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 Gòμg :á«cô«eCG á°SGQO
 »°SÉ«°ùdG ¿hÉ©àdG "™æ°ü oj"

»àjƒμdG ¿ÉªdôÑdG ™e
 ø«ãMÉÑdG QhÉëJ "                          "

 ÉgGô°ûfh ÉgG qóYCG øjò∏dG
 á«fÉ£jôÑdG á∏éªdG" »a

"á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©∏d

 øjôjEGh ÉfÉaÉJ ∫É«fGO ¿ÉãMÉÑdG
 150 øe ôãcCG Éæ∏ s∏ nM :∑Qƒj

 á«fÉªdôH âjƒ°üJ á«∏ªY ∞dCG
2016 ≈dEG 1963 øe

 ºgCG øe á«£ØædG IhôãdG
 »fÉªdôÑdG ∑ƒ∏°ùdG äGO uóë oe
 §ØædG äGOGôjEG ™ØJôJ ø«ëa

 ÜGƒædG ¿hÉ©J ™ØJôj
!áeƒμëdG ™e

المحلية
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 »Ø«°üdG ÖjQóà∏d
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 :"ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG"
 QÉæjO ø«jÓe 4

 ∫ÓN á«aÉ°U ìÉHQCG
∫hC’G ™HôdG1310

 :»àjƒμdG πjƒªàdG â«H
ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG

 äRhÉéJ ∫hC’G ™HôdG »a
QÉæjO QÉ«∏ªdG

 ...%14 õØ≤J "áHQh" ìÉHQCG
∫hC’G ™HôdG »a  QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^3

 %51 á«∏°üØdG á«aÉ°üdG É¡MÉHQCÉH õØ≤J "øjR"
 ...Q’hO ¿ƒ«∏e 260 ≥≤ëJh

Iô«NC’G kÉeÉY 15 `dG »a ≈∏YC’G

 ¢ü«°üîàdG" á«eƒªY
 óªà©J "á°†HÉ≤dG

 ô≤ oJh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG
á∏eÉ°T ìÓ°UEG á£N
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 äGRÉ«ëdG  øY  Qó°U  Ée  Qó°U äGRÉ«ëdG  øY  Qó°U  Ée  Qó°U
 √ò`̀ g ¢`̀†`̀©`̀H ,á```̀«```̀YGQõ```̀dG √ò`̀ g ¢`̀†`̀©`̀H ,á```̀«```̀YGQõ```̀dG
 ÉªHQh  ,Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀e  äGAGô````̀LE’G ÉªHQh  ,Ωƒ`̀¡`̀Ø`̀e  äGAGô````̀LE’G
 ô«Z  É¡°†©H  ø`̀μ`̀d  ,Qó``≤``e ô«Z  É¡°†©H  ø`̀μ`̀d  ,Qó``≤``e

.Ωƒ¡Øe.Ωƒ¡Øe
 ≈∏Y  π°üM  ó`̀ MGƒ`̀ dG  »æ©j ≈∏Y  π°üM  ó`̀ MGƒ`̀ dG  »æ©j
 4040 hCG  hCG 3030 òæe á«YGQR IRÉ«M òæe á«YGQR IRÉ«M
 ΩO  øe  É¡«∏Y  ≥ØfCGh  ,áæ°S ΩO  øe  É¡«∏Y  ≥ØfCGh  ,áæ°S
 ô©°Th  ,¬dÉeh  ¬àbhh  ,¬Ñ∏b ô©°Th  ,¬dÉeh  ¬àbhh  ,¬Ñ∏b
 ∫ƒ≤f ,äƒªdG ∂°Th ≈∏Y ¬fCG ∫ƒ≤f ,äƒªdG ∂°Th ≈∏Y ¬fCG
 hCG  ,É¡©«H  ∂`̀d  ≥ëj  ’  :¬`̀ d hCG  ,É¡©«H  ∂`̀d  ≥ëj  ’  :¬`̀ d
 ≥ëj  ’  áKQƒdG  ¿EGh  ,É¡ãjQƒJ ≥ëj  ’  áKQƒdG  ¿EGh  ,É¡ãjQƒJ

!É¡H ±ô°üàdG º¡d!É¡H ±ô°üàdG º¡d
 ¬°ü≤æj QGô`̀b ?Gò`̀g QGô`̀b …CG ¬°ü≤æj QGô`̀b ?Gò`̀g QGô`̀b …CG

.±É°üfE’G.±É°üfE’G
 ’ ÉªH Gƒaô°üJ GPEGh ,ºgƒ©HÉJ ’ ÉªH Gƒaô°üJ GPEGh ,ºgƒ©HÉJ
.ºgƒÑ°SÉM ¿ƒfÉ≤dG ™e ≥Øàj.ºgƒÑ°SÉM ¿ƒfÉ≤dG ™e ≥Øàj

...ôNBG Ωƒj kGóZh...ôNBG Ωƒj kGóZh

ô£e ógGR

 IÉ°ûªdG ≈∏Y ájQhôe áØdÉîe ∞dCG 8^9
ΩÉY ∫ÓN

منيف نايف    �

 ô«°ùdG º«¶æJ ¿hDƒ°ûd QhôªdG ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe ø∏YCG ô«°ùdG º«¶æJ ¿hDƒ°ûd QhôªdG ΩÉY ôjóe óYÉ°ùe ø∏YCG
 áØdÉîe   áØdÉîe  938938h  ±’BG  h  ±’BG  8  ôjôëJ  øY  ¿É£≤dG  QóH  ó«ª©dG ôjôëJ  øY  ¿É£≤dG  QóH  ó«ª©dG
 »a á°ü°üîªdG ô«Z øcÉe’G »a IÉ°ûªdG ≈∏Y ájQhôe »a á°ü°üîªdG ô«Z øcÉe’G »a IÉ°ûªdG ≈∏Y ájQhôe

 2222  ≈àM   ≈àM  20252025  πjôHCG   πjôHCG  2222  òæe  OÓÑdG  AÉëfG  ™«ªL òæe  OÓÑdG  AÉëfG  ™«ªL
.20262026 πjôHCG πjôHCG

 QhôªdG ´ƒÑ°SCG  äÉ«dÉ©a ΩÉàN »a ¿É£≤dG ó«ª©dG ∫Ébh QhôªdG ´ƒÑ°SCG  äÉ«dÉ©a ΩÉàN »a ¿É£≤dG ó«ª©dG ∫Ébh
 áæ°ùd »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód óMƒªdG »é«∏îdG áæ°ùd »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée ∫hód óMƒªdG »é«∏îdG

¿EG¿EG " "¿ÉeCÉH ôÑYCG¿ÉeCÉH ôÑYCG" QÉ©°T âëJ  QÉ©°T âëJ 20262026

á«dhódG äGAGôLE’G π«©ØJ äô°TÉHh Öãc øY ¢Shô«ØdG äGóéà°ùe ™HÉàJ "áë°üdG"

áHÉ°üªdG ¢VQGƒ≤dG É¡ÑÑ°S ä’ÉëdG Ö∏ZCGh kÉ«ªdÉY ¢Shô«Ø∏d ™°SGh QÉ°ûàfG ≈∏Y äGô°TDƒe ’

"¢†Øîæe" ..."ÉàfÉg" »°ûØJ ô£N
 øàe ≈∏Y øàe ≈∏Y " "ÉàfÉgÉàfÉg" ¢Shô«a »°ûØJ øY k É«ª°SQ á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ¿ÓYEG øe ΩÉjCG Iô°ûY ƒëf ó©H ¢Shô«a »°ûØJ øY k É«ª°SQ á«ªdÉ©dG áë°üdG áª¶æe ¿ÓYEG øe ΩÉjCG Iô°ûY ƒëf ó©H
 É°ùfôa »a IóMGh ` ábôØàe äÉHÉ°UG Qƒ¡X ™eh , É°ùfôa »a IóMGh ` ábôØàe äÉHÉ°UG Qƒ¡X ™eh ,"¢Sƒjófƒg »a ΩEG¢Sƒjófƒg »a ΩEG" ájóædƒ¡dG á«MÉ«°ùdG áæ«Ø°ùdG ájóædƒ¡dG á«MÉ«°ùdG áæ«Ø°ùdG
 IócDƒe ,¢Shô«ØdG äGóéà°ùe Öãc øY ™HÉàJ É¡fCG ,¢ùeCG ,áë°üdG IQGRh âæ∏YCG ` Écô«eCG »a ¿ÉàæKGh IócDƒe ,¢Shô«ØdG äGóéà°ùe Öãc øY ™HÉàJ É¡fCG ,¢ùeCG ,áë°üdG IQGRh âæ∏YCG ` Écô«eCG »a ¿ÉàæKGh
 ô£N iƒà°ùe ô£N iƒà°ùe" ¿CG ` É¡àëaÉμeh ¢VGôeC’G øe ájÉbƒ∏d âjƒμdG õcôªd ô«NC’G »æØdG º««≤àdG Ö°ùëHh ` ¿CG ` É¡àëaÉμeh ¢VGôeC’G øe ájÉbƒ∏d âjƒμdG õcôªd ô«NC’G »æØdG º««≤àdG Ö°ùëHh `

(2 ``°U ™LGQ). ``°U ™LGQ)."øgGôdG âbƒdG »a É°†Øîæe ó©j OÓÑdG πNGO ¬«°ûØJh ¢VôªdGøgGôdG âbƒdG »a É°†Øîæe ó©j OÓÑdG πNGO ¬«°ûØJh ¢VôªdG
 âYóà°SG  äGQƒ£àdG âYóà°SG  äGQƒ£àdG"  ¿EG  `  íjô°üJ  »a  `  óæ°ùdG  ˆGóÑY.O  IQGRƒdG  º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdG  ∫Ébh ¿EG  `  íjô°üJ  »a  `  óæ°ùdG  ˆGóÑY.O  IQGRƒdG  º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdG  ∫Ébh
 ™ÑàJh  á«dhódG  á«ë°üdG  íFGƒ∏dG  ôÑY  ÆÓHE’G  â∏ª°T  ,á«dhódG  á«ë°üdG  äGAGô`̀LE’G  øe  OóY π«©ØJ ™ÑàJh  á«dhódG  á«ë°üdG  íFGƒ∏dG  ôÑY  ÆÓHE’G  â∏ª°T  ,á«dhódG  á«ë°üdG  äGAGô`̀LE’G  øe  OóY π«©ØJ
 ÖgCÉàdGh  ó°UôàdG  áª¶fCG  õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  »ÑW  AÓLEG  äÉ«∏ªY  ò«ØæJh  ∫hO  IóY  »a  ø«£dÉîªdG ÖgCÉàdGh  ó°UôàdG  áª¶fCG  õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  »ÑW  AÓLEG  äÉ«∏ªY  ò«ØæJh  ∫hO  IóY  »a  ø«£dÉîªdG

."∫hódG øe OóY »a »ë°üdG∫hódG øe OóY »a »ë°üdG

 πμ°ûH  á«FÉHƒdG  äGô°TDƒªdG  π«∏ëJh  ó°UôH  Ωƒ≤j  ¢VGôeC’G  øe  ájÉbƒ∏d  âjƒμdG  õcôe  ¿EG  :±É°VCGh πμ°ûH  á«FÉHƒdG  äGô°TDƒªdG  π«∏ëJh  ó°UôH  Ωƒ≤j  ¢VGôeC’G  øe  ájÉbƒ∏d  âjƒμdG  õcôe  ¿EG  :±É°VCGh
 Ö∏ZCG QÉ°üàbGh É«ªdÉY ¢Shô«Ø∏d ™°SGh »©ªàée QÉ°ûàfG ≈∏Y äGô°TDƒe OƒLh ΩóY GócDƒe ,ôªà°ùe Ö∏ZCG QÉ°üàbGh É«ªdÉY ¢Shô«Ø∏d ™°SGh »©ªàée QÉ°ûàfG ≈∏Y äGô°TDƒe OƒLh ΩóY GócDƒe ,ôªà°ùe

.áHÉ°üªdG ¢VQGƒ≤∏d ô°TÉÑªdG ô«Z hCG ô°TÉÑªdG ¢Vô©àdG ≈∏Y áHÉ°UE’G ä’ÉM.áHÉ°üªdG ¢VQGƒ≤∏d ô°TÉÑªdG ô«Z hCG ô°TÉÑªdG ¢Vô©àdG ≈∏Y áHÉ°UE’G ä’ÉM
 ∞°TGƒμdG  ô«aƒJ  â∏ª°T  ,á«bÉÑà°S’G  á«FÉbƒdG  äGAGôLE’G  øe  GOóY  äòîJG  IQGRƒdG  ¿CG  óæ°ùdG  ócCGh ∞°TGƒμdG  ô«aƒJ  â∏ª°T  ,á«bÉÑà°S’G  á«FÉbƒdG  äGAGôLE’G  øe  GOóY  äòîJG  IQGRƒdG  ¿CG  óæ°ùdG  ócCGh
 ™aQh  ,»Ä«ÑdG  ó°UôdGh  »FÉHƒdG  »°ü≤àdG  ∫ÉªYCG  õjõ©Jh  ,¢Shô«ØdG  ¢ü«î°ûàd  áeRÓdG  ájôÑîªdG ™aQh  ,»Ä«ÑdG  ó°UôdGh  »FÉHƒdG  »°ü≤àdG  ∫ÉªYCG  õjõ©Jh  ,¢Shô«ØdG  ¢ü«î°ûàd  áeRÓdG  ájôÑîªdG
 á«ª∏©dG äGóéà°ùª∏d Iôªà°ùªdG á©HÉàªdG ÖfÉL ≈dEG ,á°üàîªdG á«ë°üdG ¥ôØdGh äGôÑàîªdG ájõgÉL á«ª∏©dG äGóéà°ùª∏d Iôªà°ùªdG á©HÉàªdG ÖfÉL ≈dEG ,á°üàîªdG á«ë°üdG ¥ôØdGh äGôÑàîªdG ájõgÉL
 äGP á«dhódGh á«ª«∏bE’G á«ë°üdG äÉª¶æªdGh äÉ¡édG ™e äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ≥«°ùæàdGh ,á«FÉHƒdGh äGP á«dhódGh á«ª«∏bE’G á«ë°üdG äÉª¶æªdGh äÉ¡édG ™e äÉeƒ∏©ªdG ∫OÉÑJh ≥«°ùæàdGh ,á«FÉHƒdGh
 IQGRƒdG ¿G ≈dG Éàa’ ,áLÉëdG óæY áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’G PÉîJGh áHÉéà°S’G áYô°S øª°†j ÉªH á∏°üdG IQGRƒdG ¿G ≈dG Éàa’ ,áLÉëdG óæY áÑ°SÉæªdG äGAGôLE’G PÉîJGh áHÉéà°S’G áYô°S øª°†j ÉªH á∏°üdG

.á«ë°üdG áHÉéà°S’Gh ó°UôdG áeƒ¶æe õjõ©Jh »ªdÉ©dG »ë°üdG ™°VƒdG á©HÉàe »a Iôªà°ùe.á«ë°üdG áHÉéà°S’Gh ó°UôdG áeƒ¶æe õjõ©Jh »ªdÉ©dG »ë°üdG ™°VƒdG á©HÉàe »a Iôªà°ùe

الافتتاحية

 Ió«°S ¿GôjEG
á∏WÉªªdG Üƒ∏°SCG

 »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  øe  ™jô°ùdG  ¢†aôdG  k ÉHô¨à°ùe  øμj  ºd »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  øe  ™jô°ùdG  ¢†aôdG  k ÉHô¨à°ùe  øμj  ºd
 ¬«dEG  ≈©°ùJ Ée ¿C’  ,IójóédG  á«fGôjE’G  ábQƒ∏d  ÖeGôJ ódÉfhO ¬«dEG  ≈©°ùJ Ée ¿C’  ,IójóédG  á«fGôjE’G  ábQƒ∏d  ÖeGôJ ódÉfhO
 ,¿Gô¡W  É¡H  ÖZôJ  »àdG  ÖdÉ£ªdG  »Ñ∏j  ’  á«cô«eC’G  IQGOE’G ,¿Gô¡W  É¡H  ÖZôJ  »àdG  ÖdÉ£ªdG  »Ñ∏j  ’  á«cô«eC’G  IQGOE’G
 ™bGƒdG øY ÖFÉ¨dG ΩÉ¶ædG ¿ÉcQCG äÉÑZQ É¡ÑÑ°S Iô«ÑμdG IƒéØdÉa ™bGƒdG øY ÖFÉ¨dG ΩÉ¶ædG ¿ÉcQCG äÉÑZQ É¡ÑÑ°S Iô«ÑμdG IƒéØdÉa
 Ió«Øà°ùªdG áª¨£dG ä’É«Nh ,Ö©°û∏d »°û«©ªdGh …OÉ°üàb’G Ió«Øà°ùªdG áª¨£dG ä’É«Nh ,Ö©°û∏d »°û«©ªdGh …OÉ°üàb’G

.áª°ùf ¿ƒ«∏e .áª°ùf ¿ƒ«∏e 9191 ƒëæd á«eƒ«dG IÉfÉ©ªdG QGôªà°SG øe ƒëæd á«eƒ«dG IÉfÉ©ªdG QGôªà°SG øe
 ÜôMÓdG …CG ,»g ...»g ∫GõJ ’ ΩÉ¶ædG Gòg ™e ∫ÉëdG ¿EÉa ,Gòd ÜôMÓdG …CG ,»g ...»g ∫GõJ ’ ΩÉ¶ædG Gòg ™e ∫ÉëdG ¿EÉa ,Gòd
 »a  iôÑc  äÉ¡LGƒe  øY  »∏NGO  »eÓYEG  ï°V  ™e  ,º∏°SÓdGh »a  iôÑc  äÉ¡LGƒe  øY  »∏NGO  »eÓYEG  ï°V  ™e  ,º∏°SÓdGh
 ô«Z ∫ƒ≤J ™FÉbƒdG Éªæ«H , ô«Z ∫ƒ≤J ™FÉbƒdG Éªæ«H ,"IóëàªdG äÉj’ƒdG áªjõgIóëàªdG äÉj’ƒdG áªjõg"h ,º«∏bE’Gh ,º«∏bE’G

.∂dP.∂dP
 »c äÉKOÉëªdG »a ¿ƒ∏WÉªj ¢SôØdG ¿EG á≤HÉ°S äGôe »a Éæ∏b »c äÉKOÉëªdG »a ¿ƒ∏WÉªj ¢SôØdG ¿EG á≤HÉ°S äGôe »a Éæ∏b
 ÉeÉHhCG  ¢ù«FôdG IQGOEG  ™e ™ÑJG Üƒ∏°SC’G Gògh ,º°üîdG ôé°†j ÉeÉHhCG  ¢ù«FôdG IQGOEG  ™e ™ÑJG Üƒ∏°SC’G Gògh ,º°üîdG ôé°†j
 OôéªH øμd , OôéªH øμd ,20152015 ΩÉY ¥ÉØJ’G ≈dEG Gƒ∏°Uh ø«M ≈dEG  ΩÉY ¥ÉØJ’G ≈dEG Gƒ∏°Uh ø«M ≈dEG 20132013 ΩÉY ΩÉY
 ≈dEG  GƒYQÉ°S  Ió qªéªdG  ∫GƒeC’G  ¢†©H  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ™«bƒàdG ≈dEG  GƒYQÉ°S  Ió qªéªdG  ∫GƒeC’G  ¢†©H  ≈∏Y  ∫ƒ°üëdGh  ™«bƒàdG
 ∫GƒeC’G ï°V :»fÉãdGh ,Ö«°üîàdG IOÉjR :∫hC’G ,øjô«£N øjôeCG ∫GƒeC’G ï°V :»fÉãdGh ,Ö«°üîàdG IOÉjR :∫hC’G ,øjô«£N øjôeCG
 ≈∏Y äGAGóàY’G á∏ªL ∂dP AGôL ¿Éch ,º«∏bE’G »a AÓcƒdG ≈dEG ≈∏Y äGAGóàY’G á∏ªL ∂dP AGôL ¿Éch ,º«∏bE’G »a AÓcƒdG ≈dEG
 áYÉªL ôÑY ,kGójóëJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ,è«∏îdG ∫hO áYÉªL ôÑY ,kGójóëJ ájOƒ©°ùdG á«Hô©dG áμ∏ªªdGh ,è«∏îdG ∫hO

.á«HÉgQE’G.á«HÉgQE’G " "»KƒëdG»KƒëdG"
 k ÉØbƒe  òîàJ  IóëàªdG  äÉj’ƒ∏d  áØ«∏ëdG  ∫hódG  π©L  ∂dP  ¿EG k ÉØbƒe  òîàJ  IóëàªdG  äÉj’ƒ∏d  áØ«∏ëdG  ∫hódG  π©L  ∂dP  ¿EG
 áj’ƒdG âfÉc Gòd ,É¡æ«H ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ™e ºé°ùæe ô«Z áj’ƒdG âfÉc Gòd ,É¡æ«H ácôà°ûªdG ídÉ°üªdG ™e ºé°ùæe ô«Z
 ∫hO  ™e  äÉbÓ©dG  »a  ó«∏édÉH  º°ùàJ  ,ÉeÉHhCG  ∑GQÉÑd  á«fÉãdG ∫hO  ™e  äÉbÓ©dG  »a  ó«∏édÉH  º°ùàJ  ,ÉeÉHhCG  ∑GQÉÑd  á«fÉãdG
 ∞bhCG ≈dhC’G ¬àj’h »a ÖeGôJ AÉL ø«M øμd ,á«Hô©dG è«∏îdG ∞bhCG ≈dhC’G ¬àj’h »a ÖeGôJ AÉL ø«M øμd ,á«Hô©dG è«∏îdG
 ,¿GôjEG  øY ∫GƒeC’G ¿Éjô°T ™£b ≈∏Y πªYh ,á«Mô°ùªdG √òg ,¿GôjEG  øY ∫GƒeC’G ¿Éjô°T ™£b ≈∏Y πªYh ,á«Mô°ùªdG √òg
 ¿Gô¡W ΩÉ¶f ¿CG ájGóÑdG òæe ∑QOCG ¬fC’ ,…hƒædG ¥ÉØJ’G AÉ¨dEGh ¿Gô¡W ΩÉ¶f ¿CG ájGóÑdG òæe ∑QOCG ¬fC’ ,…hƒædG ¥ÉØJ’G AÉ¨dEGh
 πH  ,≈£°SƒdG  ¿hô≤dG  ±ƒ¡c  á«ægP  øe  êhôîdG  OQGƒH  ¢ù«d πH  ,≈£°SƒdG  ¿hô≤dG  ±ƒ¡c  á«ægP  øe  êhôîdG  OQGƒH  ¢ù«d
 ¬£«ëe  QÉÑàYÉH  ,á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  Égô°ûf  ≈dEG  ≈©°ùj ¬£«ëe  QÉÑàYÉH  ,á«Hô©dG  á≤£æªdG  »a  Égô°ûf  ≈dEG  ≈©°ùj

.»é«JGôà°ùdG.»é«JGôà°ùdG
 ∞bƒe ™e óØoJ ºd á«fGôjEG  á∏WÉªe øe Ωƒ«dG …ôéj Ée ,Gò¡d ∞bƒe ™e óØoJ ºd á«fGôjEG  á∏WÉªe øe Ωƒ«dG …ôéj Ée ,Gò¡d
 ôëédG  øe  Æó∏J  ød  É¡fCG  äô©°T  »àdG  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG ôëédG  øe  Æó∏J  ød  É¡fCG  äô©°T  »àdG  IóëàªdG  äÉ`̀j’ƒ`̀dG
 áeRCG »a ÖÑ°ùàdG ≈∏Y πªY ¿Gô¡W ΩÉ¶f ¿CG Éª«°S ’ ,ø«Jôe áeRCG »a ÖÑ°ùàdG ≈∏Y πªY ¿Gô¡W ΩÉ¶f ¿CG Éª«°S ’ ,ø«Jôe

.á«ªdÉY ájOÉ°üàbG.á«ªdÉY ájOÉ°üàbG
 äGƒæ°ùdG  »a  ¿Gô`̀jEG  √É°T  ™e  π°üM  Ée  ôcòàf  ¿CG  Éæ«∏Y  Éæg äGƒæ°ùdG  »a  ¿Gô`̀jEG  √É°T  ™e  π°üM  Ée  ôcòàf  ¿CG  Éæ«∏Y  Éæg
 QÉ©°SCG ™aôH ºdÉ©dG ≈∏Y §¨°†dG OGQCG ÉeóæY ,√ó¡Y øe Iô«NC’G QÉ©°SCG ™aôH ºdÉ©dG ≈∏Y §¨°†dG OGQCG ÉeóæY ,√ó¡Y øe Iô«NC’G
 ∂dòch ,IóëàªdG äÉj’ƒdG øe πc ΩÉeCG ¿Éc Ée É¡æ«M ,§ØædG ∂dòch ,IóëàªdG äÉj’ƒdG øe πc ΩÉeCG ¿Éc Ée É¡æ«M ,§ØædG

.¬æe ¢ü∏îàdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ’EG ,É«fÉ£jôHh É°ùfôa.¬æe ¢ü∏îàdG ≈∏Y ¥ÉØJ’G ’EG ,É«fÉ£jôHh É°ùfôa
 »Wô°T ¿ƒμj ¿CG ™«£à°ùj »æ«ªîdG ΩÉ¶f ¿CG É¡æ«M ájDhôdG âfÉc »Wô°T ¿ƒμj ¿CG ™«£à°ùj »æ«ªîdG ΩÉ¶f ¿CG É¡æ«M ájDhôdG âfÉc
 " "™Ñ©H™Ñ©H" ≈dEG ∫ƒëJ πH ,∂dP ¢ùμY ¿Éc π°üM Ée øμd ,á≤£æªdG ≈dEG ∫ƒëJ πH ,∂dP ¢ùμY ¿Éc π°üM Ée øμd ,á≤£æªdG
 »dhódG ™ªàéªdG ∫hÉM Gòd ,ôMÉ°ùdG ≈∏Y ôë°ùdG Ö∏≤fGh ,»HÉgQEG »dhódG ™ªàéªdG ∫hÉM Gòd ,ôMÉ°ùdG ≈∏Y ôë°ùdG Ö∏≤fGh ,»HÉgQEG
 »a πNO ¬æμd ,Iƒ≤dG ≈dEG Aƒé∏dG ¿hO √ôaÉXCG º«∏≤J ≈∏Y πª©dG »a πNO ¬æμd ,Iƒ≤dG ≈dEG Aƒé∏dG ¿hO √ôaÉXCG º«∏≤J ≈∏Y πª©dG
 πNój ºdÉ©dG â∏©L ,¥Gô©dG ™e äGƒæ°S »fÉªK äôªà°SG ÜôM πNój ºdÉ©dG â∏©L ,¥Gô©dG ™e äGƒæ°S »fÉªK äôªà°SG ÜôM
 â∏°Uh »àdG §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ájOÉ°üàbG áeRCG »a â∏°Uh »àdG §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ÖÑ°ùH ájOÉ°üàbG áeRCG »a
 â∏°Uh  ôFÉ°ùN  »a  âÑÑ°ùJh  ,π«eôÑ∏d  kGQ’hO   â∏°Uh  ôFÉ°ùN  »a  âÑÑ°ùJh  ,π«eôÑ∏d  kGQ’hO  4040  ƒëf  ≈dEG ƒëf  ≈dEG
 âfÉc ∂dòch ,á«ªdÉ©dG  äGOÉ°üàbÓd  Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ƒëf ≈dEG âfÉc ∂dòch ,á«ªdÉ©dG  äGOÉ°üàbÓd  Q’hO ¿ƒ«∏jôJ ƒëf ≈dEG

.Q’hO QÉ«∏e áÄeh k Éfƒ«∏jôJ É¡æ«M øjó∏ÑdG ôFÉ°ùN.Q’hO QÉ«∏e áÄeh k Éfƒ«∏jôJ É¡æ«M øjó∏ÑdG ôFÉ°ùN
 á«ª«∏bE’G  äÉ``eRC’G  øe  ô«ãμdG  »a  ÖÑ°ùJ  ∂dP  ¿CG  ∂°T  ’ á«ª«∏bE’G  äÉ``eRC’G  øe  ô«ãμdG  »a  ÖÑ°ùJ  ∂dP  ¿CG  ∂°T  ’
 ±É°†Jh ,Ωƒ«dG ≈dEG ºdÉ©dG É¡æe »fÉ©j ∫Gõj ’ »àdG ,á«dhódGh ±É°†Jh ,Ωƒ«dG ≈dEG ºdÉ©dG É¡æe »fÉ©j ∫Gõj ’ »àdG ,á«dhódGh
 øgGôj »àdG ,Iô«NC’G ÜôëdG »a »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ôFÉ°ùN É¡«dEG øgGôj »àdG ,Iô«NC’G ÜôëdG »a »ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ôFÉ°ùN É¡«dEG
 ød  ∂dP  øμd  ,¬d  IÉéf  ¥ƒW  ¿ƒμJ  »c  ¿Gô¡W  ΩÉ¶f  É¡«∏Y ød  ∂dP  øμd  ,¬d  IÉéf  ¥ƒW  ¿ƒμJ  »c  ¿Gô¡W  ΩÉ¶f  É¡«∏Y
 ∞∏e  ¿EG ∞∏e  ¿EG"  :¬dƒ≤H  k Éë°VGh  ¿Éc  …òdG  ÖeGôJ  IQGOEG  ™e  çóëj :¬dƒ≤H  k Éë°VGh  ¿Éc  …òdG  ÖeGôJ  IQGOEG  ™e  çóëj
 Éªc ∫GƒeC’G ≈∏Y π°üëJ ød ¿GôjEG ¿EGh ,…óMh »æ°üîj ÜôëdG Éªc ∫GƒeC’G ≈∏Y π°üëJ ød ¿GôjEG ¿EGh ,…óMh »æ°üîj ÜôëdG

."20152015 ΩÉ©dG »a â∏°üM ΩÉ©dG »a â∏°üM
 ºd  ¿Gô`̀jEG  ¿CG  »dhódG  ™ªàéªdG  ∞°ûàcG  ,Iô«NC’G  ÜôëdG  »a ºd  ¿Gô`̀jEG  ¿CG  »dhódG  ™ªàéªdG  ∞°ûàcG  ,Iô«NC’G  ÜôëdG  »a
 ó©H  Éª«°S  ’  ,ºdÉ©dG  É¡H  Oó¡J  âfÉc  »àdG  Iƒ≤dG  É¡jód  ó©J ó©H  Éª«°S  ’  ,ºdÉ©dG  É¡H  Oó¡J  âfÉc  »àdG  Iƒ≤dG  É¡jód  ó©J
 »a Gòd ,ájhƒædG ™bGƒªdG ∞°übh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ƒ«fƒj ÜôM »a Gòd ,ájhƒædG ™bGƒªdG ∞°übh ,»°VÉªdG ΩÉ©dG ƒ«fƒj ÜôM
 ¢ù«d ¬fC’ ,É¡fGô«L ≈∏Y AGóàY’G ≈∏Y â∏ªY Iô«NC’G ÜôëdG ¢ù«d ¬fC’ ,É¡fGô«L ≈∏Y AGóàY’G ≈∏Y â∏ªY Iô«NC’G ÜôëdG
 â°SÉæJ  Éª«a  ,π«FGô°SEGh  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  AGòjEG  ÉgQhó≤ªH â°SÉæJ  Éª«a  ,π«FGô°SEGh  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdG  AGòjEG  ÉgQhó≤ªH
 áeRCG øe ójõj ∂dòch ,k É«ª«∏bEG áeÉJ ádõY »a É¡∏©éj ∂dP ¿CG áeRCG øe ójõj ∂dòch ,k É«ª«∏bEG áeÉJ ádõY »a É¡∏©éj ∂dP ¿CG
 ≈∏Y  IQƒãd  ájGóH  ÜôëdG  ∞bh  π©éj  Gògh  ,»∏NGódG  É¡eÉ¶f ≈∏Y IQƒãd  ájGóH  ÜôëdG  ∞bh  π©éj  Gògh  ,»∏NGódG  É¡eÉ¶f

.äÉ°VhÉØªdG »a πWÉªJ ∂dòd ,ΩÉ¶ædG.äÉ°VhÉØªdG »a πWÉªJ ∂dòd ,ΩÉ¶ædG

¬°ùØf ô¡°ûdG øe 15 ≈dEG ƒ«fƒj 3 øe 11`dGh 10 `dGh äGQÉÑàN’G ∫hGóL äóªàYG

ƒ«fƒj 17 "ô°ûY »fÉãdG" äÉfÉëàeG :"á«HôàdG"
 ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  äÉfÉëàeG  AGô`̀LEG  á«HôàdG  IQGRh  âæ∏YCG ájƒfÉãdG  á∏MôªdG  äÉfÉëàeG  AGô`̀LEG  á«HôàdG  IQGRh  âæ∏YCG
 ,πÑ≤ªdG ƒ«fƒj  ,πÑ≤ªdG ƒ«fƒj 2929 ≈dG  ≈dG 1717 AÉ©HQC’G øe ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG AÉ©HQC’G øe ô°ûY »fÉãdG ∞°üdG
 GQÉÑàYG ô°ûY …OÉëdGh ô°TÉ©dG ø«Ø°üdG äGQÉÑàNG …ôéJ Éª«a GQÉÑàYG ô°ûY …OÉëdGh ô°TÉ©dG ø«Ø°üdG äGQÉÑàNG …ôéJ Éª«a
 øe  øe 1515 ø«æK’G ≈àM πÑ≤ªdG ƒ«fƒj  ø«æK’G ≈àM πÑ≤ªdG ƒ«fƒj 3 ≥aGƒªdG AÉ©HQC’G øe ≥aGƒªdG AÉ©HQC’G øe

(3 `°U ™LGQ).¬°ùØf ô¡°ûdG `°U ™LGQ).¬°ùØf ô¡°ûdG

 »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh óªàYG ,¥É«°ùdG Gòg »a »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S á«HôàdG ôjRh óªàYG ,¥É«°ùdG Gòg »a
 π°üØ∏d  …ƒHôàdG  ºjƒ≤àdG  ∫Éªμà°SG  ó«YGƒªH  É«ª°SQ  GQGôb π°üØ∏d  …ƒHôàdG  ºjƒ≤àdG  ∫Éªμà°SG  ó«YGƒªH  É«ª°SQ  GQGôb
 á«Hô©dG  ¢SQGóªdGh ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¢SQGóªd »fÉãdG  »°SGQódG á«Hô©dG  ¢SQGóªdGh ΩÉ©dG  º«∏©àdG  ¢SQGóªd »fÉãdG  »°SGQódG
 ¬«a  Oó`̀M  ,á°UÉîdG  á«HôàdGh  »æjódG  º«∏©àdGh  á°UÉîdG ¬«a  Oó`̀M  ,á°UÉîdG  á«HôàdGh  »æjódG  º«∏©àdGh  á°UÉîdG
 »FGóàH’Gh ¢VÉjôdG »FGóàH’Gh ¢VÉjôdG" πMGôe ΩGhO ájÉ¡f …QÉédG  πMGôe ΩGhO ájÉ¡f …QÉédG 2121 ¢ù«ªîdG ¢ù«ªîdG

 á``̀jQGOE’G  ø«àÄ«¡dG  ΩGhO  »¡àæj  ¿CG  ≈∏Y  , á``̀jQGOE’G  ø«àÄ«¡dG  ΩGhO  »¡àæj  ¿CG  ≈∏Y  ,"§°SƒàªdGh§°SƒàªdGh
 §°SƒàªdGh »FGóàH’Gh ,ƒ«fƒj  §°SƒàªdGh »FGóàH’Gh ,ƒ«fƒj 8 " "¢VÉjôdG¢VÉjôdG" »a á«ª«∏©àdGh »a á«ª«∏©àdGh
 ájƒfÉãdG  äÉfÉëàeG  ∫ÉªYCÉH  ø«Ø∏μªdG  AÉæãà°SÉH  ƒ«fƒj   ájƒfÉãdG  äÉfÉëàeG  ∫ÉªYCÉH  ø«Ø∏μªdG  AÉæãà°SÉH  ƒ«fƒj  1414

 .á£°SƒàªdG á∏MôªdG »a áeÉ©dG .á£°SƒàªdG á∏MôªdG »a áeÉ©dG
 GóYƒe  ƒ«dƒj   GóYƒe  ƒ«dƒj  5  ≥aGƒªdG  óMC’G  QGô≤dG  OóMh ≥aGƒªdG  óMC’G  QGô≤dG  OóMh

á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG GhOCG ±ÉæÄà°S’G áªμëªH kGQÉ°ûà°ùe 29

 º¡dGƒeCGh ¢SÉædG ¢VGôYCG :»∏°SQƒH
AÉ°†≤dG ∫ÉLQ ¥ÉæYCÉH áfÉeCG º¡bƒ≤Mh

 áæ°ùd ( áæ°ùd (6969) ºbQ Ωƒ°SôªdG Qhó°U áÑ°SÉæªH á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG á«∏μdG áªμëªdG AÓch øe ) ºbQ Ωƒ°SôªdG Qhó°U áÑ°SÉæªH á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG á«∏μdG áªμëªdG AÓch øe 2929 AGOCG ∫ÓN ¬d áÑ°†à≤e áª∏c »a AGOCG ∫ÓN ¬d áÑ°†à≤e áª∏c »a
 ∫OÉY.O  QÉ°ûà°ùªdG  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  O só°T  ,±ÉæÄà°S’G  áªμëªH  (øjQÉ°ûà°ùe)  áLQO  ≈dEG  º¡à«bôàH   ∫OÉY.O  QÉ°ûà°ùªdG  AÉ°†≤∏d  ≈∏YC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  O só°T  ,±ÉæÄà°S’G  áªμëªH  (øjQÉ°ûà°ùe)  áLQO  ≈dEG  º¡à«bôàH  20262026
 GócDƒe , GócDƒe ,"ΩÉμMC’G IOƒL ¿Éª°V ™e äÉYRÉæªdG »a π°üØdG áYô°S ≈∏Y ¢UôëdG ∫ÓN øe âjƒμ∏d π«ªédG OQ á«ªgCGΩÉμMC’G IOƒL ¿Éª°V ™e äÉYRÉæªdG »a π°üØdG áYô°S ≈∏Y ¢UôëdG ∫ÓN øe âjƒμ∏d π«ªédG OQ á«ªgCG" ≈∏Y »∏°SQƒH ≈∏Y »∏°SQƒH
 πc ¥ƒa »fƒfÉ≤dGh »FÉ°†≤dG É¡æeCGh âjƒμdG áë∏°üe ¿CGh ,AÉ°†≤dG ∫ÉLQ ¥ÉæYCG »a áfÉeCG º¡bƒ≤Mh º¡dGƒeCGh ¢SÉædG ¢VGôYCG ¿CG πc ¥ƒa »fƒfÉ≤dGh »FÉ°†≤dG É¡æeCGh âjƒμdG áë∏°üe ¿CGh ,AÉ°†≤dG ∫ÉLQ ¥ÉæYCG »a áfÉeCG º¡bƒ≤Mh º¡dGƒeCGh ¢SÉædG ¢VGôYCG ¿CG

.Éª¡«∏Y ®ÉØëdGh Éª¡àjÉªM ø«©àjh QÉÑàYG.Éª¡«∏Y ®ÉØëdGh Éª¡àjÉªM ø«©àjh QÉÑàYG
 AÉ°†≤dG âjƒμàd ¢ù∏éªdG √óYCG …òdG »æeõdG ∫hóédGh á£îdG øª°V »JCÉJ äÉ«bôàdG AÉ°†≤dG âjƒμàd ¢ù∏éªdG √óYCG …òdG »æeõdG ∫hóédGh á£îdG øª°V »JCÉJ äÉ«bôàdG" ¿CG AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ócCG ,¬à¡L øe ¿CG AÉ°†≤∏d ≈∏YC’G ¢ù∏éªdG ócCG ,¬à¡L øe

."¿CÉ°ûdG Gòg »a QOÉ°üdG »eÉ°ùdG ôeCÓd kGò«ØæJ (¿CÉ°ûdG Gòg »a QOÉ°üdG »eÉ°ùdG ôeCÓd kGò«ØæJ (20302030 /  / 20292029) »FÉ°†≤dG ΩÉ©dG ájÉ¡æH πeÉμdÉH á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YCGh) »FÉ°†≤dG ΩÉ©dG ájÉ¡æH πeÉμdÉH á«FÉ°†≤dG á£∏°ùdG AÉ°†YCGh
 ,»YÉaôdG óªëe QÉ°ûà°ùªdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQ Qƒ°†ëHh ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ΩÉeCG á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG GhOCG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ¿Éch ,»YÉaôdG óªëe QÉ°ûà°ùªdG ±ÉæÄà°S’G áªμëe ¢ù«FQ Qƒ°†ëHh ¢ù∏éªdG ¢ù«FQ ΩÉeCG á«fƒfÉ≤dG ø«ª«dG GhOCG ¿hQÉ°ûà°ùªdG ¿Éch

.¬JÓjó©Jh AÉ°†≤dG º«¶æJ ¿CÉ°ûH .¬JÓjó©Jh AÉ°†≤dG º«¶æJ ¿CÉ°ûH 19901990 áæ°ùd ( áæ°ùd (2323) ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG øe () ºbQ ¿ƒfÉ≤dÉH Ωƒ°SôªdG øe (2424) IOÉªdG ¢üæd kGPÉØf) IOÉªdG ¢üæd kGPÉØf

 IOƒY :"                          "`d ¿ÉæNódG
πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G á«æ«Ñ∏ØdG ádÉª©dG

فارس غالب    �

 ódÉN  á«dõæªdG  ádÉª©dG  ÖJÉμe  OÉëJG  ¢ù«FQ  ∞°ûc  Éª«a ódÉN  á«dõæªdG  ádÉª©dG  ÖJÉμe  OÉëJG  ¢ù«FQ  ∞°ûc  Éª«a
 ≈dEG  »æ«Ñ∏ØdG  πª©dG  ôjRƒd  áÑ≤Jôe  IQÉjR  øY  ,¿ÉæNódG ≈dEG  »æ«Ñ∏ØdG  πª©dG  ôjRƒd  áÑ≤Jôe  IQÉjR  øY  ,¿ÉæNódG
 OÓÑdG  ≈dG  á«æ«Ñ∏ØdG  ádÉª©dG  ∫ƒ°Uh  AóH OÓÑdG  ≈dG  á«æ«Ñ∏ØdG  ádÉª©dG  ∫ƒ°Uh  AóH"  ™bƒJ  ,OÓÑdG ™bƒJ  ,OÓÑdG

."πÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G øe kGQÉÑàYGπÑ≤ªdG ´ƒÑ°SC’G øe kGQÉÑàYG
 ádÉª©dG ¿EG ,¢ùeCG , ádÉª©dG ¿EG ,¢ùeCG ,"á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG"`d íjô°üJ »a ¿ÉæNódG ∫Ébh`d íjô°üJ »a ¿ÉæNódG ∫Ébh
 äÉª«∏©Jh äGAGôLE’ ™°†îJ ø«Ñ∏ØdG øe áeOÉ≤dG á«dõæªdG äÉª«∏©Jh äGAGôLE’ ™°†îJ ø«Ñ∏ØdG øe áeOÉ≤dG á«dõæªdG
 á∏eÉ©dG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,âjƒμdG  ≈`̀dEG  ôØ°ùdG  πÑb  IOóëe á∏eÉ©dG  ¿CG  ≈dG  Éàa’  ,âjƒμdG  ≈`̀dEG  ôØ°ùdG  πÑb  IOóëe

»≤∏àd á«æ«Ñ∏ØdG πª©dG IQGRh ≈dEG ¬LƒàJ»≤∏àd á«æ«Ñ∏ØdG πª©dG IQGRh ≈dEG ¬LƒàJ

ƒ«dƒj 5 "…ƒfÉãdG"h 14 "§°SƒàªdGh »FGóàH’G"h  ƒ«fƒj 8 "¢VÉjôdG" »a ø«ª∏©ªdGh ø«jQGOE’G ΩGhO AÉ¡àfG

14التتمة

14التتمة

14التتمة
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مروة البحراوي     �

 á«àjƒμdG á«©ªé∏d á©HÉàdG á«àjƒμdG á«©ªé∏d á©HÉàdG " "¿Éc¿Éc" ¿ÉWô°ùdG ¢VôªH á«Yƒà∏d á«æWƒdG á∏ªëdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG ¿ÉWô°ùdG ¢VôªH á«Yƒà∏d á«æWƒdG á∏ªëdG IQGOEG ¢ù∏ée ¢ù«FQ ø∏YCG
 »JGòdG ¢üëØdG á«Ø«c ∫ƒM »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG AÉ¡àfG øY ídÉ°üdG ódÉN .O ¿ÉWô°ùdGh ø«NóàdG áëaÉμªd »JGòdG ¢üëØdG á«Ø«c ∫ƒM »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG AÉ¡àfG øY ídÉ°üdG ódÉN .O ¿ÉWô°ùdGh ø«NóàdG áëaÉμªd
 ™«ªéH á«HôàdG ¢SQGóe »a ájƒfÉãdÉH á«FÉ¡ædG áæ°ùdG äÉÑdÉ£d …óãdG ¿ÉWô°ùd ôμÑªdG ∞°ûμdG á«ªgCGh ™«ªéH á«HôàdG ¢SQGóe »a ájƒfÉãdÉH á«FÉ¡ædG áæ°ùdG äÉÑdÉ£d …óãdG ¿ÉWô°ùd ôμÑªdG ∞°ûμdG á«ªgCGh
 á«fóH  á«HôJ  áª∏©e   á«fóH  á«HôJ  áª∏©e  120120 ÖjQóàH   ÖjQóàH  20252025 ôHƒàcCG  »a  ≥∏£fG  …òdG  âjƒμdG  »a  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG ôHƒàcCG  »a  ≥∏£fG  …òdG  âjƒμdG  »a  á«ª«∏©àdG  ≥WÉæªdG
 »JGòdG ¢üëØdG á«Ø«c ≈∏Y »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN äÉÑdÉ£dG ÖjQóàH øª≤«d äÉHQóe øëÑ°ü«d ø¡«∏gCÉJh »JGòdG ¢üëØdG á«Ø«c ≈∏Y »°SGQódG ΩÉ©dG ∫ÓN äÉÑdÉ£dG ÖjQóàH øª≤«d äÉHQóe øëÑ°ü«d ø¡«∏gCÉJh
 ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  »Hô©dG  ¥hóæ°üdGh  á«HôàdG  IQGRh  ™e  áëLÉf  ácGô°ûH  ôμÑªdG  ∞°ûμdGh  …óã∏d ájOÉ°üàb’G  á«ªæà∏d  »Hô©dG  ¥hóæ°üdGh  á«HôàdG  IQGRh  ™e  áëLÉf  ácGô°ûH  ôμÑªdG  ∞°ûμdGh  …óã∏d
    20102010 ΩÉ©dG »a »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ¥Ó£fG òæe  âHQO (¿Éc) ¿EG ídÉ°üdG ∫Ébh .âjƒμdG »a á«YÉªàL’Gh ΩÉ©dG »a »ÑjQóàdG èeÉfôÑdG ¥Ó£fG òæe  âHQO (¿Éc) ¿EG ídÉ°üdG ∫Ébh .âjƒμdG »a á«YÉªàL’Gh
 òæe äÉÑdÉ£dG øe ø¡ÑjQóJ ºJ øe ´ƒªée ¿CÉH ôcPh , äÉHQóe øëÑ°UCG »JÓdG áª∏©e  òæe äÉÑdÉ£dG øe ø¡ÑjQóJ ºJ øe ´ƒªée ¿CÉH ôcPh , äÉHQóe øëÑ°UCG »JÓdG áª∏©e 10001000 øe ôãcCG øe ôãcCG
 ¢VGôeC’G √ÉéJ ´Gh …ƒãfCG ™ªàée ≥∏N ƒgh  Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG ≥≤ëj Gògh ,áÑdÉW ∞dG  ¢VGôeC’G √ÉéJ ´Gh …ƒãfCG ™ªàée ≥∏N ƒgh  Oƒ°ûæªdG ±ó¡dG ≥≤ëj Gògh ,áÑdÉW ∞dG 197197 ≠∏H  ≠∏H 20102010

.…óãdG ¿ÉWô°S á°UÉNh á«fÉWô°ùdG.…óãdG ¿ÉWô°S á°UÉNh á«fÉWô°ùdG

 áæé∏dG  ´ÉªàLG  »∏©dG  ºdÉ°S  ˆGóÑY  ï«°ûdG  áª°UÉ©dG  ßaÉëe  ¢SCGôJ áæé∏dG  ´ÉªàLG  »∏©dG  ºdÉ°S  ˆGóÑY  ï«°ûdG  áª°UÉ©dG  ßaÉëe  ¢SCGôJ
 ,áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  ΩÉY  ¿GƒjO  »a  ó≤ oY  …òdG  ,ácôà°ûªdG  á«≤«°ùæàdG ,áª°UÉ©dG  á¶aÉëe  ΩÉY  ¿GƒjO  »a  ó≤ oY  …òdG  ,ácôà°ûªdG  á«≤«°ùæàdG
 »∏ãªe  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ôHÉédG  OƒªM  ï«°ûdG  …ó`̀ª`̀MC’G  ßaÉëe  Qƒ°†ëH »∏ãªe  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,ôHÉédG  OƒªM  ï«°ûdG  …ó`̀ª`̀MC’G  ßaÉëe  Qƒ°†ëH
 ¿hDƒ°ûdGh á«dÉªdG »JQGRhh ™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEGh äÉ¶aÉëªdG ¿hDƒ°T ¿hDƒ°ûdGh á«dÉªdG »JQGRhh ™jô°ûàdGh iƒàØdG IQGOEGh äÉ¶aÉëªdG ¿hDƒ°T
 ¿hÉ©àdG õjõ©J QÉWEG »a ∂dPh ,á«eƒμëdG äÉ¡édG øe OóYh á«YÉªàL’G ¿hÉ©àdG õjõ©J QÉWEG »a ∂dPh ,á«eƒμëdG äÉ¡édG øe OóYh á«YÉªàL’G

.á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ácôà°ûªdG äÉØ∏ªdG á©HÉàeh »°ù°SDƒªdG.á«æ©ªdG äÉ¡édG ø«H ácôà°ûªdG äÉØ∏ªdG á©HÉàeh »°ù°SDƒªdG
 ,á`̀ jQGOE’Gh  á«ª«¶æàdG  äÉYƒ°VƒªdG  øe  OóY  åëH  ´ÉªàL’G  ó¡°Th ,á`̀ jQGOE’Gh  á«ª«¶æàdG  äÉYƒ°VƒªdG  øe  OóY  åëH  ´ÉªàL’G  ó¡°Th
 äÉ¡édG  ø«H ∑ôà°ûªdG  πª©dGh ≥«°ùæàdG  äÉ«dBG  ¢VGô©à°SG  ÖfÉL ≈dEG äÉ¡édG  ø«H ∑ôà°ûªdG  πª©dGh ≥«°ùæàdG  äÉ«dBG  ¢VGô©à°SG  ÖfÉL ≈dEG

.äÉeóîdG iƒà°ùe ôjƒ£Jh AGOC’G IAÉØc ™aQ »a º¡°ùj ÉªH ,ácQÉ°ûªdG.äÉeóîdG iƒà°ùe ôjƒ£Jh AGOC’G IAÉØc ™aQ »a º¡°ùj ÉªH ,ácQÉ°ûªdG

 »°ù°SDƒªdG πeÉμàdG õjõ©J á«ªgCG ´ÉªàL’G ∫ÓN áª°UÉ©dG ßaÉëe ócCGh »°ù°SDƒªdG πeÉμàdG õjõ©J á«ªgCG ´ÉªàL’G ∫ÓN áª°UÉ©dG ßaÉëe ócCGh
 Iõ«cQ πãªj ∫É q©ØdG ≥«°ùæàdG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H Iõ«cQ πãªj ∫É q©ØdG ≥«°ùæàdG ¿CG ≈∏Y kGOó°ûe ,á«eƒμëdG äÉ¡édG ø«H
 äÉ¡LƒJ  ÖcGƒj  ÉªH  AGOC’G  IOƒL  ø«°ùëJh  äÉjóëàdG  RhÉéàd  á«°SÉ°SCG äÉ¡LƒJ  ÖcGƒj  ÉªH  AGOC’G  IOƒL  ø«°ùëJh  äÉjóëàdG  RhÉéàd  á«°SÉ°SCG

.ájƒªæàdG ádhódG.ájƒªæàdG ádhódG
 »eƒμëdG πª©dG ºYO »a º¡°ùJ áæé∏d ájQhódG äÉYÉªàL’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh »eƒμëdG πª©dG ºYO »a º¡°ùJ áæé∏d ájQhódG äÉYÉªàL’G ¿CG ≈dEG QÉ°TCGh
 á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G øª°V äÉØ∏ªdG RÉéfEG ™jô°ùJh ,∑ôà°ûªdG á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G øª°V äÉØ∏ªdG RÉéfEG ™jô°ùJh ,∑ôà°ûªdG

.Ióªà©ªdG.Ióªà©ªdG
 ¿hÉ©àdG QGôªà°SG kGócDƒe ,áæé∏dG AÉ°†YCG Oƒ¡L ø qªK ,´ÉªàL’G ΩÉàN »ah ¿hÉ©àdG QGôªà°SG kGócDƒe ,áæé∏dG AÉ°†YCG Oƒ¡L ø qªK ,´ÉªàL’G ΩÉàN »ah
.»°ù°SDƒªdG πª©dG IAÉØc ™aôjh áeÉ©dG áë∏°üªdG Ωóîj ÉªH ≥«°ùæàdGh.»°ù°SDƒªdG πª©dG IAÉØc ™aôjh áeÉ©dG áë∏°üªdG Ωóîj ÉªH ≥«°ùæàdGh

 "á«fóH" áª∏©e 120 ÖjQóJ :"¿Éc"
»°VÉªdG ôHƒàcCG …óã∏d »JGòdG ¢üëØdG ≈∏Y

 Iõ«cQ ∫É q©ØdG ≥«°ùæàdG :áª°UÉ©dG ßaÉëe
AGOC’G IOƒL ø«°ùëJh äÉjóëàdG RhÉéJ

2010 òæe áÑdÉW ∞dCG 197 ÉæHQO

á«eƒμëdG äÉ¡é∏d á«≤«°ùæàdG áæé∏dG  ´ÉªàLG ¢SCGôJ

 äGóéà°ùe  Öãc  øY  ™HÉàJ  IQGRƒ`̀dG  ¿CG  ,¢ùeCG  ,áë°üdG  IQGRh  âæ∏YCG äGóéà°ùe  Öãc  øY  ™HÉàJ  IQGRƒ`̀dG  ¿CG  ,¢ùeCG  ,áë°üdG  IQGRh  âæ∏YCG
 ¢`̀VGô`̀eC’G  ø`̀e  á`̀jÉ`̀bƒ`̀∏`̀d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  õ`̀cô`̀e  ∫Ó`̀ N  ø`̀e ¢`̀VGô`̀eC’G  ø`̀e  á`̀jÉ`̀bƒ`̀∏`̀d  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  õ`̀cô`̀e  ∫Ó`̀ N  ø`̀e  " "ÉàfÉgÉàfÉg"  ¢`̀Shô`̀«`̀a ¢`̀Shô`̀«`̀a
 ô£N  iƒà°ùe ô£N  iƒà°ùe"  ¿CG  ≈dEG  ô«NC’G  »æØdG  ¬ª««≤J  »a  ¢ü∏N  …òdG  É¡àëaÉμeh ¿CG  ≈dEG  ô«NC’G  »æØdG  ¬ª««≤J  »a  ¢ü∏N  …òdG  É¡àëaÉμeh

 . ."øgGôdG  âbƒdG  »a  É°†Øîæe  ó©j  OÓÑdG  πNGO  ¬«°ûØJh  ¢VôªdGøgGôdG  âbƒdG  »a  É°†Øîæe  ó©j  OÓÑdG  πNGO  ¬«°ûØJh  ¢VôªdG
 íjô°üJ  »a  `  óæ°ùdG  ˆGóÑY.O  IQGRƒdG  º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdG  ∫Ébh íjô°üJ  »a  `  óæ°ùdG  ˆGóÑY.O  IQGRƒdG  º°SÉH  »ª°SôdG  çóëàªdG  ∫Ébh
 ,á«dhódG  á«ë°üdG  äGAGôLE’G  øe  OóY  π«©ØJ  âYóà°SG  äGQƒ£àdG ,á«dhódG  á«ë°üdG  äGAGôLE’G  øe  OóY  π«©ØJ  âYóà°SG  äGQƒ£àdG  " "¿EG  `¿EG  `
 »a  ø«£dÉîªdG  ™ÑàJh  á«dhódG  á«ë°üdG  íFGƒ∏dG  ôÑY  ÆÓ`̀HE’G  â∏ª°T »a  ø«£dÉîªdG  ™ÑàJh  á«dhódG  á«ë°üdG  íFGƒ∏dG  ôÑY  ÆÓ`̀HE’G  â∏ª°T
 ó°UôàdG  áª¶fCG  õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  »ÑW  AÓLEG  äÉ«∏ªY  ò«ØæJh  ∫hO  IóY ó°UôàdG  áª¶fCG  õjõ©J  ÖfÉL  ≈dEG  »ÑW  AÓLEG  äÉ«∏ªY  ò«ØæJh  ∫hO  IóY

 . ."∫hódG  øe  OóY  »a  »ë°üdG  ÖgCÉàdGh∫hódG  øe  OóY  »a  »ë°üdG  ÖgCÉàdGh
 π«∏ëJh ó°UôH  Ωƒ≤j  ¢VGôeC’G  øe ájÉbƒ∏d  âjƒμdG  õcôe ¿CG  óæ°ùdG  ø q«Hh π«∏ëJh ó°UôH  Ωƒ≤j  ¢VGôeC’G  øe ájÉbƒ∏d  âjƒμdG  õcôe ¿CG  óæ°ùdG  ø q«Hh
 ≈∏Y  äGô°TDƒe  OƒLh  ΩóY  GócDƒe  ,ôªà°ùe  πμ°ûH  á«FÉHƒdG  äGô°TDƒªdG ≈∏Y  äGô°TDƒe  OƒLh  ΩóY  GócDƒe  ,ôªà°ùe  πμ°ûH  á«FÉHƒdG  äGô°TDƒªdG
 áHÉ°UE’G  ä’ÉM  Ö∏ZCG  QÉ°üàbGh  É«ªdÉY  ¢Shô«Ø∏d  ™°SGh  »©ªàée  QÉ°ûàfG áHÉ°UE’G  ä’ÉM  Ö∏ZCG  QÉ°üàbGh  É«ªdÉY  ¢Shô«Ø∏d  ™°SGh  »©ªàée  QÉ°ûàfG

.áHÉ°üªdG  ¢VQGƒ≤∏d  ô°TÉÑªdG  ô«Z  hCG  ô°TÉÑªdG  ¢Vô©àdG  ≈∏Y.áHÉ°üªdG  ¢VQGƒ≤∏d  ô°TÉÑªdG  ô«Z  hCG  ô°TÉÑªdG  ¢Vô©àdG  ≈∏Y
 ,á«bÉÑà°S’G  á«FÉbƒdG  äGAGô``LE’G  øe  GOó`̀Y  äòîJG  IQGRƒ`̀ dG  ¿CG  ô`̀cPh ,á«bÉÑà°S’G  á«FÉbƒdG  äGAGô``LE’G  øe  GOó`̀Y  äòîJG  IQGRƒ`̀ dG  ¿CG  ô`̀cPh
 ,¢Shô«ØdG  ¢ü«î°ûàd  á`̀eRÓ`̀dG  ájôÑîªdG  ∞°TGƒμdG  ô«aƒJ  â∏ª°T ,¢Shô«ØdG  ¢ü«î°ûàd  á`̀eRÓ`̀dG  ájôÑîªdG  ∞°TGƒμdG  ô«aƒJ  â∏ª°T
 ájõgÉL  ™``aQh  ,»Ä«ÑdG  ó`̀°`̀Uô`̀dGh  »`̀FÉ`̀Hƒ`̀dG  »°ü≤àdG  ∫É`̀ª`̀YCG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh ájõgÉL  ™``aQh  ,»Ä«ÑdG  ó`̀°`̀Uô`̀dGh  »`̀FÉ`̀Hƒ`̀dG  »°ü≤àdG  ∫É`̀ª`̀YCG  õ`̀jõ`̀©`̀Jh

 Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,á°üàîªdG  á«ë°üdG  ¥ôØdGh  äGôÑàîªdG Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdG  ÖfÉL  ≈dEG  ,á°üàîªdG  á«ë°üdG  ¥ôØdGh  äGôÑàîªdG
 ™e  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJh  ≥«°ùæàdGh  ,á«FÉHƒdGh  á«ª∏©dG  äGóéà°ùª∏d ™e  äÉeƒ∏©ªdG  ∫OÉÑJh  ≥«°ùæàdGh  ,á«FÉHƒdGh  á«ª∏©dG  äGóéà°ùª∏d
 ÉªH  á∏°üdG  äGP  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  á«ë°üdG  äÉª¶æªdGh  äÉ¡édG ÉªH  á∏°üdG  äGP  á«dhódGh  á«ª«∏bE’G  á«ë°üdG  äÉª¶æªdGh  äÉ¡édG

.áLÉëdG  óæY  áÑ°SÉæªdG  äGAGôLE’G  PÉîJGh  áHÉéà°S’G  áYô°S  øª°†j.áLÉëdG  óæY  áÑ°SÉæªdG  äGAGôLE’G  PÉîJGh  áHÉéà°S’G  áYô°S  øª°†j
 »ªdÉ©dG  »ë°üdG  ™°VƒdG  á©HÉàe  »a  IQGRƒ``dG  QGôªà°SG  óæ°ùdG  ó`̀cCGh »ªdÉ©dG  »ë°üdG  ™°VƒdG  á©HÉàe  »a  IQGRƒ``dG  QGôªà°SG  óæ°ùdG  ó`̀cCGh
 ≈∏Y  ®ÉØëdG  øª°†j  ÉªH  ,á«ë°üdG  áHÉéà°S’Gh  ó°UôdG  áeƒ¶æe  õjõ©Jh ≈∏Y  ®ÉØëdG  øª°†j  ÉªH  ,á«ë°üdG  áHÉéà°S’Gh  ó°UôdG  áeƒ¶æe  õjõ©Jh
 âbƒdG  »a  áeRÓdG  á«FÉbƒdG  äGAGôLE’G  PÉîJGh  ™ªàéªdG  áeÓ°Sh  áë°U âbƒdG  »a  áeRÓdG  á«FÉbƒdG  äGAGôLE’G  PÉîJGh  ™ªàéªdG  áeÓ°Sh  áë°U

 .Ö°S Éæªd G .Ö°S Éæªd G

á«dhódG äGAGôLE’G π«©ØJ äô°TÉHh Öãc øY ¢Shô«ØdG äGóéà°ùe ™HÉàJ áë°üdG IQGRh ¿CG ócCG

»ª«∏bE’G øeC’G õjõ©J ô£b AGQRh ¢ù«FQ ™e åëH

"¢†Øîæe" OÓÑdG πNGO "ÉàfÉg" »°ûØJ ô£N :óæ°ùdG

د.عبدا� السند

Ióªà©ªdG á«ª«¶æàdGh á«fƒfÉ≤dG ôWC’G øª°V äÉØ∏ªdG RÉéfEG ™jô°ùJ

محافظا العاصمة الشيخ عبدا� السالم وا%حمدي الشيخ حمود الجابر يتوسطان ممثلي الجهات الحكومية

áHÉ°üªdG ¢VQGƒ≤dG É¡ÑÑ°S ä’ÉëdG á«ÑdÉZh kÉ«ªdÉY ¢Shô«Ø∏d ™°SGh QÉ°ûàfG ≈∏Y äGô°TDƒe ’ 

 ¥É°ûæà°SG ôÑY π≤àæj ¢Shô«ØdG
 äGRGôaE’ÉH çƒ∏ªdG AGƒ¡dG

´Gó°Uh ≈ªM :¢VGôYC’G
 ¿É«ãZh á«∏°†Y Ω’BGh

 ó©Jh  CÉ°ûæªdG  á«fGƒ«ëdG  äÉ°Shô«ØdG  øe  ó©j ó©Jh  CÉ°ûæªdG  á«fGƒ«ëdG  äÉ°Shô«ØdG  øe  ó©j  " "ÉàfÉgÉàfÉg"  ¿CG  óæ°ùdG  í°VhCG ¿CG  óæ°ùdG  í°VhCG
 ÉÑdÉZ ¿É°ùfE’G ≈dEG π≤àæj PEG ,É¡d »°ù«FôdG »©«Ñ£dG ´Oƒà°ùªdG ¢VQGƒ≤dG ÉÑdÉZ ¿É°ùfE’G ≈dEG π≤àæj PEG ,É¡d »°ù«FôdG »©«Ñ£dG ´Oƒà°ùªdG ¢VQGƒ≤dG
 ∫ÓN  øe  hCG  áHÉ°üªdG  ¢VQGƒ≤dG  äGRGôaEÉH  çƒ∏e  AGƒg  ¥É°ûæà°SG  ôÑY ∫ÓN  øe  hCG  áHÉ°üªdG  ¢VQGƒ≤dG  äGRGôaEÉH  çƒ∏e  AGƒg  ¥É°ûæà°SG  ôÑY

.ø«æ«©dG hCG ºØdG hCG ∞fC’G ¢ùªd ºK áKƒ∏ªdG í£°SC’G á°ùeÓe.ø«æ«©dG hCG ºØdG hCG ∞fC’G ¢ùªd ºK áKƒ∏ªdG í£°SC’G á°ùeÓe
 IOhóëe  ä’Ó°S  ≈∏Y  ô°üà≤jh  GQOÉf  ó©j  ô°ûÑdG  ø«H  ¬dÉ≤àfG  ¿CG  ø q«Hh IOhóëe  ä’Ó°S  ≈∏Y  ô°üà≤jh  GQOÉf  ó©j  ô°ûÑdG  ø«H  ¬dÉ≤àfG  ¿CG  ø q«Hh
 ¢†©H »a πé°ùªdG ¢†©H »a πé°ùªdG " "õjófCGõjófCG"`H  ±ô©j §ªf É¡æ«H øe á°UÉN ±hôX »ah`H ±ô©j §ªf É¡æ«H øe á°UÉN ±hôX »ah
 ø«H  IOhóëe  ∫É≤àfG  ä’ÉM  ¬©e  â∏é°S  å«M  ,á«HƒæédG  Écô«eCG  ∫hO ø«H  IOhóëe  ∫É≤àfG  ä’ÉM  ¬©e  â∏é°S  å«M  ,á«HƒæédG  Écô«eCG  ∫hO

.ø«Hô≤ªdG ø«£dÉîªdG.ø«Hô≤ªdG ø«£dÉîªdG

 ìhGôàJ  ¢Shô«ØdG  áfÉ°†M  Iôàa  ¿CG  ≈dEG  óæ°ùdG.O  QÉ°TCG ìhGôàJ  ¢Shô«ØdG  áfÉ°†M  Iôàa  ¿CG  ≈dEG  óæ°ùdG.O  QÉ°TCG
 ¢VGôYC’G  CGóÑJ  óbh  ,™«HÉ°SCG  IóYh ΩÉjCG  IóY ø«H  IOÉY ¢VGôYC’G  CGóÑJ  óbh  ,™«HÉ°SCG  IóYh ΩÉjCG  IóY ø«H  IOÉY
 ¿CG  πÑb  ¿É«ãZh  ¥É`̀gQEGh  á«∏°†Y  Ω’BGh  ´Gó°Uh  ≈ªëH ¿CG  πÑb  ¿É«ãZh  ¥É`̀gQEGh  á«∏°†Y  Ω’BGh  ´Gó°Uh  ≈ªëH
 IOÉM  ájƒFQ  áeRÓàe  ≈`̀dEG  ä’ÉëdG  ¢†©H  »a  Qƒ£àJ IOÉM  ájƒFQ  áeRÓàe  ≈`̀dEG  ä’ÉëdG  ¢†©H  »a  Qƒ£àJ
 iƒà°ùe  »a  ¢VÉØîfGh  ¢ùØæàdG  »a  ≥«°†H  áHƒë°üe iƒà°ùe  »a  ¢VÉØîfGh  ¢ùØæàdG  »a  ≥«°†H  áHƒë°üe
 ájÉYôdG  »Yóà°ùJ  ájƒ∏c  äÉØYÉ°†e  ≈dEG  hCG  ø«é°ùchC’G ájÉYôdG  »Yóà°ùJ  ájƒ∏c  äÉØYÉ°†e  ≈dEG  hCG  ø«é°ùchC’G
 ¢Shô«ØdG ´ƒf Ö°ùëH ¢VôªdG Ió°T ähÉØJ ™e á«Ñ£dG ¢Shô«ØdG ´ƒf Ö°ùëH ¢VôªdG Ió°T ähÉØJ ™e á«Ñ£dG

.ÜÉ°üª∏d á«ë°üdG ádÉëdGh.ÜÉ°üª∏d á«ë°üdG ádÉëdGh

 á«∏gCG á«ÑW õcGôe 3 ¥ÓZEG :"áë°üdG"
"áª«°ùL äÉØdÉîe" `d

 ≈dEG  É¡àdÉMEGh  áª«°ùL äÉØdÉîªd á«∏gCG  á«ÑW õcGôe  ≈dEG  É¡àdÉMEGh  áª«°ùL äÉØdÉîªd á«∏gCG  á«ÑW õcGôe 3 ¥ÓZEÉH  äGQGôb »°Vƒ©dG  óªMCG  QƒàcódG  áë°üdG  ôjRh Qó°UCG ¥ÓZEÉH  äGQGôb »°Vƒ©dG  óªMCG  QƒàcódG  áë°üdG  ôjRh Qó°UCG
.á°üàîªdG äÉ¡édG.á°üàîªdG äÉ¡édG

 ( (728728) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ≥ah á«Ñ£dG äÉfÓYE’G §HGƒ°V n∞dÉN ∫hC’G »Ñ£dG õcôªdG ¿CG  áë°üdG IQGRh âë°VhCGh) ºbQ …QGRƒdG QGô≤dG ≥ah á«Ñ£dG äÉfÓYE’G §HGƒ°V n∞dÉN ∫hC’G »Ñ£dG õcôªdG ¿CG  áë°üdG IQGRh âë°VhCGh
 ¢übGƒfh ,á«∏≤©dG äGôKDƒªdGh IQóîªdG ájhOC’G äÓé°S »a áª«°ùL äÉØdÉîe ÖμJQG ó≤a »fÉãdG ÉeCG , ¢übGƒfh ,á«∏≤©dG äGôKDƒªdGh IQóîªdG ájhOC’G äÓé°S »a áª«°ùL äÉØdÉîe ÖμJQG ó≤a »fÉãdG ÉeCG ,20232023 áæ°ùd áæ°ùd

.≥«KƒàdG »a.≥«KƒàdG »a
 ¢ü«NôJ  ¿hO  áæ¡e  ádhGõe  âæª°†J  äÉØdÉîe  ¬«a  â∏é°ùa  ådÉãdG  ∞dÉîªdG  õcôªdG  ¿CG  ≈dEG ¢ü«NôJ  ¿hO  áæ¡e  ádhGõe  âæª°†J  äÉØdÉîe  ¬«a  â∏é°ùa  ådÉãdG  ∞dÉîªdG  õcôªdG  ¿CG  ≈dEG  " "áë°üdGáë°üdG"  äQÉ°TCGh äQÉ°TCGh
 QGôªà°S’ »ÑW ôjóe OƒLh ΩóYh á°üNôe ô«Z ΩÉ°ùbCG π«¨°ûJh ¢ü«NôàdG ¥É£f êQÉN á£°ûfCGh á«¡àæe ¢ü«NGôJh QGôªà°S’ »ÑW ôjóe OƒLh ΩóYh á°üNôe ô«Z ΩÉ°ùbCG π«¨°ûJh ¢ü«NôàdG ¥É£f êQÉN á£°ûfCGh á«¡àæe ¢ü«NGôJh

.≈°VôªdG áeÓ°S ¢ùªJ äGRhÉéJ …CG ™e ¿hÉ¡àdG ΩóY IócDƒe ,á«HÉbôdG É¡JÓªM.≈°VôªdG áeÓ°S ¢ùªJ äGRhÉéJ …CG ™e ¿hÉ¡àdG ΩóY IócDƒe ,á«HÉbôdG É¡JÓªM

 ájQƒ¡ªédG  ¢ù«Fôd ¢UÉîdG  çƒ©ÑªdG  ,∑hRôe ódh ºdÉ°S óªëe.O ,¢ùeCG  ,ôHÉédG  ìGôL ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRh πÑ≤à°SG ájQƒ¡ªédG  ¢ù«Fôd ¢UÉîdG  çƒ©ÑªdG  ,∑hRôe ódh ºdÉ°S óªëe.O ,¢ùeCG  ,ôHÉédG  ìGôL ï«°ûdG  á«LQÉîdG  ôjRh πÑ≤à°SG
 ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ,êQÉîdG »a ø««fÉàjQƒªdGh »≤jôaC’G ¿hÉ©àdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh ,á≤«≤°ûdG á«fÉàjQƒªdG á«eÓ°SE’G ¬JQÉjR áÑ°SÉæªH ,êQÉîdG »a ø««fÉàjQƒªdGh »≤jôaC’G ¿hÉ©àdGh á«LQÉîdG ¿hDƒ°ûdG ôjRh ,á≤«≤°ûdG á«fÉàjQƒªdG á«eÓ°SE’G
 ¢ù«FQ ™e É«ØJÉg ’É°üJG ,¢ùeCG ,ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh iôLCG ,iôNCG á¡L øe  .âjƒμdG ádhO ≈dEG á«ª°SôdG ¢ù«FQ ™e É«ØJÉg ’É°üJG ,¢ùeCG ,ôHÉédG ìGôL ï«°ûdG á«LQÉîdG ôjRh iôLCG ,iôNCG á¡L øe  .âjƒμdG ádhO ≈dEG á«ª°SôdG
 á«LQÉîdG IQGRh äôcPh .»fÉK ∫BG º°SÉL øH øªMôdG óÑY øH óªëe ï«°ûdG á≤«≤°ûdG ô£b ádhO á«LQÉN ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée á«LQÉîdG IQGRh äôcPh .»fÉK ∫BG º°SÉL øH øªMôdG óÑY øH óªëe ï«°ûdG á≤«≤°ûdG ô£b ádhO á«LQÉN ôjRh AGQRƒdG ¢ù∏ée
 πÑ°Sh É¡fCÉ°ûH ádhòÑªdG Oƒ¡édGh á≤£æªdG »a áægGôdG çGóMC’G äGQƒ£J á°ûbÉæe ∫É°üJ’G ∫ÓN ºJ ¬fCG ¿É«H »a á«àjƒμdG πÑ°Sh É¡fCÉ°ûH ádhòÑªdG Oƒ¡édGh á≤£æªdG »a áægGôdG çGóMC’G äGQƒ£J á°ûbÉæe ∫É°üJ’G ∫ÓN ºJ ¬fCG ¿É«H »a á«àjƒμdG

.»dhódGh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G õjõ©J.»dhódGh »ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G õjõ©J

 ±ó¡à°SG  …òdG  »HÉgQE’G  Ωƒé¡∏d  âjƒμdG   áfGOEG  øY  ¢ùeCG  á«LQÉîdG  IQGRh  âHôYCG ±ó¡à°SG  …òdG  »HÉgQE’G  Ωƒé¡∏d  âjƒμdG   áfGOEG  øY  ¢ùeCG  á«LQÉîdG  IQGRh  âHôYCG
 ≈dEG  iOCGh  á≤jó°üdG  á«eÓ°SE’G  ¿Éà°ùcÉH  ájQƒ¡ªéH  ƒfÉH  á≤£æe  »a  á«æeCG  á£≤f ≈dEG  iOCGh  á≤jó°üdG  á«eÓ°SE’G  ¿Éà°ùcÉH  ájQƒ¡ªéH  ƒfÉH  á≤£æe  »a  á«æeCG  á£≤f
  ∞bƒe ` ¿É«H »a ` á«LQÉîdG IQGRh äócCGh .áWô°ûdG ô°UÉæY øe OóY áHÉ°UEGh πà≤e  ∞bƒe ` ¿É«H »a ` á«LQÉîdG IQGRh äócCGh .áWô°ûdG ô°UÉæY øe OóY áHÉ°UEGh πà≤e
 øY  áHô©e  ,√Qƒ°Uh  ¬dÉμ°TCG  áaÉμH  ±ô£àdGh  ÜÉgQEÓd  ¢†aGôdGh  âHÉãdG  âjƒμdG øY  áHô©e  ,√Qƒ°Uh  ¬dÉμ°TCG  áaÉμH  ±ô£àdGh  ÜÉgQEÓd  ¢†aGôdGh  âHÉãdG  âjƒμdG
 ÉjÉë°†dG  ô°SC’h  ≥jó°üdG  ¿Éà°ùcÉH  Ö©°Th  áeƒμM  ≈dEG  IÉ°SGƒªdGh  …RÉ©àdG  ¢üdÉN ÉjÉë°†dG  ô°SC’h  ≥jó°üdG  ¿Éà°ùcÉH  Ö©°Th  áeƒμM  ≈dEG  IÉ°SGƒªdGh  …RÉ©àdG  ¢üdÉN

.πLÉ©dG  AÉØ°ûdG  ø«HÉ°üª∏d á«æªàe.πLÉ©dG  AÉØ°ûdG  ø«HÉ°üª∏d á«æªàe

 ¢UÉîdG çƒ©ÑªdG πÑ≤à°ùj á«LQÉîdG ôjRh
»fÉàjQƒªdG ¢ù«Fô∏d

 »HÉgQE’G Ωƒé¡dG øjóJ âjƒμdG
¿Éà°ùcÉH »a á«æeCG á£≤f ≈∏Y

وزير الخارجية الشيخ جراح الجابر مستقبلا د.محمد سالم 

د. خالد الصالح 
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جابر الحمود    �

 ,áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ô≤e  §«ª°ùdG  ô°UÉf  QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh  QGR ,áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ô≤e  §«ª°ùdG  ô°UÉf  QÉ°ûà°ùªdG  ∫ó©dG  ôjRh  QGR
 OóY  ÖfÉL  ≈dEG  ,¿GôØ°üdG  ó©°S  QÉ°ûà°ùªdG  ΩÉ©dG  ÖFÉædG  ≈≤àdGh OóY  ÖfÉL  ≈dEG  ,¿GôØ°üdG  ó©°S  QÉ°ûà°ùªdG  ΩÉ©dG  ÖFÉædG  ≈≤àdGh
 QÉWEG »a ,áHÉ«ædG AÉ°†YCGh …ôjóeh AÉ°SDhQh ø«eÉ©dG ø«eÉëªdG øe QÉWEG »a ,áHÉ«ædG AÉ°†YCGh …ôjóeh AÉ°SDhQh ø«eÉ©dG ø«eÉëªdG øe

.á«dó©dG äÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©Jh πª©dG ô«°S á©HÉàe.á«dó©dG äÉ¡édG ø«H ¿hÉ©àdG õjõ©Jh πª©dG ô«°S á©HÉàe
 IóªYC’G  óMCG  ó©oJ  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ¿CG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  §«ª°ùdG  ó`̀cCGh IóªYC’G  óMCG  ó©oJ  áeÉ©dG  áHÉ«ædG  ¿CG  AÉ≤∏dG  ∫ÓN  §«ª°ùdG  ó`̀cCGh
 ∂jôëJ É¡H •ƒæªdG á¡édG ÉgQÉÑàYÉH ,á«FÉæédG ádGó©∏d á«°ù«FôdG ∂jôëJ É¡H •ƒæªdG á¡édG ÉgQÉÑàYÉH ,á«FÉæédG ádGó©∏d á«°ù«FôdG
 ø«fGƒ≤dG  ≥«Ñ£J  á©HÉàeh  ,™ªàéªdG  º°SÉH  á«eƒª©dG  iƒYódG ø«fGƒ≤dG  ≥«Ñ£J  á©HÉàeh  ,™ªàéªdG  º°SÉH  á«eƒª©dG  iƒYódG
 ¬dòÑj  ÉªH  kGó«°ûe  ,ΩÉμMC’G  ò«ØæJh  ø«ª¡àªdG  á≤MÓeh  á«FGõédG ¬dòÑj  ÉªH  kGó«°ûe  ,ΩÉμMC’G  ò«ØæJh  ø«ª¡àªdG  á≤MÓeh  á«FGõédG
 ™ªàéªdG  ájÉªM  »a  á«fƒfÉbh  á«æ¡e  Oƒ¡L  øe  áHÉ«ædG  AÉ°†YCG ™ªàéªdG  ájÉªM  »a  á«fƒfÉbh  á«æ¡e  Oƒ¡L  øe  áHÉ«ædG  AÉ°†YCG

.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ï«°SôJh.¿ƒfÉ≤dG IOÉ«°S ï«°SôJh
 áHÉ«ædG  ºYód  É¡JÉfÉμeEG  ™«ªL  ™°†J  ∫ó©dG  IQGRh  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th áHÉ«ædG  ºYód  É¡JÉfÉμeEG  ™«ªL  ™°†J  ∫ó©dG  IQGRh  ¿CG  ≈∏Y  Oó°Th
 »æ≤àdG hCG …QGOE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S ,É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh áeÉ©dG »æ≤àdG hCG …QGOE’G iƒà°ùªdG ≈∏Y AGƒ°S ,É¡JÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh áeÉ©dG
 äÉ¡édG ø«H »°ù°SDƒªdG πeÉμàdG Rõ©j ÉªH ,»©jô°ûàdG hCG »ÑjQóàdG hCG äÉ¡édG ø«H »°ù°SDƒªdG πeÉμàdG Rõ©j ÉªH ,»©jô°ûàdG hCG »ÑjQóàdG hCG

.á«FÉ°†≤dG äÉ°UÉ°üàN’G á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,á«dó©dG.á«FÉ°†≤dG äÉ°UÉ°üàN’G á«dÓ≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,á«dó©dG
 ôjƒ£àH á≤∏©àªdG  äÉØ∏ªdG  øe kGOóY IQÉjõdG  ∫ÓN ¿ÉÑfÉédG  åëHh ôjƒ£àH á≤∏©àªdG  äÉØ∏ªdG  øe kGOóY IQÉjõdG  ∫ÓN ¿ÉÑfÉédG  åëHh
 ∫ƒëàdG  ™jQÉ°ûe ºYO ÖfÉL ≈dEG  ,äGAGôLE’G  ™jô°ùJh  πª©dG  áÄ«H ∫ƒëàdG  ™jQÉ°ûe ºYO ÖfÉL ≈dEG  ,äGAGôLE’G  ™jô°ùJh  πª©dG  áÄ«H
 ÉªH ,áeÉ©dG áHÉ«ædG πª©H á£ÑJôªdG äÉ©jô°ûàdG åjóëJh »ªbôdG ÉªH ,áeÉ©dG áHÉ«ædG πª©H á£ÑJôªdG äÉ©jô°ûàdG åjóëJh »ªbôdG

.ÉjÉ°†≤dG RÉéfEG ™jô°ùJh AGOC’G IAÉØc ™aQ »a º¡°ùj.ÉjÉ°†≤dG RÉéfEG ™jô°ùJh AGOC’G IAÉØc ™aQ »a º¡°ùj

 áHÉ«ædG AÉ°†YCG Oƒ¡éd √ôjó≤J øY §«ª°ùdG ÜôYCG ,IQÉjõdG ΩÉàN »ah áHÉ«ædG AÉ°†YCG Oƒ¡éd √ôjó≤J øY §«ª°ùdG ÜôYCG ,IQÉjõdG ΩÉàN »ah
 ôjƒ£àd ΩRÓdG ºYódG ºjó≤J »a ∫ó©dG IQGRh QGôªà°SG kGócDƒe ,áeÉ©dG ôjƒ£àd ΩRÓdG ºYódG ºjó≤J »a ∫ó©dG IQGRh QGôªà°SG kGócDƒe ,áeÉ©dG

.á«dó©dG áeƒ¶æªdG IAÉØc õjõ©Jh πª©dG.á«dó©dG áeƒ¶æªdG IAÉØc õjõ©Jh πª©dG

فارس غالب     �

 ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°û∏d  »fÉ£jôÑdG  ∫hC’G  ´ÉaódG  QÉ°ûà°ùe  ó`̀cCG ∫Éª°Th  §°ShC’G  ¥ô°û∏d  »fÉ£jôÑdG  ∫hC’G  ´ÉaódG  QÉ°ûà°ùe  ó`̀cCG
 ,øjôédCG OQGhOEG …ôëÑdG øcôdG ≥jôØdG ,á«μ∏ªdG ájôëÑdG »a É«≤jôaCG ,øjôédCG OQGhOEG …ôëÑdG øcôdG ≥jôØdG ,á«μ∏ªdG ájôëÑdG »a É«≤jôaCG
 ≈dEG kGô«°ûe ,âjƒμdG ádhOh IóëàªdG áμ∏ªªdG ø«H ácGô°ûdG áfÉàe ≈dEG kGô«°ûe ,âjƒμdG ádhOh IóëàªdG áμ∏ªªdG ø«H ácGô°ûdG áfÉàe
 øeC’G õjõ©àH ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’Gh ádOÉÑàªdG á≤ãdG ≈∏Y Ωƒ≤J É¡fCG øeC’G õjõ©àH ∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’Gh ádOÉÑàªdG á≤ãdG ≈∏Y Ωƒ≤J É¡fCG

.»ª«∏bE’G.»ª«∏bE’G
 ,ø««àjƒμdG ø«dhDƒ°ùªdG ™e ÉgGôLCG »àdG äÉKOÉëªdG øjôédCG ∞°Uhh ,ø««àjƒμdG ø«dhDƒ°ùªdG ™e ÉgGôLCG »àdG äÉKOÉëªdG øjôédCG ∞°Uhh
 ,πÑ≤à°ùªdG  ƒëf  á©∏£àªdGh  IAÉæÑdÉH  ,OÓÑ∏d  á«dÉëdG  ¬JQÉjR  ∫ÓN ,πÑ≤à°ùªdG  ƒëf  á©∏£àªdGh  IAÉæÑdÉH  ,OÓÑ∏d  á«dÉëdG  ¬JQÉjR  ∫ÓN
 ¿Éª°V á«ªgCG kGócDƒe ,áægGôdG á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdG πX »a Éª«°S’ ¿Éª°V á«ªgCG kGócDƒe ,áægGôdG á«ª«∏bE’G äGQƒ£àdG πX »a Éª«°S’

.ájƒ«ëdG ájôëÑdG äGôªªdG áeÓ°Sh øeCG.ájƒ«ëdG ájôëÑdG äGôªªdG áeÓ°Sh øeCG
 ,øjôédCG ≥jôØdG IQÉjR ¿CG á«fÉ£jôÑdG IQÉØ°ùdG âë°VhCG ,É¡ÑfÉL øe ,øjôédCG ≥jôØdG IQÉjR ¿CG á«fÉ£jôÑdG IQÉØ°ùdG âë°VhCG ,É¡ÑfÉL øe
 ø«H  á«YÉaódG  äÉbÓ©dG  ≥ªY  ¢ùμ©J  ,ΩÉ`̀jCG  áKÓK  äôªà°SG  »àdG ø«H  á«YÉaódG  äÉbÓ©dG  ≥ªY  ¢ùμ©J  ,ΩÉ`̀jCG  áKÓK  äôªà°SG  »àdG
 »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G  õjõ©àH  ∑ôà°ûªdG  ΩGõàd’G  OóéJh  ,øjó∏ÑdG »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’G  õjõ©àH  ∑ôà°ûªdG  ΩGõàd’G  OóéJh  ,øjó∏ÑdG

.ácôà°ûªdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd ø««dhódG AÉcô°ûdG ™e πª©dGh.ácôà°ûªdG äÉjóëàdG á¡LGƒªd ø««dhódG AÉcô°ûdG ™e πª©dGh
 øeCG ºYóH √OÓH ΩGõàdG ≈∏Y ó«°TQ »°Sób »fÉ£jôÑdG ô«Ø°ùdG Oó°Th øeCG ºYóH √OÓH ΩGõàdG ≈∏Y ó«°TQ »°Sób »fÉ£jôÑdG ô«Ø°ùdG Oó°Th
 äGó©eh OGôaCG ô°ûf ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,á«YÉaódG É¡JGQób õjõ©Jh âjƒμdG äGó©eh OGôaCG ô°ûf ¿CG ≈dEG k Éàa’ ,á«YÉaódG É¡JGQób õjõ©Jh âjƒμdG
 á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG  Iƒb  ¢ùμ©j  á«fÉ£jôH  á«YÉaO  ∫ƒ°UCGh á«é«JGôà°S’G  ácGô°ûdG  Iƒb  ¢ùμ©j  á«fÉ£jôH  á«YÉaO  ∫ƒ°UCGh

.øjó∏ÑdG ø«H óeC’G á∏jƒ£dG.øjó∏ÑdG ø«H óeC’G á∏jƒ£dG
 ájõgÉédG iƒà°ùe ≈∏Y ,øjôédCG  ≥jôØdG á≤aôH ,¬YÓWG ≈dEG  QÉ°TCGh ájõgÉédG iƒà°ùe ≈∏Y ,øjôédCG  ≥jôØdG á≤aôH ,¬YÓWG ≈dEG  QÉ°TCGh
 ¿hÉ©J OƒLh kGócDƒe ,á«àjƒμdG …ƒédG ´ÉaódG IOÉ«b »a á«aGôàM’Gh ¿hÉ©J OƒLh kGócDƒe ,á«àjƒμdG …ƒédG ´ÉaódG IOÉ«b »a á«aGôàM’Gh
 äÉjóëàdG  á¡LGƒe ≈∏Y ô°üà≤j ’ ,ø«ÑfÉédG  ø«H πeÉμàeh ≥«Kh äÉjóëàdG  á¡LGƒe ≈∏Y ô°üà≤j ’ ,ø«ÑfÉédG  ø«H πeÉμàeh ≥«Kh
 ióªdG ≈∏Y âjƒμ∏d á«YÉaódG äGQó≤dG ºYO ≈dEG óàªj πH ,á«dÉëdG ióªdG ≈∏Y âjƒμ∏d á«YÉaódG äGQó≤dG ºYO ≈dEG óàªj πH ,á«dÉëdG

.ó«©ÑdG.ó«©ÑdG
 øcôdG  ó«≤©dG  OÓÑdG  iód  »fÉ£jôÑdG  ´ÉaódG  ≥ë∏e  ó`̀cCG  ,√Qhó`̀ H øcôdG  ó«≤©dG  OÓÑdG  iód  »fÉ£jôÑdG  ´ÉaódG  ≥ë∏e  ó`̀cCG  ,√Qhó`̀ H
 á«YÉaódG äÉbÓ©dG QGôªà°SG ¢ùμ©J IQÉjõdG ¿CG ,äƒjQÉe π«f …ôëÑdG á«YÉaódG äÉbÓ©dG QGôªà°SG ¢ùμ©J IQÉjõdG ¿CG ,äƒjQÉe π«f …ôëÑdG
 õjõ©àH ø«aô£dG ΩGõàdGh ,IóëàªdG áμ∏ªªdGh âjƒμdG ø«H áæ«àªdG õjõ©àH ø«aô£dG ΩGõàdGh ,IóëàªdG áμ∏ªªdGh âjƒμdG ø«H áæ«àªdG

.πÑ≤à°ùªdG »a …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG.πÑ≤à°ùªdG »a …ôμ°ù©dG ¿hÉ©àdG
 ™e iƒà°ùªdG á©«aQ äÉYÉªàL’G øe á∏°ù∏°S ó≤Y IQÉjõdG äó¡°Th ™e iƒà°ùªdG á©«aQ äÉYÉªàL’G øe á∏°ù∏°S ó≤Y IQÉjõdG äó¡°Th
 ,á«ª«∏bE’G  ´É°VhC’G  äGQƒ£J âdhÉæJ ,ø««àjƒμdG  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc ,á«ª«∏bE’G  ´É°VhC’G  äGQƒ£J âdhÉæJ ,ø««àjƒμdG  ø«dhDƒ°ùªdG  QÉÑc
 á°ûbÉæe  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,QÉ`̀æ`̀dG  ¥Ó`̀WEG  ∞`̀bh  ≈∏Y  ®ÉØëdG  á«ªgCGh á°ûbÉæe  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,QÉ`̀æ`̀dG  ¥Ó`̀WEG  ∞`̀bh  ≈∏Y  ®ÉØëdG  á«ªgCGh
 »a  õeôg  ≥«°†ªd  …ƒ«ëdG  Qhó`̀dGh  ,è«∏îdG  »a  ø`̀eC’G  äÉ«eÉæjO »a  õeôg  ≥«°†ªd  …ƒ«ëdG  Qhó`̀dGh  ,è«∏îdG  »a  ø`̀eC’G  äÉ«eÉæjO

.á«ªdÉ©dG ájôëÑdG áMÓªdG øeCG ¿Éª°V.á«ªdÉ©dG ájôëÑdG áMÓªdG øeCG ¿Éª°V
 Oƒ¡éd IóëàªdG áμ∏ªªdG ºYO QGôªà°SG á«fÉ£jôÑdG IQÉØ°ùdG äócCGh Oƒ¡éd IóëàªdG áμ∏ªªdG ºYO QGôªà°SG á«fÉ£jôÑdG IQÉØ°ùdG äócCGh
 âjƒμdG  ™e  ∑ôà°ûªdG  πª©dGh  ,á≤£æªdG  »a  QGô≤à°S’G  ßØM âjƒμdG  ™e  ∑ôà°ûªdG  πª©dGh  ,á≤£æªdG  »a  QGô≤à°S’G  ßØM

.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a É¡FÉcô°Th.É«≤jôaCG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG »a É¡FÉcô°Th

 äƒ°U áeÉ©dG áHÉ«ædG :∫ó©dG ôjRh
á«FÉæédG ádGó©dG Iõ«cQh ™ªàéªdG

 ¿ƒeõà∏e :»fÉ£jôH …ôμ°ùY ∫hDƒ°ùe
 á«àjƒμdG äÉYÉaó∏d "óeC’G πjƒW" kÉªYO

ø« qeÉ©dG ø«eÉëªdGh ¿GôØ°üdG ™e πª©dG ô«°S ™HÉJ §«ª°ùdG  …ƒédG ´ÉaódG IOÉ«b QGR øjôédCG OQGhOEG ≥jôØdG

 ó«YGƒªH É«ª°SQ GQGôb »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S .Ω á«HôàdG ôjRh óªàYG ó«YGƒªH É«ª°SQ GQGôb »FÉÑ£Ñ£dG ∫ÓL ó«°S .Ω á«HôàdG ôjRh óªàYG
 º«∏©àdG ¢SQGóªd »fÉãdG »°SGQódG π°üØ∏d …ƒHôàdG ºjƒ≤àdG ∫Éªμà°SG º«∏©àdG ¢SQGóªd »fÉãdG »°SGQódG π°üØ∏d …ƒHôàdG ºjƒ≤àdG ∫Éªμà°SG
 ,á°UÉîdG á«HôàdGh »æjódG º«∏©àdGh á°UÉîdG á«Hô©dG ¢SQGóªdGh ΩÉ©dG ,á°UÉîdG á«HôàdGh »æjódG º«∏©àdGh á°UÉîdG á«Hô©dG ¢SQGóªdGh ΩÉ©dG
 á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dGh  ø«ª∏©àªdG  ΩGhO  AÉ¡àfG  ó«YGƒe  Éæª°†àe á«ª«∏©àdG  äÉÄ«¡dGh  ø«ª∏©àªdG  ΩGhO  AÉ¡àfG  ó«YGƒe  Éæª°†àe
 äÉfÉëàeG  ∫hGóL  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«°SGQódG  πMGôªdG  ∞∏àîªH  ájQGOE’Gh äÉfÉëàeG  ∫hGóL  ÖfÉL  ≈dEG  ,á«°SGQódG  πMGôªdG  ∞∏àîªH  ájQGOE’Gh

.ájƒfÉãdG á∏MôªdG.ájƒfÉãdG á∏MôªdG
 ájÉ¡f …QÉédG   ájÉ¡f …QÉédG  2121 ≥aGƒªdG  ¢ù«ªîdG  ¿ƒμj ¿CG  Qô≤J ,QGô≤dG  Ö°ùëHh ≥aGƒªdG  ¢ù«ªîdG  ¿ƒμj ¿CG  Qô≤J ,QGô≤dG  Ö°ùëHh
 áÄ«¡dG ΩGhO »¡àæj ¿CG ≈∏Y ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe »a ∫ÉØWC’G ΩGhO áÄ«¡dG ΩGhO »¡àæj ¿CG ≈∏Y ,∫ÉØWC’G ¢VÉjQ á∏Môe »a ∫ÉØWC’G ΩGhO
 ≥aGƒªdG ø«æK’G Ωƒj ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ¢SQGóe »a á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G ≥aGƒªdG ø«æK’G Ωƒj ∫ÉØWC’G ¢VÉjQ ¢SQGóe »a á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G

.πÑ≤ªdG ƒ«fƒj .πÑ≤ªdG ƒ«fƒj 8
 »a  ø«ª∏©àªdG  ΩGhO  ájÉ¡f  …QÉédG   »a  ø«ª∏©àªdG  ΩGhO  ájÉ¡f  …QÉédG  2121  ¢ù«ªîdG  Ωƒj  QGô≤dG  OóMh ¢ù«ªîdG  Ωƒj  QGô≤dG  OóMh
 »¡àæj  Éª«a  ,»fÉãdG  »°SGQódG  π°üØdÉH  á«FGóàH’G  á∏MôªdG  ±ƒØ°U »¡àæj  Éª«a  ,»fÉãdG  »°SGQódG  π°üØdÉH  á«FGóàH’G  á∏MôªdG  ±ƒØ°U
 ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  1414  ≥aGƒªdG  ó`̀MC’G  Ωƒj  á«ª«∏©àdGh  á``jQGOE’G  áÄ«¡dG  ΩGhO ≥aGƒªdG  ó`̀MC’G  Ωƒj  á«ª«∏©àdGh  á``jQGOE’G  áÄ«¡dG  ΩGhO

.πÑ≤ªdG.πÑ≤ªdG
 ΩGhO ájÉ¡f …QÉédG  ΩGhO ájÉ¡f …QÉédG 2121 ≥aGƒªdG ¢ù«ªîdG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y QGô≤dG ¢üfh ≥aGƒªdG ¢ù«ªîdG ¿ƒμj ¿CG ≈∏Y QGô≤dG ¢üfh
 ,»fÉãdG »°SGQódG π°üØ∏d á£°SƒàªdG á∏MôªdG ±ƒØ°U »a ø«ª∏©àªdG ,»fÉãdG »°SGQódG π°üØ∏d á£°SƒàªdG á∏MôªdG ±ƒØ°U »a ø«ª∏©àªdG
 á∏MôªdG ¢SQGóe »a á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG ΩGhO »¡àæj ¿CG ≈∏Y á∏MôªdG ¢SQGóe »a á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G áÄ«¡dG ΩGhO »¡àæj ¿CG ≈∏Y

 ∫ÉªYCÉH ø«Ø∏μªdG AÉæãà°SÉH ,ƒ«fƒj  ∫ÉªYCÉH ø«Ø∏μªdG AÉæãà°SÉH ,ƒ«fƒj 1414 ≥aGƒªdG óMC’G Ωƒj á£°SƒàªdG ≥aGƒªdG óMC’G Ωƒj á£°SƒàªdG
.áeÉ©dG ájƒfÉãdG äÉfÉëàeG.áeÉ©dG ájƒfÉãdG äÉfÉëàeG

 ájÉ¡f  äÉfÉëàeG  CGóÑJ  ¿CG  Qô≤J  ,ájƒfÉãdG  á∏MôªdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah ájÉ¡f  äÉfÉëàeG  CGóÑJ  ¿CG  Qô≤J  ,ájƒfÉãdG  á∏MôªdÉH  ≥∏©àj  Éª«ah
 …ƒfÉãdG  ô°ûY  …OÉëdGh  ô°TÉ©dG  ø«Ø°ü∏d  »fÉãdG  »°SGQódG  π°üØdG …ƒfÉãdG  ô°ûY  …OÉëdGh  ô°TÉ©dG  ø«Ø°ü∏d  »fÉãdG  »°SGQódG  π°üØdG
 ≥aGƒªdG ø«æK’G ≈àM ,πÑ≤ªdG ƒ«fƒj  ≥aGƒªdG ø«æK’G ≈àM ,πÑ≤ªdG ƒ«fƒj 3 ≥aGƒªdG AÉ©HQC’G øe GQÉÑàYG ≥aGƒªdG AÉ©HQC’G øe GQÉÑàYG
 øe …ƒfÉãdG  ô°ûY »fÉãdG  ∞°üdG äÉfÉëàeG ≥∏£æJ Éª«a ,ƒ«fƒj  øe …ƒfÉãdG  ô°ûY »fÉãdG  ∞°üdG äÉfÉëàeG ≥∏£æJ Éª«a ,ƒ«fƒj 1515

.πÑ≤ªdG ƒ«fƒj .πÑ≤ªdG ƒ«fƒj 2929 ≈dG  ≈dG 1717 AÉ©HQC’G AÉ©HQC’G
 áÄ«¡dG  ΩGhO  ájÉ¡æd  GóYƒe  ƒ«dƒj   áÄ«¡dG  ΩGhO  ájÉ¡æd  GóYƒe  ƒ«dƒj  5  ≥aGƒªdG  ó`̀MC’G  QGô≤dG  Oó`̀Mh ≥aGƒªdG  ó`̀MC’G  QGô≤dG  Oó`̀Mh
 ∫ÉªYCÉH  ø«Ø∏μªdG  AÉæãà°SÉH  ,ájƒfÉãdG  á∏Môª∏d  á«ª«∏©àdGh  ájQGOE’G ∫ÉªYCÉH  ø«Ø∏μªdG  AÉæãà°SÉH  ,ájƒfÉãdG  á∏Môª∏d  á«ª«∏©àdGh  ájQGOE’G

.»fÉãdG Qhó∏d áeÉ©dG ájƒfÉãdG äÉfÉëàeG.»fÉãdG Qhó∏d áeÉ©dG ájƒfÉãdG äÉfÉëàeG
 óªëdG óªM.Ω á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°û∏d óYÉ°ùªdG π«cƒdG óªàYG ,¬ÑfÉL øe óªëdG óªM.Ω á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°û∏d óYÉ°ùªdG π«cƒdG óªàYG ,¬ÑfÉL øe
 -   -  20252025 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  á«fÉãdG  á«°SGQódG  IôàØdG  äÉfÉëàeG  ∫hGóL »°SGQódG  ΩÉ©∏d  á«fÉãdG  á«°SGQódG  IôàØdG  äÉfÉëàeG  ∫hGóL
 »a  …ƒfÉãdG  ô°ûY  »fÉãdGh  ô°ûY  …OÉëdGh  ô°TÉ©dG  ±ƒØ°ü∏d   »a  …ƒfÉãdG  ô°ûY  »fÉãdGh  ô°ûY  …OÉëdGh  ô°TÉ©dG  ±ƒØ°ü∏d  20262026

.»æjódGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe.»æjódGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe
 ,OGƒªdG ™«ªL »a º∏©àdG äÉHƒ©°U áÑ∏£d áYÉ°S ∞°üf áaÉ°VEG Qô≤Jh ,OGƒªdG ™«ªL »a º∏©àdG äÉHƒ©°U áÑ∏£d áYÉ°S ∞°üf áaÉ°VEG Qô≤Jh
 ,»°SGQO ∫Éée πμd äÉfÉëàe’G øeR ≈∏Y á≤«bO  ,»°SGQO ∫Éée πμd äÉfÉëàe’G øeR ≈∏Y á≤«bO 1515 áaÉ°VEG âªJ Éªc áaÉ°VEG âªJ Éªc

 .áeÉ©dG äÉ¡«LƒàdG ¢ù∏ée QGôb ≈∏Y AÉæH .áeÉ©dG äÉ¡«LƒàdG ¢ù∏ée QGôb ≈∏Y AÉæH

πÑ≤ªdG 3 AÉ©HQC’G ô°ûY …OÉëdGh ô°TÉ©dG ø«Ø°üdG äGQÉÑàNG

ƒ«dƒj 5 "…ƒfÉãdG"h ƒ«fƒj 14 "§°SƒàªdG" »a á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G ø«àÄ«¡dG ΩGhO AÉ¡àfG

ƒ«fƒj 17 "ô°ûY »fÉãdG" äÉfÉëàeG :"á«HôàdG"

وزير التربية سيد جلال الطبطبائي مستقبلا سفير سلطنة عمان د.صالح الخروصي 

الوزير المستشار يوسف السميط والمستشار سعد الصفران 
الفريق الركن البحري إدوارد ألجرين مع المسؤولين الكويتيين

وزير العدل ناصر السميط خلال لقائه المستشار سعد الصفران والمحامين العامين 

 á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG ô````̀jRh π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀SG á`̀«`̀Hô`̀à`̀dG ô````̀jRh π`̀Ñ`̀≤`̀à`̀°`̀SG
 ∫Ó``̀L ó`̀ «`̀ °`̀ S ¢``Só``æ``¡``ª``dG ∫Ó``̀L ó`̀ «`̀ °`̀ S ¢``Só``æ``¡``ª``dG
  ìÉÑ°U ¬Ñàμe »a »FÉÑ£Ñ£dG  ìÉÑ°U ¬Ñàμe »a »FÉÑ£Ñ£dG
 ¿Éª oY  áæ£∏°S  ô«Ø°S  ¢ùeCG ¿Éª oY  áæ£∏°S  ô«Ø°S  ¢ùeCG
 ídÉ°U.O   âjƒμdG  ádhO  iód ídÉ°U.O   âjƒμdG  ádhO  iód
 »a ∂dPh ,»°UhôîdG ôeÉY øH »a ∂dPh ,»°UhôîdG ôeÉY øH
 á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J QÉWEG á«FÉæãdG äÉbÓ©dG õjõ©J QÉWEG
 ´É£b »a ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdGh ´É£b »a ∑ôà°ûªdG ¿hÉ©àdGh
 ôjƒ£J πÑ°S  åëHh ,º«∏©àdG ôjƒ£J πÑ°S  åëHh ,º«∏©àdG
 ø«H  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀ dG  á`̀cGô`̀ °`̀ û`̀ dG ø«H  á`̀jƒ`̀Hô`̀à`̀ dG  á`̀cGô`̀ °`̀ û`̀ dG

.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG.ø«≤«≤°ûdG øjó∏ÑdG
 øe OóY á°ûbÉæe AÉ≤∏dG ∫hÉæJ  øe OóY á°ûbÉæe AÉ≤∏dG ∫hÉæJ 
 ΩÉªàg’G  äGP  äÉYƒ°VƒªdG ΩÉªàg’G  äGP  äÉYƒ°VƒªdG
 åëH  Éª«°S’  ,∑ô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG åëH  Éª«°S’  ,∑ô`̀à`̀°`̀û`̀ª`̀dG
 ä’ÉéªdG  »a  ¿hÉ©àdG  ¢Uôa ä’ÉéªdG  »a  ¿hÉ©àdG  ¢Uôa
 ÉªH  á«ÑjQóàdGh  á«ª«∏©àdG ÉªH  á«ÑjQóàdGh  á«ª«∏©àdG
 º«∏©àdG IOƒL ºYO »a º¡°ùj º«∏©àdG IOƒL ºYO »a º¡°ùj
 ájƒªæàdG  ±Gó`̀ gC’G  ≥«≤ëJh ájƒªæàdG  ±Gó`̀ gC’G  ≥«≤ëJh

.ácôà°ûªdG.ácôà°ûªdG

¿hÉ©àdG ¢Uôa åëH á«HôàdG ôjRh
¿Éª oY ô«Ø°S ™e º«∏©àdG ´É£b »a

 Éª«ª©J óªëdG óªM.Ω á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°û∏d óYÉ°ùªdG π«cƒdG Qó°UCG Éª«ª©J óªëdG óªM.Ω á«ª«∏©àdG ¿hDƒ°û∏d óYÉ°ùªdG π«cƒdG Qó°UCG
 á«°SGQódG  IôàØdG  ájÉ¡f  ¿ÉëàeG  »a  á≤∏©ªdG  ¢ShQódG  ¿CÉ°ûH á«°SGQódG  IôàØdG  ájÉ¡f  ¿ÉëàeG  »a  á≤∏©ªdG  ¢ShQódG  ¿CÉ°ûH
 , ,20262026  `   `  20252025»`̀°`̀SGQó`̀dG  ΩÉ©∏d  ájƒfÉãdG  á∏Môª∏d  á«fÉãdG»`̀°`̀SGQó`̀dG  ΩÉ©∏d  ájƒfÉãdG  á∏Môª∏d  á«fÉãdG
 á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J ≈∏Y á«HôàdG IQGRh ¢UôM øe ÉbÓ£fG á«ª«∏©àdG áÄ«ÑdG áÄ«¡J ≈∏Y á«HôàdG IQGRh ¢UôM øe ÉbÓ£fG
 ≈∏Y õ«côàdGh ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a ø«ª∏©àªdG áaÉμd ájƒHôàdGh ≈∏Y õ«côàdGh ájƒfÉãdG á∏MôªdG »a ø«ª∏©àªdG áaÉμd ájƒHôàdGh

.…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG »a á«°SÉ°SC’G ±QÉ©ªdGh äGQÉ¡ªdG.…ƒHôàdG ¿Gó«ªdG »a á«°SÉ°SC’G ±QÉ©ªdGh äGQÉ¡ªdG
 É¡H äôe »àdG áægGôdG ±hô¶dG ¿CG ¬ª«ª©J »a óªëdG í°VhCGh É¡H äôe »àdG áægGôdG ±hô¶dG ¿CG ¬ª«ª©J »a óªëdG í°VhCGh

 ,ó©H  øY  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ≈dEG  É¡∏jƒëJh  á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æªdG ,ó©H  øY  º«∏©àdG  ΩÉ¶f  ≈dEG  É¡∏jƒëJh  á«ª«∏©àdG  áeƒ¶æªdG
 ájÉ¡f  äÉfÉëàeG  »a  á≤∏©ªdG  ¢ShQódG  OÉªàYG  É¡«∏Y  ÖJôJ ájÉ¡f  äÉfÉëàeG  »a  á≤∏©ªdG  ¢ShQódG  OÉªàYG  É¡«∏Y  ÖJôJ
 »°SGQódG  ΩÉ©∏d  ájƒfÉãdG  á∏Môª∏d  á«fÉãdG  á«°SGQódG  IôàØdG »°SGQódG  ΩÉ©∏d  ájƒfÉãdG  á∏Môª∏d  á«fÉãdG  á«°SGQódG  IôàØdG
 ó©J  É¡æY  ¿ÓYE’G  ºJ  »àdG  ¢ShQódG  ¿CG  GócDƒe  , ó©J  É¡æY  ¿ÓYE’G  ºJ  »àdG  ¢ShQódG  ¿CG  GócDƒe  ,20262026/20252025
 ,»°SGQódG è¡æªdG øe GAõL ÉgQÉÑàYÉH ,áahòëe â°ù«dh á≤∏©e ,»°SGQódG è¡æªdG øe GAõL ÉgQÉÑàYÉH ,áahòëe â°ù«dh á≤∏©e
 øe  É¡aòM  ¿hO  §≤a  äÉfÉëàe’G  ≈∏Y  ô°üà≤j  É¡≤«∏©J  ¿CGh øe  É¡aòM  ¿hO  §≤a  äÉfÉëàe’G  ≈∏Y  ô°üà≤j  É¡≤«∏©J  ¿CGh

.»°SGQódG è¡æªdG.»°SGQódG è¡æªdG

á≤∏©ªdG ¢ShQódG

á«dó©dG áeƒ¶æªdG IAÉØc õjõ©Jh πª©dG ôjƒ£àd ΩRÓdG ºYódG ºjó≤J øjó∏ÑdG ø«H óeC’G á∏jƒWh á≤«ªY ácGô°T :ó«°TQ ô«Ø°ùdG

 ∫hOh ` âjƒμdG ¬d â°Vô©J …òdG AGóàYÓd »é«∏îdG h »Hô©dG QÉμæà°S’G áLƒe â∏°UGƒJ ∫hOh ` âjƒμdG ¬d â°Vô©J …òdG AGóàYÓd »é«∏îdG h »Hô©dG QÉμæà°S’G áLƒe â∏°UGƒJ
 á«Hô©dG áμ∏ªªdG âHôYCG PEG ,ájOÉ©ªdG Iô«°ùªdG äGôFÉ£dÉH ¢ùeCG øe ∫hCG ` IóY á«é«∏N á«Hô©dG áμ∏ªªdG âHôYCG PEG ,ájOÉ©ªdG Iô«°ùªdG äGôFÉ£dÉH ¢ùeCG øe ∫hCG ` IóY á«é«∏N
 πμd á«ª«∏bE’G √É«ªdGh »°VGQCÓd IQOÉ¨dG äÉaGó¡à°S’G äGQÉÑ©dG ó°TCÉH É¡àfGOEG øY ájOƒ©°ùdG πμd á«ª«∏bE’G √É«ªdGh »°VGQCÓd IQOÉ¨dG äÉaGó¡à°S’G äGQÉÑ©dG ó°TCÉH É¡àfGOEG øY ájOƒ©°ùdG

.âjƒμdG ádhOh ô£b ádhOh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO øe.âjƒμdG ádhOh ô£b ádhOh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhO øe
 »àdG  äGAGô`̀LE’G  πc  ™e áμ∏ªªdG  ±ƒbh  `  ¿É«H  »a  `  ájOƒ©°ùdG  á«LQÉîdG  IQGRh  äOóLh »àdG  äGAGô`̀LE’G  πc  ™e áμ∏ªªdG  ±ƒbh  `  ¿É«H  »a  `  ájOƒ©°ùdG  á«LQÉîdG  IQGRh  äOóLh

.ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ájÉªëd á≤«≤°ûdG á«é«∏îdG ∫hódG ÉgòîàJ.ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ájÉªëd á≤«≤°ûdG á«é«∏îdG ∫hódG ÉgòîàJ
 É¡gÉ«eh á«é«∏îdG ∫hódG »°VGQCG ≈∏Y IôaÉ°ùdG äGAGóàYÓd …QƒØdG ∞bƒdÉH áμ∏ªªdG âÑdÉWh É¡gÉ«eh á«é«∏îdG ∫hódG »°VGQCG ≈∏Y IôaÉ°ùdG äGAGóàYÓd …QƒØdG ∞bƒdÉH áμ∏ªªdG âÑdÉWh
 IOó°ûe á«dhódG á«FÉªdG äGôªª∏d π«£©J hCG õeôg ≥«°†e ¥ÓZE’ ádhÉëe …C’h á«ª«∏bE’G IOó°ûe á«dhódG á«FÉªdG äGôªª∏d π«£©J hCG õeôg ≥«°†e ¥ÓZE’ ádhÉëe …C’h á«ª«∏bE’G
 .á∏°üdG äGP á«dhódG ø«fGƒ≤∏d É≤ah á«dhódG ájôëÑdG äGôªªdG ájÉªëH ΩGõàd’G á«ªgCG ≈∏Y .á∏°üdG äGP á«dhódG ø«fGƒ≤∏d É≤ah á«dhódG ájôëÑdG äGôªªdG ájÉªëH ΩGõàd’G á«ªgCG ≈∏Y
 ádhO ±Gó¡à°S’ øjójó°ûdG ÉgQÉμæà°SGh É¡àfGOEG  øY øjôëÑdG áμ∏ªe âHôYCG  ,É¡ÑfÉL øe ádhO ±Gó¡à°S’ øjójó°ûdG ÉgQÉμæà°SGh É¡àfGOEG  øY øjôëÑdG áμ∏ªe âHôYCG  ,É¡ÑfÉL øe
 Gó«©°üJ ∂dP IôÑà©e ,…ƒédG É¡dÉée πNGO ájOÉ©ªdG Iô«°ùªdG äGôFÉ£dG øe Oó©H âjƒμdG Gó«©°üJ ∂dP IôÑà©e ,…ƒédG É¡dÉée πNGO ájOÉ©ªdG Iô«°ùªdG äGôFÉ£dG øe Oó©H âjƒμdG

 ÇOÉÑeh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  óYGƒ≤d  ÉNQÉ°U  ÉcÉ¡àfGh  »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  Oó¡j  Gô£N ÇOÉÑeh  »dhódG  ¿ƒfÉ≤dG  óYGƒ≤d  ÉNQÉ°U  ÉcÉ¡àfGh  »ª«∏bE’G  QGô≤à°S’Gh  øeC’G  Oó¡j  Gô£N
 »a ` á«æjôëÑdG á«LQÉîdG IQGRh äócCGh .á≤£æªdG »a QÉædG ¥ÓWEG ±É≤jEG ¿ÓYEGh QGƒédG ø°ùM »a ` á«æjôëÑdG á«LQÉîdG IQGRh äócCGh .á≤£æªdG »a QÉædG ¥ÓWEG ±É≤jEG ¿ÓYEGh QGƒédG ø°ùM
 √òîàJ Éªd ΩÉàdG Égó«jCÉJh á≤«≤°ûdG âjƒμdG ádhO ™e πeÉμdG øjôëÑdG áμ∏ªe øeÉ°†J ` ¿É«H √òîàJ Éªd ΩÉàdG Égó«jCÉJh á≤«≤°ûdG âjƒμdG ádhO ™e πeÉμdG øjôëÑdG áμ∏ªe øeÉ°†J ` ¿É«H

.É¡«°VGQCG ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh É¡«æWGƒe áeÓ°Sh É¡æeCGh É¡JOÉ«°S ≈∏Y ®ÉØë∏d äGAGôLEG øe.É¡«°VGQCG ≈∏Y ø«ª«≤ªdGh É¡«æWGƒe áeÓ°Sh É¡æeCGh É¡JOÉ«°S ≈∏Y ®ÉØë∏d äGAGôLEG øe
 IQOÉ¨dG äGójó¡àdG √ò¡d …ó°üàdG »a á«àjƒμdG áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ájõgÉLh IAÉØμH äOÉ°TCGh IQOÉ¨dG äGójó¡àdG √ò¡d …ó°üàdG »a á«àjƒμdG áë∏°ùªdG äGƒ≤dG ájõgÉLh IAÉØμH äOÉ°TCGh

.QÉgOR’Gh øeC’G ΩGhO ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th âjƒμdG ádhód á«æªàeh IQôÑªdG ô«Zh.QÉgOR’Gh øeC’G ΩGhO ≥«≤°ûdG É¡Ñ©°Th âjƒμdG ádhód á«æªàeh IQôÑªdG ô«Zh
 ÉcÉ¡àfG ¬JóYh Iô«°ùe äGôFÉ£H á≤«≤°ûdG âjƒμdG ádhO ±Gó¡à°SG ô£b ádhO âfGO ,ÉgQhóH ÉcÉ¡àfG ¬JóYh Iô«°ùe äGôFÉ£H á≤«≤°ûdG âjƒμdG ádhO ±Gó¡à°SG ô£b ádhO âfGO ,ÉgQhóH

.»dhódG ¿ƒfÉ≤dG óYGƒ≤d Éë°VÉa ÉbôNh É¡JOÉ«°ùd GôaÉ°S.»dhódG ¿ƒfÉ≤dG óYGƒ≤d Éë°VÉa ÉbôNh É¡JOÉ«°ùd GôaÉ°S
 IQôÑªdG ô«Z äGAGóàY’G ∞bh IQhô°V ≈∏Y ` ¿É«H »a ` ájô£≤dG á«LQÉîdG IQGRh äOó°Th IQôÑªdG ô«Z äGAGóàY’G ∞bh IQhô°V ≈∏Y ` ¿É«H »a ` ájô£≤dG á«LQÉîdG IQGRh äOó°Th
 âjƒμdG ádhO ™e πeÉμdG ô£b ádhO øeÉ°†J ¥É«°ùdG Gòg »a IócDƒe ,á≤«≤°ûdG ∫hódG ≈∏Y âjƒμdG ádhO ™e πeÉμdG ô£b ádhO øeÉ°†J ¥É«°ùdG Gòg »a IócDƒe ,á≤«≤°ûdG ∫hódG ≈∏Y

 .É¡æeCGh É¡JOÉ«°S ≈∏Y ®ÉØë∏d äGAGôLEG øe √òîàJ Ée πμd É¡ªYOh .É¡æeCGh É¡JOÉ«°S ≈∏Y ®ÉØë∏d äGAGôLEG øe √òîàJ Ée πμd É¡ªYOh

 äGAGóàY’G  Ió°ûH  §«¨dGƒHCG  óªMCG  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉéd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ¿GO  ,∂dP  ≈dEG äGAGóàY’G  Ió°ûH  §«¨dGƒHCG  óªMCG  á«Hô©dG  ∫hódG  á©eÉéd  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ¿GO  ,∂dP  ≈dEG
 á«ª«∏bE’G √É«ªdGh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh âjƒμdG ádhO âaó¡à°SG »àdG IôaÉ°ùdG á«ª«∏bE’G √É«ªdGh IóëàªdG á«Hô©dG äGQÉeE’G ádhOh âjƒμdG ádhO âaó¡à°SG »àdG IôaÉ°ùdG

.»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ ÉNQÉ°U ÉcÉ¡àfG πãªJ É¡fCG GôÑà©e ô£b ádhód.»dhódG ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ ÉNQÉ°U ÉcÉ¡àfG πãªJ É¡fCG GôÑà©e ô£b ádhód
 äÉ££îªdG á¡LGƒe »a øjôëÑdG áμ∏ªe ™e πeÉμdG øeÉ°†àdG ` ¿É«H »a `£«¨dG ƒHCG ócCGh äÉ££îªdG á¡LGƒe »a øjôëÑdG áμ∏ªe ™e πeÉμdG øeÉ°†àdG ` ¿É«H »a `£«¨dG ƒHCG ócCGh
 ≈∏Y ¢†Ñ≤dG á«æjôëÑdG äÉ£∏°ùdG ¿ÓYEG Ö≤Y ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ±ó¡à°ùJ »àdG á«ÑjôîàdG ≈∏Y ¢†Ñ≤dG á«æjôëÑdG äÉ£∏°ùdG ¿ÓYEG Ö≤Y ÉgQGô≤à°SGh É¡æeCG ±ó¡à°ùJ »àdG á«ÑjôîàdG

.áμ∏ªªdG øeCG ¢†jƒ≤J GƒdhÉM á«ÑæLCG äÉ¡éH á∏°U ≈∏Y É°üî°T .áμ∏ªªdG øeCG ¢†jƒ≤J GƒdhÉM á«ÑæLCG äÉ¡éH á∏°U ≈∏Y É°üî°T 4141
 ≈dEG  …ODƒj  ób  ¬fCG  øe  GQòëe  , ≈dEG  …ODƒj  ób  ¬fCG  øe  GQòëe  ,"QôÑªdG  ô«Z  ó«©°üàdGQôÑªdG  ô«Z  ó«©°üàdG"  Gò¡d  ≥∏£ªdG  ¬°†aQ  øY  ÜôYCGh Gò¡d  ≥∏£ªdG  ¬°†aQ  øY  ÜôYCGh
 ¿CG  øe  QòMh  .É«ª∏°S  ÜôëdG  AÉ¡fEG  ≈dEG  á«eGôdG  á«°SÉeƒ∏HódG  áWÉ°SƒdG  Oƒ¡L  ¢†jƒ≤J ¿CG  øe  QòMh  .É«ª∏°S  ÜôëdG  AÉ¡fEG  ≈dEG  á«eGôdG  á«°SÉeƒ∏HódG  áWÉ°SƒdG  Oƒ¡L  ¢†jƒ≤J
 ,≈°VƒØdG  øe ójõe ƒëf  á≤£æªdG  êõj  ób  á«fGhó©dG  äÉaô°üàdG  √òg πãe »a  …OÉªàdG ,≈°VƒØdG  øe ójõe ƒëf  á≤£æªdG  êõj  ób  á«fGhó©dG  äÉaô°üàdG  √òg πãe »a  …OÉªàdG
 øe √òîàJ Éª«a IQô°†àªdG  á«é«∏îdG  ∫hódG  ™e πeÉμdG  á«Hô©dG  á©eÉédG  øeÉ°†J GócDƒe øe √òîàJ Éª«a IQô°†àªdG  á«é«∏îdG  ∫hódG  ™e πeÉμdG  á«Hô©dG  á©eÉédG  øeÉ°†J GócDƒe

.É¡gÉ«eh É¡«°VGQCG ≈∏Y É¡JOÉ«°S ¿ƒ°Uh É¡æeCG ájÉªëd äGAGôLEG.É¡gÉ«eh É¡«°VGQCG ≈∏Y É¡JOÉ«°S ¿ƒ°Uh É¡æeCG ájÉªëd äGAGôLEG

QGô≤à°S’Gh øeC’G Oó¡j ô«£N ó«©°üJ :âjƒμdG ≈∏Y AGóàYÓd ™°SGh »HôYh »é«∏N QÉμæà°SG
IOÉ«°ùdG ≈∏Y ®ÉØëdG äGAGôLEG πμd É¡ªYOh πeÉμdG É¡æeÉ°†J äócCG ô£bh øjôëÑdGh ájOƒ©°ùdG

ÜôëdG AÉ¡fEG ≈dEG á«eGôdG áWÉ°SƒdG Oƒ¡L ¢†jƒ≤J ≈dEG …ODƒj ób QôÑe ô«Z ó«©°üJ :§«¨dGƒHCG
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 QOÉf QƒàcódG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh ócCG QOÉf QƒàcódG »ª∏©dG åëÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh ócCG
 Oƒ¡édG  ó«MƒJ  ≈∏Y  k Éjƒæ°S  ¢UôëJ  IQGRƒdG  ¿CG  ,∫ÓédG Oƒ¡édG  ó«MƒJ  ≈∏Y  k Éjƒæ°S  ¢UôëJ  IQGRƒdG  ¿CG  ,∫ÓédG
 äÉ«dBG  º«¶æàd  á«æ©ªdG  á«ªjOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H äÉ«dBG  º«¶æàd  á«æ©ªdG  á«ªjOÉcC’G  äÉ°ù°SDƒªdG  ø«H
 ÉªH   ÉªH  20262026/20272027  »©eÉédG  ΩÉ©∏d  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG »©eÉédG  ΩÉ©∏d  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG
 ø««àjƒμdG áÑ∏£∏d áÑ°SÉæe á«°SGQO ¢Uôa ô«aƒJ øª°†j ø««àjƒμdG áÑ∏£∏d áÑ°SÉæe á«°SGQO ¢Uôa ô«aƒJ øª°†j
 äÉã©ÑdG èeGôHh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∞∏àîe »a äÉã©ÑdG èeGôHh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∞∏àîe »a
 ÖcGƒJ  á°ShQóe  §£N  ≥`̀ah  ,á«LQÉîdGh  á«∏NGódG ÖcGƒJ  á°ShQóe  §£N  ≥`̀ah  ,á«LQÉîdGh  á«∏NGódG

.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉLÉ«àMG.á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉLÉ«àMG
 »≤«°ùæàdG  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  ¬`̀°`̀SDhô`̀J  Ö≤Y  ∫Ó`̀é`̀dG  ±É`̀°`̀VCG »≤«°ùæàdG  ´É`̀ª`̀à`̀L’G  ¬`̀°`̀SDhô`̀J  Ö≤Y  ∫Ó`̀é`̀dG  ±É`̀°`̀VCG
 á«dBG  ∫hÉæJ  ´ÉªàL’G  ¿CG,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªd á«dBG  ∫hÉæJ  ´ÉªàL’G  ¿CG,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒªd
 äÉã©ÑdG  á£N  »a  ∫ƒÑ≤dGh  ºjó≤àdG  ó«YGƒe  º«¶æJ äÉã©ÑdG  á£N  »a  ∫ƒÑ≤dGh  ºjó≤àdG  ó«YGƒe  º«¶æJ
 èeÉfôHh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRƒ`̀ d  á©HÉàdG  á«LQÉîdG èeÉfôHh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRƒ`̀ d  á©HÉàdG  á«LQÉîdG
 ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  ±Gô°TEÉH  á«∏NGódG  äÉã©ÑdG ¢ù∏éªd  áeÉ©dG  áfÉeC’G  ±Gô°TEÉH  á«∏NGódG  äÉã©ÑdG
 á©eÉLh ,âjƒμdG á©eÉL ≈dEG áaÉ°VEG ,á°UÉîdG äÉ©eÉédG á©eÉLh ,âjƒμdG á©eÉL ≈dEG áaÉ°VEG ,á°UÉîdG äÉ©eÉédG
 »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  ,ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY »≤«Ñ£àdG  º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡dGh  ,ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY
 π«é°ùàdG  äGAGôLEG  ≥«°ùæJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ÖjQóàdGh π«é°ùàdG  äGAGôLEG  ≥«°ùæJ  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,ÖjQóàdGh
 äGAGôLE’G  π«¡°ùJ  ÖfÉL ≈dEG  ,á«ª«∏©àdG  äÉ¡édG  ø«H äGAGôLE’G  π«¡°ùJ  ÖfÉL ≈dEG  ,á«ª«∏©àdG  äÉ¡édG  ø«H

.QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£dG ΩÉeCG.QƒeC’G AÉ«dhCGh áÑ∏£dG ΩÉeCG
 äGôàa  OÉªàYG  ≈∏Y  á°üjôM  IQGRƒ`̀dG  ¿CG  ∫ÓédG  ø q«Hh äGôàa  OÉªàYG  ≈∏Y  á°üjôM  IQGRƒ`̀dG  ¿CG  ∫ÓédG  ø q«Hh
 áfhôe  õjõ©J  »a  º¡°ùJ  áª¶æeh  áLQóàe  ºjó≤J áfhôe  õjõ©J  »a  º¡°ùJ  áª¶æeh  áLQóàe  ºjó≤J
 »a  áæ∏©ªdG  •hô`̀°`̀û`̀dG  »aƒà°ùe  áÑ∏£∏d  ºjó≤àdG »a  áæ∏©ªdG  •hô`̀°`̀û`̀dG  »aƒà°ùe  áÑ∏£∏d  ºjó≤àdG
 äÉ°ù°SDƒªdG  ∂∏J  ø«μªJh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe äÉ°ù°SDƒªdG  ∂∏J  ø«μªJh  ,»dÉ©dG  º«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒe
 ÉªH ,Ióªà©ªdG  É¡JÉfÉμeEG  ≥ah ∫ƒÑ≤dG  §£N IQGOEG  øe ÉªH ,Ióªà©ªdG  É¡JÉfÉμeEG  ≥ah ∫ƒÑ≤dG  §£N IQGOEG  øe
 ,áMÉàªdG  á«°SGQódG  óYÉ≤ª∏d  πãeC’G  ΩGóîà°S’G  ≥≤ëj ,áMÉàªdG  á«°SGQódG  óYÉ≤ª∏d  πãeC’G  ΩGóîà°S’G  ≥≤ëj
 §HGƒ°†dG  Ö°ùëH  OóëJ  ø«dƒÑ≤ªdG  OGóYCG  ¿CG  k Éë°Vƒe §HGƒ°†dG  Ö°ùëH  OóëJ  ø«dƒÑ≤ªdG  OGóYCG  ¿CG  k Éë°Vƒe

.á¡L πc »a É¡H ∫ƒª©ªdG á«ªjOÉcC’G äÉWGôà°T’Gh.á¡L πc »a É¡H ∫ƒª©ªdG á«ªjOÉcC’G äÉWGôà°T’Gh
 π°UGƒJ  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  ¿CG  ∫ÓédG  QƒàcódG  ócCGh π°UGƒJ  »dÉ©dG  º«∏©àdG  IQGRh  ¿CG  ∫ÓédG  QƒàcódG  ócCGh
 ™e  ºé°ùæj  ÉªH  ∫ƒÑ≤dG  äÉ`̀«`̀dBGh  äÉ°SÉ«°S  ôjƒ£J ™e  ºé°ùæj  ÉªH  ∫ƒÑ≤dG  äÉ`̀«`̀dBGh  äÉ°SÉ«°S  ôjƒ£J
 ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMGh  ájƒªæàdG  ádhódG  äÉ¡LƒJ ,πª©dG  ¥ƒ°S  äÉLÉ«àMGh  ájƒªæàdG  ádhódG  äÉ¡LƒJ
 õjõ©J »a º¡°ùj ÉªHh ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH õjõ©J »a º¡°ùj ÉªHh ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ™e ≥«°ùæàdÉH

 ƒëf  áÑ∏£dG  ¬«LƒJh  á«ª«∏©àdG  äÉLôîªdG  IOƒ`̀L ƒëf  áÑ∏£dG  ¬«LƒJh  á«ª«∏©àdG  äÉLôîªdG  IOƒ`̀L
 äÉ°ù°SDƒe  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,ájƒdhC’G  äGP  äÉ°ü°üîàdG äÉ°ù°SDƒe  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,ájƒdhC’G  äGP  äÉ°ü°üîàdG
 QOGƒc OGóYEG ≈∏Y πª©J âjƒμdG ádhO »a »dÉ©dG º«∏©àdG QOGƒc OGóYEG ≈∏Y πª©J âjƒμdG ádhO »a »dÉ©dG º«∏©àdG
 á°ùaÉæª∏d  áeRÓdG  äGQÉ¡ªdGh  IAÉØμdG  ∂∏àªJ  á«æWh á°ùaÉæª∏d  áeRÓdG  äGQÉ¡ªdGh  IAÉØμdG  ∂∏àªJ  á«æWh
 ÖcGƒjh  á«ªæàdG  Iô«°ùe  ºYój  ÉªH  ,k É`̀«`̀dhOh  k É«∏ëe ÖcGƒjh  á«ªæàdG  Iô«°ùe  ºYój  ÉªH  ,k É`̀«`̀dhOh  k É«∏ëe

.πÑ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àe.πÑ≤à°ùªdG äÉÑ∏£àe
 ó«YGƒªdG  øY  ∫ÓédG  ô`̀jRƒ`̀dG  ø∏YCG  ,RGƒ``e  §N  ≈∏Y ó«YGƒªdG  øY  ∫ÓédG  ô`̀jRƒ`̀dG  ø∏YCG  ,RGƒ``e  §N  ≈∏Y
 ,äÉã©ÑdGh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  ºjó≤à∏d  Ióªà©ªdG ,äÉã©ÑdGh  á«ª«∏©àdG  äÉ°ù°SDƒª∏d  ºjó≤à∏d  Ióªà©ªdG
 1414 øe CGóÑj á«LQÉîdG äÉã©Ñ∏d π«é°ùàdG ¿G øY ÉØ°TÉc øe CGóÑj á«LQÉîdG äÉã©Ñ∏d π«é°ùàdG ¿G øY ÉØ°TÉc

 á©eÉL πÑ≤à°ùJ Éª«a , á©eÉL πÑ≤à°ùJ Éª«a ,20262026 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 7 ≈àM  ≈àM 20262026 ƒ«fƒj ƒ«fƒj
 20262026  ƒ«dƒj   ƒ«dƒj  2  øe  ºjó≤àdG  äÉÑ∏W  ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY øe  ºjó≤àdG  äÉÑ∏W  ºdÉ°ùdG  ˆGóÑY
 ∫ÉÑ≤à°SG âjƒμdG á©eÉL CGóÑJh , ∫ÉÑ≤à°SG âjƒμdG á©eÉL CGóÑJh ,20262026 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 1515 ≈àM ≈àM
 ≈àM  ≈àM 20262026 ƒ«dƒj   ƒ«dƒj  1818 øe IôàØdG  ∫ÓN áÑ∏£dG  ºjó≤J øe IôàØdG  ∫ÓN áÑ∏£dG  ºjó≤J
 äÉã©Ñd π«é°ùàdG Iôàa ≥∏£æJ Éªæ«H , äÉã©Ñd π«é°ùàdG Iôàa ≥∏£æJ Éªæ«H ,20262026 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 2828
 ¢ù£°ùZCG  ¢ù£°ùZCG 1313 ≈àM ¢ù£°ùZCG  ≈àM ¢ù£°ùZCG 3 øe á°UÉîdG äÉ©eÉédG øe á°UÉîdG äÉ©eÉédG
 º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ºjó≤àdG  CGóÑj  ø«M »a , º«∏©à∏d  áeÉ©dG  áÄ«¡∏d  ºjó≤àdG  CGóÑj  ø«M »a ,20262026
 1818  ≈àM   ≈àM  20262026 ¢ù£°ùZCG   ¢ù£°ùZCG  5  øe  ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG øe  ÖjQóàdGh  »≤«Ñ£àdG

.20262026 ¢ù£°ùZCG ¢ù£°ùZCG

 ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀H º`̀ FÉ`̀ ≤`̀ dG ø``̀∏``̀YCG ∫É`̀ª`̀YCÉ`̀H º`̀ FÉ`̀ ≤`̀ dG ø``̀∏``̀YCG
 π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  ó«ªY π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG  ó«ªY
 QƒàcódG  âjƒμdG  á©eÉéH QƒàcódG  âjƒμdG  á©eÉéH
 ,õ`̀jõ`̀Y ¢`̀SÉ`̀ Ñ`̀Y π`̀°`̀VÉ`̀a ,õ`̀jõ`̀Y ¢`̀SÉ`̀ Ñ`̀Y π`̀°`̀VÉ`̀a
 äÉÑ∏W  ºjó≤J  Iôàa  ¿CG äÉÑ∏W  ºjó≤J  Iôàa  ¿CG
 âjƒμdG  á©eÉéH  ¥Éëàd’G âjƒμdG  á©eÉéH  ¥Éëàd’G
 »°SGQódG π°üØ∏d k É«fhôàμdEG »°SGQódG π°üØ∏d k É«fhôàμdEG
 20272027/20262026  ∫hC’G ∫hC’G
 ø`̀«`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀Ñ`̀ ∏`̀£`̀∏`̀ d ø`̀«`̀«`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG á`̀Ñ`̀ ∏`̀£`̀∏`̀ d
 •hô`̀°`̀û`̀d ø`̀«`̀aƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG •hô`̀°`̀û`̀d ø`̀«`̀aƒ`̀à`̀°`̀ù`̀ª`̀dG
 ΩÉ¶ædG »éjôN øe ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶ædG »éjôN øe ∫ƒÑ≤dG
 »æjódG  ó¡©ªdGh  óMƒªdG »æjódG  ó¡©ªdGh  óMƒªdG
 ,á«cô«eC’G  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dGh ,á«cô«eC’G  ¢`̀SQGó`̀ª`̀dGh

 á`̀jõ`̀«`̀∏`̀μ`̀fE’G ¢`̀ SQGó`̀ ª`̀ dG ƒ`̀é`̀jô`̀N ∂`̀ dò`̀ ch á`̀jõ`̀«`̀∏`̀μ`̀fE’G ¢`̀ SQGó`̀ ª`̀ dG ƒ`̀é`̀jô`̀N ∂`̀ dò`̀ ch
 ,âjƒμdG  π`̀NGO  É¡æe  º¡LôîJ  ™bƒàªdGh ,âjƒμdG  π`̀NGO  É¡æe  º¡LôîJ  ™bƒàªdGh
 πÑ≤ªdG  ƒ«dƒj   πÑ≤ªdG  ƒ«dƒj  1818  ø`̀e  kGQÉ`̀Ñ`̀à`̀YG  ¿ƒμà°S ø`̀e  kGQÉ`̀Ñ`̀à`̀YG  ¿ƒμà°S
 ô¡°ûdG  øe   ô¡°ûdG  øe  2828   ≈àMh  k ÉMÉÑ°U    ≈àMh  k ÉMÉÑ°U  1212  áYÉ°ùdG áYÉ°ùdG

.k ÉMÉÑ°U .k ÉMÉÑ°U 1010 áYÉ°ùdG ¬°ùØf áYÉ°ùdG ¬°ùØf
 ø«∏°UÉëdG  ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG  ¿CG  í°VhCGh ø«∏°UÉëdG  ø««àjƒμdG  áÑ∏£dG  ¿CG  í°VhCGh
 âjƒμdG ádhO êQÉN øe ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ≈∏Y âjƒμdG ádhO êQÉN øe ájƒfÉãdG IOÉ¡°T ≈∏Y
 ádÉ°U  »a  ¥Éëàd’G  äÉÑ∏W  ºjó≤J  º¡æμªj ádÉ°U  »a  ¥Éëàd’G  äÉÑ∏W  ºjó≤J  º¡æμªj
 ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  áæjóªH  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG ºdÉ°ùdG  ìÉÑ°U  áæjóªH  π«é°ùàdGh  ∫ƒÑ≤dG
 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 2828 ≈dEG  ≈dEG 2222 øe IôàØdG ∫ÓN á«©eÉédG øe IôàØdG ∫ÓN á«©eÉédG
 ≥ah  »ª°SôdG  ΩGhó`̀dG  äÉYÉ°S  AÉæKCG   ≥ah  »ª°SôdG  ΩGhó`̀dG  äÉYÉ°S  AÉæKCG  20262026

.Ióªà©ªdG á«æeõdG á£îdG.Ióªà©ªdG á«æeõdG á£îdG
 äÉ°ü°üîJ ™«ªL »a ∫ƒÑ≤dG ¿CG õjõY ócCGh äÉ°ü°üîJ ™«ªL »a ∫ƒÑ≤dG ¿CG õjõY ócCGh
 AÉæãà°SÉH ,ÅaÉμªdG ∫ó©ª∏d k É≤ah ºàj á©eÉédG AÉæãà°SÉH ,ÅaÉμªdG ∫ó©ª∏d k É≤ah ºàj á©eÉédG
 ,¥ƒ≤ëdG  á«∏ch  Ωƒ∏©dG  á«∏c  äÉ°ü°üîJ ,¥ƒ≤ëdG  á«∏ch  Ωƒ∏©dG  á«∏c  äÉ°ü°üîJ
 ¿GRhCG  ≥ah  ÅaÉμªdG  ∫ó©ªdG  Ö°ùàëoj  å«M ¿GRhCG  ≥ah  ÅaÉμªdG  ∫ó©ªdG  Ö°ùàëoj  å«M
 Aƒ°V »a iôNCG ≈dEG á«∏c øe ∞∏àîJ IOóëe Aƒ°V »a iôNCG ≈dEG á«∏c øe ∞∏àîJ IOóëe
 èFÉàfh ájƒfÉãdG IOÉ¡°ûdG »a ÖdÉ£dG áé«àf èFÉàfh ájƒfÉãdG IOÉ¡°ûdG »a ÖdÉ£dG áé«àf

.á«ªjOÉcC’G äGQó≤dG äGQÉÑàNG.á«ªjOÉcC’G äGQó≤dG äGQÉÑàNG
 ¥Éëàd’G  äÉÑ∏W  ºjó≤J  á«∏ªY  ¿CG  ø q«Hh ¥Éëàd’G  äÉÑ∏W  ºjó≤J  á«∏ªY  ¿CG  ø q«Hh
 ∫ÓN øe âfôàfE’G áμÑ°T ΩGóîà°SÉH ¿ƒμà°S ∫ÓN øe âfôàfE’G áμÑ°T ΩGóîà°SÉH ¿ƒμà°S
 ™bƒe ≈∏Y »fhôàμdE’G  ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶f áëØ°U ™bƒe ≈∏Y »fhôàμdE’G  ∫ƒÑ≤dG ΩÉ¶f áëØ°U
 á©eÉéH  »fhôàμdE’G  ∫ƒÑ≤dG  áHGƒH á©eÉéH  »fhôàμdE’G  ∫ƒÑ≤dG  áHGƒH":á©eÉédG:á©eÉédG

 . ."âjƒμdGâjƒμdG
 QÉWEG  »a  »JCÉJ  Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh QÉWEG  »a  »JCÉJ  Iƒ£îdG  √òg  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCGh
 äGAGôLE’G ô«°ù«J ≈∏Y âjƒμdG á©eÉL ¢UôM äGAGôLE’G ô«°ù«J ≈∏Y âjƒμdG á©eÉL ¢UôM
 äÉeóîdG  IAÉ`̀Ø`̀c  Rõ©j  ÉªH  áÑ∏£dG  ≈∏Y äÉeóîdG  IAÉ`̀Ø`̀c  Rõ©j  ÉªH  áÑ∏£dG  ≈∏Y
 k Éë°Vƒe ,º¡d áeó≤ªdG ájQGOE’Gh á«ªjOÉcC’G k Éë°Vƒe ,º¡d áeó≤ªdG ájQGOE’Gh á«ªjOÉcC’G
 ájƒfÉãdG  »éjôN  πª°ûj  ∫ƒÑ≤dG  OÉªàYG  ¿CG ájƒfÉãdG  »éjôN  πª°ûj  ∫ƒÑ≤dG  OÉªàYG  ¿CG

 ájõ«∏μfE’Gh  á`̀«`̀μ`̀jô`̀eC’G ájõ«∏μfE’Gh  á`̀«`̀μ`̀jô`̀eC’G
 ,k É«fhôàμdEG  ø«eó≤àªdG ,k É«fhôàμdEG  ø«eó≤àªdG
 ∫ƒÑb OÉªàYG  ºà«°S Éª«a ∫ƒÑb OÉªàYG  ºà«°S Éª«a
 óMƒªdG  ΩÉ¶ædG  »éjôN óMƒªdG  ΩÉ¶ædG  »éjôN
 k É«fhôàμdEG »æjódG ó¡©ªdGh k É«fhôàμdEG »æjódG ó¡©ªdGh
 á©LGôe  ≈dEG  áLÉëdG  ¿hO á©LGôe  ≈dEG  áLÉëdG  ¿hO
.π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG ádÉ°U.π«é°ùàdGh ∫ƒÑ≤dG ádÉ°U

 Rƒéj  ¬`̀fCG  õjõY  ±É`̀°`̀VCGh Rƒéj  ¬`̀fCG  õjõY  ±É`̀°`̀VCGh
 äGQÉÑàNG  èFÉàf  ÜÉ°ùàMG äGQÉÑàNG  èFÉàf  ÜÉ°ùàMG
 IELTSIELTSh  h  TOEFLTOEFL
 äGQó`̀≤`̀dG QÉ`̀Ñ`̀à`̀N’ kÓ`̀jó`̀H äGQó`̀≤`̀dG QÉ`̀Ñ`̀à`̀N’ kÓ`̀jó`̀H
 á¨∏dG  »``a  á`̀ «`̀ ª`̀ jOÉ`̀ cC’G á¨∏dG  »``a  á`̀ «`̀ ª`̀ jOÉ`̀ cC’G
 ÜÉ°ùàMG  óæY  ájõ«∏éfE’G ÜÉ°ùàMG  óæY  ájõ«∏éfE’G
 èFÉàædG  ºjó≤J  á£jô°T  ,ÅaÉμªdG  ∫ó©ªdG èFÉàædG  ºjó≤J  á£jô°T  ,ÅaÉμªdG  ∫ó©ªdG
 ,¥Éëàd’G  äÉÑ∏W  ºjó≤J  Iôàa  AÉ¡àfG  πÑb ,¥Éëàd’G  äÉÑ∏W  ºjó≤J  Iôàa  AÉ¡àfG  πÑb
 á°SGQO  øe  AÉØYEÓd  É¡HÉ°ùàMG  øμªj  Éªc á°SGQO  øe  AÉØYEÓd  É¡HÉ°ùàMG  øμªj  Éªc
.Ióªà©ªdG §HGƒ°†dG ≥ah …ó«¡ªàdG Qô≤ªdG.Ióªà©ªdG §HGƒ°†dG ≥ah …ó«¡ªàdG Qô≤ªdG
 •hô°ûe á©eÉédG »a ÖdÉ£dG ∫ƒÑb ¿CG ócCGh •hô°ûe á©eÉédG »a ÖdÉ£dG ∫ƒÑb ¿CG ócCGh
 ≈dEG áÑ∏£dG k É«YGO ,á∏NóªdG äÉfÉ«ÑdG áë°üH ≈dEG áÑ∏£dG k É«YGO ,á∏NóªdG äÉfÉ«ÑdG áë°üH
 Ö°ùëH áHƒ∏£ªdG äGóæà°ùªdG ≈∏Y ´ÓW’G Ö°ùëH áHƒ∏£ªdG äGóæà°ùªdG ≈∏Y ´ÓW’G
 ®ÉØàMG  ≈dEG  kGô«°ûe ,ájƒfÉãdG  IOÉ¡°ûdG  ´ƒf ®ÉØàMG  ≈dEG  kGô«°ûe ,ájƒfÉãdG  IOÉ¡°ûdG  ´ƒf
 ΩóY  ∫ÉM  »a  ∫ƒÑ≤dG  AÉ¨dEG  ≥ëH  á©eÉédG ΩóY  ∫ÉM  »a  ∫ƒÑ≤dG  AÉ¨dEG  ≥ëH  á©eÉédG
 áë°U ΩóY äƒÑK hCG  äGóæà°ùªdG ∫Éªμà°SG áë°U ΩóY äƒÑK hCG  äGóæà°ùªdG ∫Éªμà°SG

.äÉfÉ«ÑdG.äÉfÉ«ÑdG
 IOóëe  É«fO  Ö°ùf  Oƒ`̀Lh  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCG  Éªc IOóëe  É«fO  Ö°ùf  Oƒ`̀Lh  ≈`̀ dEG  QÉ`̀°`̀TCG  Éªc
 äÉLÉ«àM’G  …hP  øe  ø««àjƒμdG  áÑ∏£∏d äÉLÉ«àM’G  …hP  øe  ø««àjƒμdG  áÑ∏£∏d
 ≠∏ÑJ  ,∫ƒÑ≤dG  •hô°ûd  ø«aƒà°ùªdG  á°UÉîdG ≠∏ÑJ  ,∫ƒÑ≤dG  •hô°ûd  ø«aƒà°ùªdG  á°UÉîdG
 ,»HOC’G  º°ù≤∏d  % ,»HOC’G  º°ù≤∏d  %7272h  »ª∏©dG  º°ù≤∏d  %h  »ª∏©dG  º°ù≤∏d  %6565
 ábÉYEG  äÉ`̀Ñ`̀KEG  IOÉ¡°T  ºjó≤J  IQhô`̀°`̀V  ™e ábÉYEG  äÉ`̀Ñ`̀KEG  IOÉ¡°T  ºjó≤J  IQhô`̀°`̀V  ™e

.Ióªà©e á«ÑW ôjQÉ≤Jh ∫ƒ©ØªdG ájQÉ°S.Ióªà©e á«ÑW ôjQÉ≤Jh ∫ƒ©ØªdG ájQÉ°S
 ø«ÑZGô∏d Iôàa â°ü°üN á©eÉédG ¿CG ±É°VCGh ø«ÑZGô∏d Iôàa â°ü°üN á©eÉédG ¿CG ±É°VCGh
 äÉ«∏ch  iô`̀ NC’G  äÉ©eÉédG  øe  πjƒëàdÉH äÉ«∏ch  iô`̀ NC’G  äÉ©eÉédG  øe  πjƒëàdÉH
 ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG ÖjQóàdGh »≤«Ñ£àdG º«∏©à∏d áeÉ©dG áÄ«¡dG
 »æWƒdG ¢SôëdGh »àjƒμdG ¢û«édG »Ñ°ùàæeh »æWƒdG ¢SôëdGh »àjƒμdG ¢û«édG »Ñ°ùàæeh
 ,á«æeC’G  Ωƒ∏©∏d  ˆGóÑ©dG  ó©°S  á«ªjOÉcCGh ,á«æeC’G  Ωƒ∏©∏d  ˆGóÑ©dG  ó©°S  á«ªjOÉcCGh
 1313  ≈`̀à`̀Mh  ƒ«dƒj   ≈`̀à`̀Mh  ƒ«dƒj  5  ø`̀e  kGQÉ`̀Ñ`̀à`̀YG  ∂``̀dPh ø`̀e  kGQÉ`̀Ñ`̀à`̀YG  ∂``̀dPh

.ø«∏Ñ≤ªdG ¢ù£°ùZCG.ø«∏Ñ≤ªdG ¢ù£°ùZCG
 á©eÉL ΩGõàdG õjõY ócCG ,¬ëjô°üJ ΩÉàN »ah á©eÉL ΩGõàdG õjõY ócCG ,¬ëjô°üJ ΩÉàN »ah
 á«ª«∏©àdG  É¡àdÉ°SQ  á∏°UGƒªH  âjƒμdG á«ª«∏©àdG  É¡àdÉ°SQ  á∏°UGƒªH  âjƒμdG
 á«æWƒdG  äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG  OGó``̀YEG  »`̀a  á«æWƒdGh á«æWƒdG  äGAÉ`̀Ø`̀μ`̀dG  OGó``̀YEG  »`̀a  á«æWƒdGh
 äÉÑ∏£àe  Ö`̀cGƒ`̀j  ÉªH  áÑ∏£dG  π`̀«`̀gCÉ`̀Jh äÉÑ∏£àe  Ö`̀cGƒ`̀j  ÉªH  áÑ∏£dG  π`̀«`̀gCÉ`̀Jh

.πª©dG ¥ƒ°Sh á«ªæàdG.πª©dG ¥ƒ°Sh á«ªæàdG

 ΩÉ©dG øe »fÉãdG »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN ø«éjôîdG áÑ∏£∏d á°Sóæ¡∏d êôîàdG ™jQÉ°ûe ¢Vô©e á«dGôà°SC’G á©eÉédG âª q¶f ΩÉ©dG øe »fÉãdG »°SGQódG π°üØdG ∫ÓN ø«éjôîdG áÑ∏£∏d á°Sóæ¡∏d êôîàdG ™jQÉ°ûe ¢Vô©e á«dGôà°SC’G á©eÉédG âª q¶f
 äÉeóî∏d ¢ù«FôdG  óYÉ°ùeh ,…hÓÑYR ΩÉ°üY.O á©eÉédG  ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ,á©eÉédG  ΩôM »a ( äÉeóî∏d ¢ù«FôdG  óYÉ°ùeh ,…hÓÑYR ΩÉ°üY.O á©eÉédG  ¢ù«FQ Qƒ°†ëH ,á©eÉédG  ΩôM »a (20262026  /  /20252025) »ªjOÉcC’G) »ªjOÉcC’G

.ø««ªjOÉcC’Gh ø«°Sóæ¡ªdGh IòJÉ°SC’G øe áÑîf ÖfÉL ≈dEG ,¿Égô°ûdG ô≤°U ¢Sóæ¡ªdG IófÉ°ùªdG.ø««ªjOÉcC’Gh ø«°Sóæ¡ªdGh IòJÉ°SC’G øe áÑîf ÖfÉL ≈dEG ,¿Égô°ûdG ô≤°U ¢Sóæ¡ªdG IófÉ°ùªdG
 â∏ª°T  êôîJ  ´hô°ûe   â∏ª°T  êôîJ  ´hô°ûe  5050  á°Sóæ¡dG  äÉ°ü°üîJ  ∞∏àîe øe áÑdÉWh  ÖdÉW   á°Sóæ¡dG  äÉ°ü°üîJ  ∞∏àîe øe áÑdÉWh  ÖdÉW  200200  øe ôãcCG  ¢Vô©à°SG  ,¢Vô©ªdG  ∫ÓNh øe ôãcCG  ¢Vô©à°SG  ,¢Vô©ªdG  ∫ÓNh
 áaô©ªdG  ø«H  èeódG  ≈∏Y  º¡JQób  â°ùμY  ,á«μ«fÉμ«ªdGh  á«FÉHô¡μdGh  á«fóªdG  á°Sóæ¡dGh  ∫hôàÑdG  á°Sóæg  ä’Éée áaô©ªdG  ø«H  èeódG  ≈∏Y  º¡JQób  â°ùμY  ,á«μ«fÉμ«ªdGh  á«FÉHô¡μdGh  á«fóªdG  á°Sóæ¡dGh  ∫hôàÑdG  á°Sóæg  ä’Éée
 äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SG  ∂dP »a ÉªH  ,»YÉæ°üdG  ´É£≤dG  äÉLÉ«àMG  ÖcGƒJ  IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤Jh  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdGh  ájô¶ædG äÉ«æ≤J  ΩGóîà°SG  ∂dP »a ÉªH  ,»YÉæ°üdG  ´É£≤dG  äÉLÉ«àMG  ÖcGƒJ  IôμàÑe ∫ƒ∏M ºjó≤Jh  »∏ª©dG  ≥«Ñ£àdGh  ájô¶ædG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdÉc áãjóM.»YÉæ£°U’G AÉcòdÉc áãjóM
 äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdÉH áÑ∏£dG ójhõàH á©eÉédG ΩGõàdG ó°ùéj ¢Vô©ªdG ¿CG »ÑædGóÑY óªëe .O á°Sóæ¡dG á«∏c ó«ªY ócCGh äGôÑîdGh äGQÉ¡ªdÉH áÑ∏£dG ójhõàH á©eÉédG ΩGõàdG ó°ùéj ¢Vô©ªdG ¿CG »ÑædGóÑY óªëe .O á°Sóæ¡dG á«∏c ó«ªY ócCGh
 äÉ≤«Ñ£àdGh  »ªjOÉcC’G  º«∏©àdG  ø«H  π°Uh á≤∏M πãªJ êôîàdG  ™jQÉ°ûe ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,πª©dG  ¥ƒ°ùd  áeRÓdG  á«∏ª©dG äÉ≤«Ñ£àdGh  »ªjOÉcC’G  º«∏©àdG  ø«H  π°Uh á≤∏M πãªJ êôîàdG  ™jQÉ°ûe ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe ,πª©dG  ¥ƒ°ùd  áeRÓdG  á«∏ª©dG

.áÑ∏£dG iód QÉμàH’Gh ´GóHE’G iƒà°ùe ¢ùμ©Jh ,á«©bGƒdG á«°Sóæ¡dG.áÑ∏£dG iód QÉμàH’Gh ´GóHE’G iƒà°ùe ¢ùμ©Jh ,á«©bGƒdG á«°Sóæ¡dG
 èeGôÑdG »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ÉgQÉÑàYÉH êôîàdG ™jQÉ°ûe á«ªgCG ≈∏Y …hÓÑYR ΩÉ°üY .O á©eÉédG ¢ù«FQ Oó°T ,¬ÑfÉL øe èeGôÑdG »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ ÉgQÉÑàYÉH êôîàdG ™jQÉ°ûe á«ªgCG ≈∏Y …hÓÑYR ΩÉ°üY .O á©eÉédG ¢ù«FQ Oó°T ,¬ÑfÉL øe
 »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  äÉjóëàH  •ÉÑJQ’Gh  äÉ°ü°üîàdG  ø«H  πeÉμàdGh  »∏ª©dG  ÖfÉédG  ≈∏Y  õ«côàdG  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,á«°Sóæ¡dG »YÉæ°üdG  ´É£≤dG  äÉjóëàH  •ÉÑJQ’Gh  äÉ°ü°üîàdG  ø«H  πeÉμàdGh  »∏ª©dG  ÖfÉédG  ≈∏Y  õ«côàdG  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,á«°Sóæ¡dG

.ô«KCÉàdGh QÉμàHÓd á«≤«≤M äÉ°üæe ≈dEG ™jQÉ°ûªdG √òg ∫ƒëj.ô«KCÉàdGh QÉμàHÓd á«≤«≤M äÉ°üæe ≈dEG ™jQÉ°ûªdG √òg ∫ƒëj

 ∫ƒÑ≤dG äÉ«dBG ôjƒ£J :»dÉ©dG º«∏©àdG ôjRh
ádhó∏d ájƒªæàdG äÉ¡LƒàdG ÖcGƒàd äÉ©eÉédÉH

  ¥Éëàd’G äÉÑ∏W :âjƒμdG á©eÉL
 ƒ«dƒj 28 ≈dEG 8 øe kÉ«fhôàμdEG

á°Sóæ¡dG áÑ∏W êôîJ ¢Vô©e »a IôμàÑe ∫ƒ∏M :á«dGôà°SC’G á©eÉédG

 ºjó≤àdG ó«YGƒe óªàYGh kÉ«≤«°ùæJ kÉYÉªàLG ¢SCGôJ∫ƒÑ≤dG áHGƒH ôÑY ∫hC’G »°SGQódG π°üØ∏d

kÉYhô°ûe 50 Gƒeób äÉ°ü°üîàdG ∞∏àîe øe ÖdÉW 200 øe ôãcCG

وزير التعليم العالي د.نادر الجلال والوكيل د. بدر البصيري ود.جاسم العلي خلال الاجتماع التنسيقي 

رئيس الجامعة د.عصام زعبلاوي يفتتح المعرض 

 ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  Iô`̀jRh  äó≤ØJ ádƒØ£dGh  Iô°SC’G  ¿hDƒ°Th  á«YÉªàL’G  ¿hDƒ°ûdG  Iô`̀jRh  äó≤ØJ
 áÑbGôªd  ™HÉàdG  AGƒ`̀ jE’G  õcôe  ,¢ùeCG  á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG  IQƒàcódG áÑbGôªd  ™HÉàdG  AGƒ`̀ jE’G  õcôe  ,¢ùeCG  á∏jƒëdG  ∫ÉãeCG  IQƒàcódG
 ¬JGOGó©à°SG  ∫Éªμà°SGh  ¬àjõgÉL  ≈∏Y  ´ÓWÓd  ádƒØ£dG  ájÉªM ¬JGOGó©à°SG  ∫Éªμà°SGh  ¬àjõgÉL  ≈∏Y  ´ÓWÓd  ádƒØ£dG  ájÉªM

.ä’ÉëdG ∫ÉÑ≤à°S’ ¬MÉààaG πÑb.ä’ÉëdG ∫ÉÑ≤à°S’ ¬MÉààaG πÑb
 ,¢ùeCG ,ádƒédG Ö≤Y »Øë°U íjô°üJ »a á∏jƒëdG IôjRƒdG âdÉbh ,¢ùeCG ,ádƒédG Ö≤Y »Øë°U íjô°üJ »a á∏jƒëdG IôjRƒdG âdÉbh
 ≥aGôªdGh äGõ«¡éàdG ™«ªL ∫Éªμà°SG øe ócCÉà∏d ±ó¡J IQÉjõdG ¿EG ≥aGôªdGh äGõ«¡éàdG ™«ªL ∫Éªμà°SG øe ócCÉà∏d ±ó¡J IQÉjõdG ¿EG
 ÉªH Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah õcôªdG »a áeó≤ªdG äÉeóîdGh ÉªH Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG ≥ah õcôªdG »a áeó≤ªdG äÉeóîdGh
.øjó«Øà°ùªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉμàeh áæeBG áÄ«H ô«aƒJ øª°†j.øjó«Øà°ùªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉμàeh áæeBG áÄ«H ô«aƒJ øª°†j
 ¬MÉààaG  πÑb  õcôª∏d  áeÉàdG  ájõgÉédG  á«ªgCG  á∏jƒëdG  äó`̀cCGh ¬MÉààaG  πÑb  õcôª∏d  áeÉàdG  ájõgÉédG  á«ªgCG  á∏jƒëdG  äó`̀cCGh
 »a á«YÉªàL’G ájÉYôdGh ájÉªëdG áeƒ¶æe õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH »a á«YÉªàL’G ájÉYôdGh ájÉªëdG áeƒ¶æe õjõ©J »a º¡°ùj ÉªH

.á«dÉY IAÉØμH á∏eÉμàe á«fÉ°ùfEG äÉeóN ºjó≤Jh OÓÑdG.á«dÉY IAÉØμH á∏eÉμàe á«fÉ°ùfEG äÉeóN ºjó≤Jh OÓÑdG
 ¿hDƒ°ûd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ádƒédG  ∫ÓN IôjRƒdG  ≥aGQ ¿hDƒ°ûd  ≈∏YC’G  ¢ù∏éª∏d  ΩÉ©dG  ø«eC’G  ádƒédG  ∫ÓN IôjRƒdG  ≥aGQ
 ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG øe OóYh »eRÉ©dG ájOÉf ∞«∏μàdÉH Iô°SC’G ø««æ©ªdG ø«dhDƒ°ùªdG øe OóYh »eRÉ©dG ájOÉf ∞«∏μàdÉH Iô°SC’G

.IQGRƒdG »a.IQGRƒdG »a

¬àjõgÉL ≈∏Y â©∏WGh ádƒØ£dG ájÉªM áÑbGôªd ™HÉàdG AGƒjE’G õcôe äó q≤ØJ á∏jƒëdG

OÓÑdG »a ájÉYôdGh ájÉªëdG áeƒ¶æe õjõ©J :"¿hDƒ°ûdG" IôjRh

جانب من الجولة  وزيرة "الشؤون" د.أمثال الحويلة خلال تفقدها مركز الايواء التابع لمراقبة حماية الطفولة 

د.فاضل عزيز

øjó«Øà°ùªdG äÉLÉ«àMG »Ñ∏J á∏eÉμàeh áæeBG áÄ«H ô«aƒàd Ióªà©ªdG ô«jÉ©ªdG ≈∏YCG

äÉã©ÑdGh »dÉ©dG º«∏©àdG äÉ°ù°SDƒe ∞∏àîe »a ø««àjƒμdG áÑ∏£∏d áÑ°SÉæe á«°SGQO ¢Uôa

á¡L πc »a É¡H ∫ƒª©ªdG á«ªjOÉcC’G äÉWGôà°T’Gh §HGƒ°†dG Ö°ùëH OóëJ ø«dƒÑ≤ªdG OGóYCG

•hô°ûdG »aƒà°ùe áÑ∏£∏d áfhôªdG õjõ©àd áª¶æeh áLQóàe ºjó≤J äGôàa OÉªàYG

¢ù£°ùZCG 3 á°UÉîdG äÉ©eÉédG äÉã©Hh ...ƒ«fƒj 14 á«LQÉîdG äÉã©Ñ∏d π«é°ùàdG

¢ù£°ùZCG 5 "»≤«Ñ£àdG"h ƒ«dƒj 18 âjƒμdG á©eÉLh ƒ«dƒj 2 "ºdÉ°ùdG ˆGóÑY" »a ºjó≤àdG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 ∫ÓN ,Ö«gƒdG  óªMCG  ÜÉgƒdGóÑY AGƒ∏dG  á«∏NGódG  IQGRh  π«ch åëH ∫ÓN ,Ö«gƒdG  óªMCG  ÜÉgƒdGóÑY AGƒ∏dG  á«∏NGódG  IQGRh  π«ch åëH
 ódÉN QƒàcódG á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh π«ch ™e »≤«°ùæJ ´ÉªàLG ódÉN QƒàcódG á«YÉªàL’G ¿hDƒ°ûdG IQGRh π«ch ™e »≤«°ùæJ ´ÉªàLG
 »a ,∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S , ¢ùeCG ,»ªé©dG ôeÉY »a ,∑ôà°ûªdG ≥«°ùæàdGh ¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S , ¢ùeCG ,»ªé©dG ôeÉY
 iƒà°ùe ™aQh »°ù°SDƒªdG πeÉμàdG õjõ©J ≈∏Y ø«ÑfÉédG ¢UôM QÉWEG iƒà°ùe ™aQh »°ù°SDƒªdG πeÉμàdG õjõ©J ≈∏Y ø«ÑfÉédG ¢UôM QÉWEG

.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP äÉØ∏ªdG »a ≥«°ùæàdG.∑ôà°ûªdG ΩÉªàg’G äGP äÉØ∏ªdG »a ≥«°ùæàdG
 IQGRƒH á°üàîªdG á«æeC’G äGOÉ«≤dG øe OóY Qƒ°†M ´ÉªàL’G ó¡°Th IQGRƒH á°üàîªdG á«æeC’G äGOÉ«≤dG øe OóY Qƒ°†M ´ÉªàL’G ó¡°Th
 ¿hDƒ°ûdG IQGRƒH ¢UÉ°üàN’G …hP øe ø«dhDƒ°ùe ÖfÉL ≈dEG ,á«∏NGódG ¿hDƒ°ûdG IQGRƒH ¢UÉ°üàN’G …hP øe ø«dhDƒ°ùe ÖfÉL ≈dEG ,á«∏NGódG
 ò«ØæJ á©HÉàeh ácôà°ûªdG äÉØ∏ªdG øe OóY á°ûbÉæªd ,á«YÉªàL’G ò«ØæJ á©HÉàeh ácôà°ûªdG äÉØ∏ªdG øe OóY á°ûbÉæªd ,á«YÉªàL’G

.á«æ¡ªdGh ábódG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah áMhô£ªdG äGQOÉÑªdG.á«æ¡ªdGh ábódG ô«jÉ©e ≈∏YCG ≥ah áMhô£ªdG äGQOÉÑªdG
 ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG OƒæÑdG øe kGOóY ¿ÉÑfÉédG ¢Vô©à°SGh ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y áLQóªdG OƒæÑdG øe kGOóY ¿ÉÑfÉédG ¢Vô©à°SGh
 øé°ùdG »a º¡jhP ™e ø«YOƒªdG ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àdG á«dBG É¡æ«H øe øé°ùdG »a º¡jhP ™e ø«YOƒªdG ∫ÉØWC’G ™e πeÉ©àdG á«dBG É¡æ«H øe
 ™e  »fhôàμdE’G  §HôdG  π«©ØJ  åëH  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,OÉ©HE’Gh  …õcôªdG ™e  »fhôàμdE’G  §HôdG  π«©ØJ  åëH  ≈dEG  áaÉ°VEG  ,OÉ©HE’Gh  …õcôªdG

 ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  ,á«àjƒμdG  ôØ°ùdG  ≥FÉKhh  á«°ùæé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G ≈∏Y  ±ƒbƒ∏d  ,á«àjƒμdG  ôØ°ùdG  ≥FÉKhh  á«°ùæé∏d  áeÉ©dG  IQGOE’G
 øª°†j ÉªH á«YÉªàL’G äGóYÉ°ùªdG øe øjó«Øà°ùªdG á«°ùæL ´É°VhCG øª°†j ÉªH á«YÉªàL’G äGóYÉ°ùªdG øe øjó«Øà°ùªdG á«°ùæL ´É°VhCG

.É¡à«aÉØ°Th äÉfÉ«ÑdG ábO.É¡à«aÉØ°Th äÉfÉ«ÑdG ábO
 á«∏NGódG IQGRh ™e »dB’G §HôdG ∫Éªμà°SG á«ªgCG ´ÉªàL’G ¢ûbÉf Éªc á«∏NGódG IQGRh ™e »dB’G §HôdG ∫Éªμà°SG á«ªgCG ´ÉªàL’G ¢ûbÉf Éªc
 ΩÉª°†f’G  »a  ø«ÑZGô∏d  »FÉæédGh  »æeC’G  ø«©°VƒdG  ≈∏Y  ≥«bóà∏d ΩÉª°†f’G  »a  ø«ÑZGô∏d  »FÉæédGh  »æeC’G  ø«©°VƒdG  ≈∏Y  ≥«bóà∏d
 §HGƒ°V ™°Vh ÖfÉL ≈dEG ,á«Yƒ£àdG ¥ôØdGh äÉ«©ªédG ájƒ°†Y ≈dEG §HGƒ°V ™°Vh ÖfÉL ≈dEG ,á«Yƒ£àdG ¥ôØdGh äÉ«©ªédG ájƒ°†Y ≈dEG
 »a πª©∏d º¡eÉª°†fG á«dBG º«¶æJh , »a πª©∏d º¡eÉª°†fG á«dBG º«¶æJh ,"πFÉ©H ¥ÉëàdGπFÉ©H ¥ÉëàdG" äÉØ∏ªd áë°VGh äÉØ∏ªd áë°VGh
 Iô«°ùe ßØëJ áª«∏°S á«fƒfÉb IQƒ°üH ájô«îdG äGôÑªdGh äÉ«©ªédG Iô«°ùe ßØëJ áª«∏°S á«fƒfÉb IQƒ°üH ájô«îdG äGôÑªdGh äÉ«©ªédG

.¬ª«¶æJ Rõ©Jh …ô«îdG πª©dG.¬ª«¶æJ Rõ©Jh …ô«îdG πª©dG
 ó«MƒJh ≥«°ùæàdG QGôªà°SG á«ªgCG ´ÉªàL’G ΩÉàN »a ¿ÉÑfÉédG ócCGh ó«MƒJh ≥«°ùæàdG QGôªà°SG á«ªgCG ´ÉªàL’G ΩÉàN »a ¿ÉÑfÉédG ócCGh
 ±GógC’G ≥«≤ëJ »a º¡°ùj ÉªH ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ∞∏àîe ø«H Oƒ¡édG ±GógC’G ≥«≤ëJ »a º¡°ùj ÉªH ,á«æ©ªdG äÉ¡édG ∞∏àîe ø«H Oƒ¡édG

.áeÉ©dG áë∏°üªdG õjõ©Jh IOƒ°ûæªdG.áeÉ©dG áë∏°üªdG õjõ©Jh IOƒ°ûæªdG

 ¿Ó u©Ø oJ ¿hDƒ°ûdGh á«∏NGódG ÉJQGRh
∑ôà°ûªdG »fhôàμdE’G §HôdG

اللواء عبدالوهاب الوهيب ود.خالد العجمي وممثلو الوزارتين خلال الاجتماع التنسيقي 

جانب من الحضور  د.صبيح المخيزيم متحدثا خلال تدشين الحملة

ájô«îdG äÉ«©ªédG ≈dEG ΩÉª°†f’G º«¶æJh "πFÉ©H ¥Éëàd’G" §HGƒ°V Éà°ûbÉf

محمد غانم     �

 áæ°ù∏d É¡à£N ≈∏Y IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh âLQOCG áæ°ù∏d É¡à£N ≈∏Y IOóéàªdG ábÉ£dGh AÉªdGh AÉHô¡μdG IQGRh âLQOCG
 ;á«aƒédG  √É«ªdG  áÑbGôe  QÉ`̀ HBG  ôjƒ£J  á°übÉæe  á«dÉëdG  á«dÉªdG ;á«aƒédG  √É«ªdG  áÑbGôe  QÉ`̀ HBG  ôjƒ£J  á°übÉæe  á«dÉëdG  á«dÉªdG
 á°SGQó∏d  »fGó«ªdG  í°ùªdG  πª©H QGôªà°S’Gh É¡∏«gCÉJ  IOÉYEG  ¢Vô¨H á°SGQó∏d  »fGó«ªdG  í°ùªdG  πª©H QGôªà°S’Gh É¡∏«gCÉJ  IOÉYEG  ¢Vô¨H

.á«aƒédG √É«ªdG Ö«°SÉæeh á«LƒdhQó«¡dG.á«aƒédG √É«ªdG Ö«°SÉæeh á«LƒdhQó«¡dG
 ≈dEG  á«eGôdG  Iô«N’G  AGQRƒdG  ¢ù∏ée äÉ¡«LƒJ  QÉWEG  »a  ∂dP  »JCÉj   ≈dEG  á«eGôdG  Iô«N’G  AGQRƒdG  ¢ù∏ée äÉ¡«LƒJ  QÉWEG  »a  ∂dP  »JCÉj  
 áeÓ°Sh áeGóà°SG ¿Éª°Vh »FÉªdG øeC’Gh á«aƒédG √É«ªdG OQGƒe õjõ©J áeÓ°Sh áeGóà°SG ¿Éª°Vh »FÉªdG øeC’Gh á«aƒédG √É«ªdG OQGƒe õjõ©J

 .√É«ªdG øe »é«JGôà°S’G ¿hõîªdG .√É«ªdG øe »é«JGôà°S’G ¿hõîªdG
 AÉ°ûfEG á°übÉæe âdÉMCG IQGRƒdG ¿CG AÉ°ûfEG á°übÉæe âdÉMCG IQGRƒdG ¿CG " "á°SÉ«°ùdGá°SÉ«°ùdG" âª∏Y ,iôNCG á¡L øe âª∏Y ,iôNCG á¡L øe
 ∫ÉªYC’G  ™e  »dƒëH  √É«ªdG  ™jRƒJ  ™ªée  ôjƒ£Jh  áfÉ«°Uh  RÉéfEGh ∫ÉªYC’G  ™e  »dƒëH  √É«ªdG  ™jRƒJ  ™ªée  ôjƒ£Jh  áfÉ«°Uh  RÉéfEGh
 áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°SÉëªdG ¿GƒjO ≈dEG ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 42^26842^268 á«dÉªLEG áØ∏μH á≤ë∏ªdG á«dÉªLEG áØ∏μH á≤ë∏ªdG
 πÑb á≤Ñ°ùªdG  áHÉbôdG  äGAGôLEG  ≥«Ñ£Jh á©LGôªdGh ≥«bóà∏d  ¢ùeCG πÑb á≤Ñ°ùªdG  áHÉbôdG  äGAGôLEG  ≥«Ñ£Jh á©LGôªdGh ≥«bóà∏d  ¢ùeCG

 .õFÉØdG AÉ£©dG ™e óbÉ©àdG .õFÉØdG AÉ£©dG ™e óbÉ©àdG

"AÉHô¡μdG" á£N ≈∏Y á«aƒédG √É«ªdG áÑbGôe QÉHBG ôjƒ£J
»FÉªdG øeC’Gh á«aƒédG √É«ªdG OQGƒªd kGõjõ©J

 á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dGh  ±É```̀bhC’G  ô``jRh  ó``cCG á«eÓ°SE’G  ¿hDƒ`̀°`̀û`̀dGh  ±É```̀bhC’G  ô``jRh  ó``cCG
 áã©H AÉ°†YCG ∫ƒ°Uh »ª°SƒdG óªëe QƒàcódG áã©H AÉ°†YCG ∫ƒ°Uh »ª°SƒdG óªëe QƒàcódG
 áeóîd á°Só≤ªdG »°VGQC’G ≈dEG á«àjƒμdG èëdG áeóîd á°Só≤ªdG »°VGQC’G ≈dEG á«àjƒμdG èëdG

.ΩGôëdG ˆG â«H êÉéM.ΩGôëdG ˆG â«H êÉéM
 (Éfƒc)`d  íjô°üJ  »a  »ª°SƒdG  ôjRƒdG  ∫Ébh (Éfƒc)`d  íjô°üJ  »a  »ª°SƒdG  ôjRƒdG  ∫Ébh
 áã©ÑdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ¥ô`̀Ø`̀dGh  ¿Éé∏dG  ¿EG áã©ÑdG  »a  ácQÉ°ûªdG  ¥ô`̀Ø`̀dGh  ¿Éé∏dG  ¿EG
 á«∏NGódGh  ΩÓ``̀YE’Gh  áë°üdG  äGQGRh  º°†J á«∏NGódGh  ΩÓ``̀YE’Gh  áë°üdG  äGQGRh  º°†J
 á«©ªLh  ΩÉ`̀©`̀dG  AÉ`̀Ø`̀WE’G  Iƒ`̀ bh  á«LQÉîdGh á«©ªLh  ΩÉ`̀©`̀dG  AÉ`̀Ø`̀WE’G  Iƒ`̀ bh  á«LQÉîdGh
 ájò¨àdGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGhôªMC’G ∫Ó¡dG ájò¨àdGh AGò¨∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGhôªMC’G ∫Ó¡dG

.ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh.ÜÉÑ°û∏d áeÉ©dG áÄ«¡dGh
 ≈∏Y  πª©J  OƒaƒdGh  ¿Éé∏dG  ∂∏J  ¿CG  í°VhCGh ≈∏Y  πª©J  OƒaƒdGh  ¿Éé∏dG  ∂∏J  ¿CG  í°VhCGh
 OGó``̀YE’  É¡dƒ°Uh  Qƒ`̀ a  πª©∏d  ¥É`̀°`̀Sh  Ωó`̀ b OGó``̀YE’  É¡dƒ°Uh  Qƒ`̀ a  πª©∏d  ¥É`̀°`̀Sh  Ωó`̀ b
 êÉéM áeóîd áeRÓdG äÉÑ«JôàdG πc õ«¡éJh êÉéM áeóîd áeRÓdG äÉÑ«JôàdG πc õ«¡éJh

 èëdG  ∂°SÉæe  AóH  πÑb  á°Só≤ªdG  »°VGQC’G  ≈dEG  ¿hóaGƒà«°S  øjòdG  âjƒμdG  ádhO èëdG  ∂°SÉæe  AóH  πÑb  á°Só≤ªdG  »°VGQC’G  ≈dEG  ¿hóaGƒà«°S  øjòdG  âjƒμdG  ádhO
.`g .`g 14471447 ΩÉ©dG Gò¡d ΩÉ©dG Gò¡d

 ¿Éé∏dG  ∂∏J  πc  ΩÉ¡eh  äÉ°UÉ°üàNG  OóM  áã©Ñ∏d  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  ¿CG  ±É°VCGh ¿Éé∏dG  ∂∏J  πc  ΩÉ¡eh  äÉ°UÉ°üàNG  OóM  áã©Ñ∏d  »ª«¶æàdG  πμ«¡dG  ¿CG  ±É°VCGh
 äÉ«dÉ©ØdG  »a  ácQÉ°ûª∏d  áã©ÑdG  ΩÉY  ó°Tôe  É¡JÉ°UÉ°üàNG  º`̀gCG  øeh  ¥ôØdGh äÉ«dÉ©ØdG  »a  ácQÉ°ûª∏d  áã©ÑdG  ΩÉY  ó°Tôe  É¡JÉ°UÉ°üàNG  º`̀gCG  øeh  ¥ôØdGh
 AÉ°†YCGh êÉéëdG äGQÉ°ùØà°SGh á∏Ä°SCG ≈∏Y OôdGh áã©ÑdG É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’Gh AÉ°†YCGh êÉéëdG äGQÉ°ùØà°SGh á∏Ä°SCG ≈∏Y OôdGh áã©ÑdG É¡H Ωƒ≤J »àdG á£°ûfC’Gh

.á«Yô°ûdG á∏Ä°SC’G øe áã©ÑdG.á«Yô°ûdG á∏Ä°SC’G øe áã©ÑdG
 AÉ≤d ó≤Yh áã©ÑdG AÉ°†YC’ ájƒYƒàdG äGô°VÉëªdGh ¢ShQódG AÉ≤dEG ºà«°S ¬fCG ôcPh AÉ≤d ó≤Yh áã©ÑdG AÉ°†YC’ ájƒYƒàdG äGô°VÉëªdGh ¢ShQódG AÉ≤dEG ºà«°S ¬fCG ôcPh
.äÉ°UÉ°üàN’G øe Égô«Zh áaôY Ωƒj áÑ£N AÉ≤dEGh èëdG äÓªM …ó°Tôªd …ôjƒæJ.äÉ°UÉ°üàN’G øe Égô«Zh áaôY Ωƒj áÑ£N AÉ≤dEGh èëdG äÓªM …ó°Tôªd …ôjƒæJ
 äÓªM  áÑbGôeh  á©HÉàe  É°†jCG  ¿Éé∏dG  ∂∏J  ΩÉ¡e  øe  ¿CG  »ª°SƒdG  ôjRƒdG  ø«Hh äÓªM  áÑbGôeh  á©HÉàe  É°†jCG  ¿Éé∏dG  ∂∏J  ΩÉ¡e  øe  ¿CG  »ª°SƒdG  ôjRƒdG  ø«Hh
 ΩÓà°SGh ∫ƒNódG òaÉæe ≈dEG º¡dƒ°Uh á«∏ªY AÉæKCG êÉéëdG äGAGôLEG π«¡°ùJh èëdG ΩÓà°SGh ∫ƒNódG òaÉæe ≈dEG º¡dƒ°Uh á«∏ªY AÉæKCG êÉéëdG äGAGôLEG π«¡°ùJh èëdG
 èëdG IQGRh øe âjƒμdG êÉéëH á°UÉîdG äÉaôYh ≈æe ¢VQC’ á°ü°üîªdG äÉMÉ°ùªdG èëdG IQGRh øe âjƒμdG êÉéëH á°UÉîdG äÉaôYh ≈æe ¢VQC’ á°ü°üîªdG äÉMÉ°ùªdG

.äÉeóîdG øe Égô«Zh äÓªëdG ≈∏Y É¡©jRƒJh ájOƒ©°ùdG.äÉeóîdG øe Égô«Zh äÓªëdG ≈∏Y É¡©jRƒJh ájOƒ©°ùdG
 ÉªH á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG πc ™e ¿hÉ©àJh ≥°ùæJ øe »g á«eÓYE’G áæé∏dG ¿CÉH OÉaCGh ÉªH á«eÓYE’G πFÉ°SƒdG πc ™e ¿hÉ©àJh ≥°ùæJ øe »g á«eÓYE’G áæé∏dG ¿CÉH OÉaCGh
 hCG ô°ûæj Ée á©HÉàeh á«eÓYE’G äGAÉ≤∏dGh á£°ûfC’G á«£¨àd áã©ÑdG ±GógCG Ωóîj hCG ô°ûæj Ée á©HÉàeh á«eÓYE’G äGAÉ≤∏dGh á£°ûfC’G á«£¨àd áã©ÑdG ±GógCG Ωóîj

.áã©ÑdG á£°ûfCG øY áØ∏àîªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a ´Gòj.áã©ÑdG á£°ûfCG øY áØ∏àîªdG ΩÓYE’G πFÉ°Sh »a ´Gòj

 èëdG áã©H AÉ°†YCG ∫ƒ°Uh
á°Só≤ªdG »°VGQC’G ≈dEG á«àjƒμdG

 IóY á«eƒμM äÉ¡L º°†J

محمد غانم    �

 í«Ñ°U.O  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG  ô`̀ jRh  ó`̀ cCG í«Ñ°U.O  IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉ`̀ª`̀dGh  AÉHô¡μdG  ô`̀ jRh  ó`̀ cCG
 ô«£≤Jh AÉHô¡μdG  êÉàfG  IOÉjõd  IQGRƒdG  ™jQÉ°ûe ¿CG  ºjõ«îªdG ô«£≤Jh AÉHô¡μdG  êÉàfG  IOÉjõd  IQGRƒdG  ™jQÉ°ûe ¿CG  ºjõ«îªdG
 ÜôëdG  ±hôX ºZQ  `  á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN äôªà°SG  √É«ªdG ÜôëdG  ±hôX ºZQ  `  á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN äôªà°SG  √É«ªdG
 ∫Ébh  .âjƒμdG  É¡d  â°Vô©J  »àdG  äGAGóàY’Gh  á≤£æªdG  »a ∫Ébh  .âjƒμdG  É¡d  â°Vô©J  »àdG  äGAGóàY’Gh  á≤£æªdG  »a
 ábÉ£dG  ô«aƒàd  á«æWƒdG  á∏ªëdG  ø«°TóJ  ∫ÓN  ¬d  áª∏c  »a ábÉ£dG  ô«aƒàd  á«æWƒdG  á∏ªëdG  ø«°TóJ  ∫ÓN  ¬d  áª∏c  »a
 »eƒμëdG  π°UGƒàdG  õcôe  »a   »eƒμëdG  π°UGƒàdG  õcôe  »a  20262026  ô qah  √É«ªdGh  á«FÉHô¡μdG ô qah  √É«ªdGh  á«FÉHô¡μdG
 ìhôH πª©dGh ∞JÉμàdG k É©«ªL Éæe Ö∏£àJ á∏MôªdG ¿EG ` ¢ùeCG ìhôH πª©dGh ∞JÉμàdG k É©«ªL Éæe Ö∏£àJ á∏MôªdG ¿EG ` ¢ùeCG
 »a IÉ«ëdG ¿Éjô°T ≈∏Y ®ÉØë∏d ácôà°ûªdG á«æWƒdG á«dhDƒ°ùªdG »a IÉ«ëdG ¿Éjô°T ≈∏Y ®ÉØë∏d ácôà°ûªdG á«æWƒdG á«dhDƒ°ùªdG

.(AÉªdGh AÉHô¡μdG) ádhódG.(AÉªdGh AÉHô¡μdG) ádhódG
 Éàa’ ,áæ°ùdG √òg iƒ°üb á«ªgCG Ö°ùàμJG á∏ªëdG ¿CG í°VhCGh Éàa’ ,áæ°ùdG √òg iƒ°üb á«ªgCG Ö°ùàμJG á∏ªëdG ¿CG í°VhCGh
 »gh  , »gh  ,"¥ôØdG  ™æ°UGh  ..ôah¥ôØdG  ™æ°UGh  ..ôah"  QÉ©°T  âëJ  ≥∏£æJ  É¡fG  ≈dG QÉ©°T  âëJ  ≥∏£æJ  É¡fG  ≈dG
 áMƒàØe  ábOÉ°U  IƒYO  πH  ,Éjó«∏≤J  ÉjƒYƒJ  ÉéeÉfôH  â°ù«d áMƒàØe  ábOÉ°U  IƒYO  πH  ,Éjó«∏≤J  ÉjƒYƒJ  ÉéeÉfôH  â°ù«d
 »eÉ°ùdG É¡aóg ,™ªàéªdGh ádhódG ø«H á«≤«≤M á«æWh ácGô°ûd »eÉ°ùdG É¡aóg ,™ªàéªdGh ádhódG ø«H á«≤«≤M á«æWh ácGô°ûd

.¬àeGóà°SGh »FÉªdGh »FÉHô¡μdG ÉææeCG ájÉªM.¬àeGóà°SGh »FÉªdGh »FÉHô¡μdG ÉææeCG ájÉªM
 IQGRh ≈∏Y áª°TÉ¨dG äGAGóàY’G QÉKBG ºμ«∏Y ≈Øîj ’ :±É°VCGh IQGRh ≈∏Y áª°TÉ¨dG äGAGóàY’G QÉKBG ºμ«∏Y ≈Øîj ’ :±É°VCGh
 ±Gó¡à°SG  øY  èàf  Éeh  ,IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG ±Gó¡à°SG  øY  èàf  Éeh  ,IOóéàªdG  ábÉ£dGh  AÉªdGh  AÉHô¡μdG
 QGô°VCG  øe  ,√É«ªdG  ô«£≤Jh  á«FÉHô¡μdG  iƒ≤dG  êÉàfG  äÉ£ëe QGô°VCG  øe  ,√É«ªdG  ô«£≤Jh  á«FÉHô¡μdG  iƒ≤dG  êÉàfG  äÉ£ëe

 äÉfGõNh AÉHô¡μdG êÉàfG äGóMh ¢†©H π£©J ≈dEG äOCG áª«°ùL äÉfGõNh AÉHô¡μdG êÉàfG äGóMh ¢†©H π£©J ≈dEG äOCG áª«°ùL
 √òg πc ºZQh ,áfÉ«°üdG ∫ÉªYC’ ô«NCÉJh ,äÉ£ëªdG »a OƒbƒdG √òg πc ºZQh ,áfÉ«°üdG ∫ÉªYC’ ô«NCÉJh ,äÉ£ëªdG »a OƒbƒdG
 ÉææWh »a IQGRƒdG AÉæHCG áªjõY ¿CG ’EG ,á«FÉæãà°S’G äÉjóëàdG ÉææWh »a IQGRƒdG AÉæHCG áªjõY ¿CG ’EG ,á«FÉæãà°S’G äÉjóëàdG
 QGóe  ≈∏Y  πª©J  IQGRƒ`̀dG  πªY  ¥ôa  ∫GõJ  ’h  ,ø«∏J  ødh  ºd QGóe  ≈∏Y  πª©J  IQGRƒ`̀dG  πªY  ¥ôa  ∫GõJ  ’h  ,ø«∏J  ødh  ºd
 QGôªà°SG ¿Éª°†d ,äÉjóëàdGh ôWÉîªdG ºZQ ,âª°üH áYÉ°ùdG QGôªà°SG ¿Éª°†d ,äÉjóëàdGh ôWÉîªdG ºZQ ,âª°üH áYÉ°ùdG

.ÉææWh »a IÉ«ëdG ¿Éjô°T.ÉææWh »a IÉ«ëdG ¿Éjô°T
 ó°üdG §FÉM á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ó«°TôàdG ¿CG ôjRƒdG ócCGh ó°üdG §FÉM á∏Ñ≤ªdG äGƒæ°ùdG ∫ÓN ó«°TôàdG ¿CG ôjRƒdG ócCGh
 ,á«FÉæãà°S’G äÉjóëàdG É¡°VôØJ iƒ°üb á«æWh IQhô°Vh ∫hC’G ,á«FÉæãà°S’G äÉjóëàdG É¡°VôØJ iƒ°üb á«æWh IQhô°Vh ∫hC’G
 πμ°ûj ∑Ó¡à°S’G ä’ó©e »a ójGõàªdG ´ÉØJQ’G ¿CG ≈dG Éàa’ πμ°ûj ∑Ó¡à°S’G ä’ó©e »a ójGõàªdG ´ÉØJQ’G ¿CG ≈dG Éàa’
 Ö∏£àJ Ωƒ«dG ¬à¡LGƒeh ,á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y kGô°TÉÑe k É£¨°V Ö∏£àJ Ωƒ«dG ¬à¡LGƒeh ,á«àëàdG á«æÑdG ≈∏Y kGô°TÉÑe k É£¨°V
 ¢Sƒª∏e  »∏ªY  ∑ƒ∏°S  ≈dEG  »YƒdG  ºLôàJ  á«©ªàée  Iƒë°U ¢Sƒª∏e  »∏ªY  ∑ƒ∏°S  ≈dEG  »YƒdG  ºLôàJ  á«©ªàée  Iƒë°U

 .≥aôe πc »a .≥aôe πc »a
 πc ¿CG ócDƒj πeÉ°T Ωƒ¡Øªc áeGóà°S’G ï«°SôJ ¿EG :ÓFÉb ™HÉJh πc ¿CG ócDƒj πeÉ°T Ωƒ¡Øªc áeGóà°S’G ï«°SôJ ¿EG :ÓFÉb ™HÉJh
 ô°TÉÑe QÉªãà°SG ƒg ,Ωƒ«dG √ô«aƒJ ºàj •Gƒ∏«c πch AÉe Iô£b ô°TÉÑe QÉªãà°SG ƒg ,Ωƒ«dG √ô«aƒJ ºàj •Gƒ∏«c πch AÉe Iô£b

.AÉ£©ªdG ÉææWh äGhôãd Ió«cCG ájÉªMh ,ÉæFÉæHCG πÑ≤à°ùe »a.AÉ£©ªdG ÉææWh äGhôãd Ió«cCG ájÉªMh ,ÉæFÉæHCG πÑ≤à°ùe »a
 ≈`̀dEG  Ö∏≤dG  ø`̀e  »àdÉ°SQh  ábOÉ°üdG  »`̀Jƒ`̀YO  ¬``̀LhCG  :∫É``̀bh ≈`̀dEG  Ö∏≤dG  ø`̀e  »àdÉ°SQh  ábOÉ°üdG  »`̀Jƒ`̀YO  ¬``̀LhCG  :∫É``̀bh
 á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  äÉ¡édGh  ,ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  πc á°UÉîdGh  á«eƒμëdG  äÉ¡édGh  ,ø«ª«≤ªdGh  ø«æWGƒªdG  πc
 πFÉ°SQ  ™e  »HÉéjE’G  πYÉØà∏d  ,»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh πFÉ°SQ  ™e  »HÉéjE’G  πYÉØà∏d  ,»fóªdG  ™ªàéªdG  äÉ°ù°SDƒeh
 »a ô«aƒàdG  ¿CG  ≈dG  Éàa’ , »a ô«aƒàdG  ¿CG  ≈dG  Éàa’ ,"¥ôØdG ™æ°UGh ô qah¥ôØdG  ™æ°UGh ô qah"  á∏ªM èeGôHh á∏ªM èeGôHh

 ,á«dhDƒ°ùªdGh AÉªàf’G äÉjBG ≈ª°SCG øe áª¡ªdG á∏MôªdG √òg ,á«dhDƒ°ùªdGh AÉªàf’G äÉjBG ≈ª°SCG øe áª¡ªdG á∏MôªdG √òg
 .Oƒ°ûæªdG ô««¨àdGh ¥ôØdG ™æ°üj Ée ƒgh .Oƒ°ûæªdG ô««¨àdGh ¥ôØdG ™æ°üj Ée ƒgh

 ,ádhó∏d IÉ«ëdG ¿Éjô°T AÉªdGh AÉHô¡μdG »àeƒ¶æe ¿CG ≈dG ¬Ñfh ,ádhó∏d IÉ«ëdG ¿Éjô°T AÉªdGh AÉHô¡μdG »àeƒ¶æe ¿CG ≈dG ¬Ñfh
 ÉæØJÉμJ ≈∏Y ≈dhC’G áLQódÉH óªà©j Éª¡«∏Y ®ÉØëdG »a ÉæMÉéfh ÉæØJÉμJ ≈∏Y ≈dhC’G áLQódÉH óªà©j Éª¡«∏Y ®ÉØëdG »a ÉæMÉéfh
 ò«ØæJ »a ΩõYh ΩõM πμH »°†ªJ IQGRƒdG ¿CG Éë°Vƒe ,k É©«ªL ò«ØæJ »a ΩõYh ΩõM πμH »°†ªJ IQGRƒdG ¿CG Éë°Vƒe ,k É©«ªL
 ºμæμd  ,Öjô≤dG  πÑ≤à°ùªdG  »a  äÉeóîdG  áeGóà°S’  §£îdG ºμæμd  ,Öjô≤dG  πÑ≤à°ùªdG  »a  äÉeóîdG  áeGóà°S’  §£îdG
 Gòg ≥«≤ëJ »a »°SÉ°SC’Gh ∫hC’G ∂jô°ûdG GóHCGh ÉªFGO ¿ƒ≤ÑJ Gòg ≥«≤ëJ »a »°SÉ°SC’Gh ∫hC’G ∂jô°ûdG GóHCGh ÉªFGO ¿ƒ≤ÑJ

.ìÉéædG.ìÉéædG
 á°Sóæ¡ªdG IQGRƒdG º°SÉH »ª°SôdG çóëàªdG âdÉb ,É¡ÑfÉL øe á°Sóæ¡ªdG IQGRƒdG º°SÉH »ª°SôdG çóëàªdG âdÉb ,É¡ÑfÉL øe
 IQGRƒ`̀ dG  Oƒ¡L  øª°V  »JCÉJ IQGRƒ`̀ dG  Oƒ¡L  øª°V  »JCÉJ  " "ô qahô qah"  á∏ªM  ¿EG  :IÉ«M  áªWÉa á∏ªM  ¿EG  :IÉ«M  áªWÉa
 ,AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ∑Ó¡à°SG  ó«°TôJ  áaÉ≤K  õjõ©àd  Iôªà°ùªdG ,AÉªdGh  AÉHô¡μdG  ∑Ó¡à°SG  ó«°TôJ  áaÉ≤K  õjõ©àd  Iôªà°ùªdG
 πãeC’G  ΩGóîà°S’G  á«ªgCÉH  »©ªàéªdG  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQh πãeC’G  ΩGóîà°S’G  á«ªgCÉH  »©ªàéªdG  »YƒdG  iƒà°ùe  ™aQh
 AÉHô¡μdG  »àeƒ¶æe  áeGóà°SG  ºYO  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,OQGƒª∏d AÉHô¡μdG  »àeƒ¶æe  áeGóà°SG  ºYO  »a  º¡°ùj  ÉªH  ,OQGƒª∏d

.á«æWƒdG OQGƒªdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh AÉªdGh.á«æWƒdG OQGƒªdG ≈∏Y á¶aÉëªdGh AÉªdGh
 ≈∏Y ≈∏Y  " "ô qahô qah"  á∏ªM ∫ÓN øe ¢UôëJ IQGRƒdG  ¿CG  IÉ«M âæ«Hh á∏ªM ∫ÓN øe ¢UôëJ IQGRƒdG  ¿CG  IÉ«M âæ«Hh
 á¶aÉëªdG √ÉéJ ácôà°ûªdG á«æWƒdG á«dhDƒ°ùªdG Ωƒ¡Øe õjõ©J á¶aÉëªdG √ÉéJ ácôà°ûªdG á«æWƒdG á«dhDƒ°ùªdG Ωƒ¡Øe õjõ©J
 ó«°TôàdG äÉ«cƒ∏°ùH ΩGõàd’G ¿CG IócDƒe ,AÉªdGh AÉHô¡μdG ≈∏Y ó«°TôàdG äÉ«cƒ∏°ùH ΩGõàd’G ¿CG IócDƒe ,AÉªdGh AÉHô¡μdG ≈∏Y
 Qó¡dG π«∏≤Jh ΩGóîà°S’G IAÉØc ™aQ »a ô°TÉÑe πμ°ûH º¡°ùj Qó¡dG π«∏≤Jh ΩGóîà°S’G IAÉØc ™aQ »a ô°TÉÑe πμ°ûH º¡°ùj

.AÉªdGh AÉHô¡μdG …OQƒe áeGóà°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh.AÉªdGh AÉHô¡μdG …OQƒe áeGóà°SG ≈∏Y ®ÉØëdGh

iƒ°üb á«ªgCG ó«°TôàdG :"ô qah" á∏ªM ø s°TO ºjõ«îªdG
á«dhDƒ°ùªdG ìhôH πª©dGh ∞JÉμàdG ™«ªédG øe Ö∏£àJ á∏MôªdG ¿CG ócCG

وزير ا6وقاف د.محمد الوسمي

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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�  áéëdG  Ée  ,á«fÉªdôÑdG  á°SÉ«°ù∏d  …ó«∏≤àdG  º¡ØdG  Éªμà°SGQO  i qóëàJ
?É¡fÉMô£J »àdG á«°SÉ°SC’G

�  ø«ÑîàæªdG ÜGƒædG ø«H ¿hÉ©àdG Aƒ°ûf á«Ø«c »a á°SGQódG ô¶æJ ø«ÑîàæªdG ÜGƒædG ø«H ¿hÉ©àdG Aƒ°ûf á«Ø«c »a á°SGQódG ô¶æJ
 ø«ÑîàæªdG ÜGƒædG ¿CG ¢VGôàaG π¡°ùdG øe .áeƒμëdGh âjƒμdG »a ø«ÑîàæªdG ÜGƒædG ¿CG ¢VGôàaG π¡°ùdG øe .áeƒμëdGh âjƒμdG »a
 ójôj  ÉeóæY  hCG  ,É¡©e  ¿ƒ≤Øàj  ÉeóæY  áeƒμëdG  ™e  ¿ƒJƒ°üj ójôj  ÉeóæY  hCG  ,É¡©e  ¿ƒ≤Øàj  ÉeóæY  áeƒμëdG  ™e  ¿ƒJƒ°üj
 ƒgh ,k É°†jCG πª©j ôNBG kÓeÉY ∑Éæg ¿CG iôf Éææμd .∂dP ºgƒÑNÉf ƒgh ,k É°†jCG πª©j ôNBG kÓeÉY ∑Éæg ¿CG iôf Éææμd .∂dP ºgƒÑNÉf
 øe ¿hÉ©àdG èàæoj å«M , øe ¿hÉ©àdG èàæoj å«M ,"»©jô°ûàdG ÜÉ©«à°S’G»©jô°ûàdG ÜÉ©«à°S’G" É¡«ª°ùf á«∏ªY É¡«ª°ùf á«∏ªY

...»°SÉ«°ùdG ºYódG πHÉ≤e ™aÉæªdG ∫OÉÑJ ∫ÓN...»°SÉ«°ùdG ºYódG πHÉ≤e ™aÉæªdG ∫OÉÑJ ∫ÓN
 √ògh .á«≤«≤M á«©jô°ûJ á£∏°S ÜGƒædG  Ö°ùàμj ,º¡HÉîàfG  ó©H √ògh .á«≤«≤M á«©jô°ûJ á£∏°S ÜGƒædG  Ö°ùàμj ,º¡HÉîàfG  ó©H
 ,CGóÑªdG  å«M  øªa  ;áeƒμëdG  ≈∏Y  k É«∏©a  kGó«b  πμ°ûJ  á£∏°ùdG ,CGóÑªdG  å«M  øªa  ;áeƒμëdG  ≈∏Y  k É«∏©a  kGó«b  πμ°ûJ  á£∏°ùdG
 .áeƒμëdG IóæLCG  á∏bô©d É¡eGóîà°SG ¿ƒÑîàæªdG ÜGƒædG ™«£à°ùj .áeƒμëdG IóæLCG  á∏bô©d É¡eGóîà°SG ¿ƒÑîàæªdG ÜGƒædG ™«£à°ùj
 ?∂dP  Gƒ∏©Øj  ’CG  áeƒμëdG  øª°†J  ∞«c  :∫GDƒ°ùdG  íÑ°üj  Éægh ?∂dP  Gƒ∏©Øj  ’CG  áeƒμëdG  øª°†J  ∞«c  :∫GDƒ°ùdG  íÑ°üj  Éægh
 ´ƒjôdG øe èjõe ∫ÓN øe èàæoj Ée k ÉÑdÉZ ¿hÉ©àdG ¿CG »g ÉæàHÉLEG ´ƒjôdG øe èjõe ∫ÓN øe èàæoj Ée k ÉÑdÉZ ¿hÉ©àdG ¿CG »g ÉæàHÉLEG

.á«°SÉ«°ùdG ä’RÉæàdGh ájOÉ°üàb’G.á«°SÉ«°ùdG ä’RÉæàdGh ájOÉ°üàb’G
 ¿ƒμj  ¿CG  øe  k’óÑa  .¿ÉªdôÑdG  É¡H  º¡Øf  »àdG  á≤jô£dG  ô q«¨j  Gòg ¿ƒμj  ¿CG  øe  k’óÑa  .¿ÉªdôÑdG  É¡H  º¡Øf  »àdG  á≤jô£dG  ô q«¨j  Gòg
 áMÉ°ùc k É°†jCG πª©j ¬fEÉa ,á°VQÉ©ªdG hCG A’ƒ∏d áMÉ°ùe Oôée ¿ÉªdôÑdG áMÉ°ùc k É°†jCG πª©j ¬fEÉa ,á°VQÉ©ªdG hCG A’ƒ∏d áMÉ°ùe Oôée ¿ÉªdôÑdG
 Éeh .áØ∏àîe õaGƒM ôÑY ¬«∏Y ßnaÉëjh ºYódG É¡«a ≈æÑoj ,¢VhÉØJ Éeh .áØ∏àîe õaGƒM ôÑY ¬«∏Y ßnaÉëjh ºYódG É¡«a ≈æÑoj ,¢VhÉØJ
 äôL  äÉªgÉØJ  k ÉÑdÉZ  ¢ùμ©j  »FÉ¡ædG  âjƒ°üàdG  »a  k ÉfhÉ©J  hóÑj äôL  äÉªgÉØJ  k ÉÑdÉZ  ¢ùμ©j  »FÉ¡ædG  âjƒ°üàdG  »a  k ÉfhÉ©J  hóÑj
 ∞∏N çóëJ äÉªgÉØàdG √òg .âjƒ°üàdG AGôLEG øe πjƒW âbh πÑb ∞∏N çóëJ äÉªgÉØàdG √òg .âjƒ°üàdG AGôLEG øe πjƒW âbh πÑb
 É¡eó≤f  »àdG  ádOC’G  øμd  .Iô°TÉÑe  Égó°UQ  Éææμªj  ’h  ,¢ù«dGƒμdG É¡eó≤f  »àdG  ádOC’G  øμd  .Iô°TÉÑe  Égó°UQ  Éææμªj  ’h  ,¢ù«dGƒμdG

.ô«°ùØàdG Gòg ™e ≥°ùàJ.ô«°ùØàdG Gòg ™e ≥°ùàJ
�  .»fÉªdôÑdG âjƒ°üà∏d kGóL á©°SGh äÉfÉ«H IóYÉb ≈∏Y á°SGQódG óªà©J

?äÉfÉ«ÑdG √òg ∞°ûμJ GPÉe
�  âjƒ°üJ  ∞dCG   âjƒ°üJ  ∞dCG  150150  øe ôãcCG  º°†J  äÉfÉ«H  IóYÉb  AÉæÑH  Éæªb øe ôãcCG  º°†J  äÉfÉ«H  IóYÉb  AÉæÑH  Éæªb

 âjƒμ∏d  πeÉμdG  »©jô°ûàdG  ïjQÉàdG  »£¨J  ,AÉª°SC’G  AGóæH  …Oôa âjƒμ∏d  πeÉμdG  »©jô°ûàdG  ïjQÉàdG  »£¨J  ,AÉª°SC’G  AGóæH  …Oôa
 √òg ó©oJ ,Éæª∏Y Ö°ùëHh . √òg ó©oJ ,Éæª∏Y Ö°ùëHh .20162016  ΩÉ©dG  ≈àM  ΩÉ©dG  ≈àM 19631963  ΩÉ©dG  øe ΩÉ©dG  øe
 Éæd í«àJ »gh .É¡Yƒf øe k’ƒª°T äÓé°ùdG ôãcCG øe IóMGh IóYÉ≤dG Éæd í«àJ »gh .É¡Yƒf øe k’ƒª°T äÓé°ùdG ôãcCG øe IóMGh IóYÉ≤dG
 ¿ƒÑîàæªdG ÜGƒædG É¡«a äƒ°üj »àdG äGôªdG Oó©d k É«é¡æe k É°SÉ«b ¿ƒÑîàæªdG ÜGƒædG É¡«a äƒ°üj »àdG äGôªdG Oó©d k É«é¡æe k É°SÉ«b

.Égó°V hCG áeƒμëdG ™e.Égó°V hCG áeƒμëdG ™e
 ¢ù∏ée  ó°V  ¿ƒJƒ°üj  ø«ÑîàæªdG  ÜGƒædG  ¿CG  äÉfÉ«ÑdG  ô¡¶Jh ¢ù∏ée  ó°V  ¿ƒJƒ°üj  ø«ÑîàæªdG  ÜGƒædG  ¿CG  äÉfÉ«ÑdG  ô¡¶Jh
 RƒØJ  Ée  IOÉYh .ä’ÉëdG  øe §≤a áÄªdG  »a   RƒØJ  Ée  IOÉYh .ä’ÉëdG  øe §≤a áÄªdG  »a  1010 ƒëf »a AGQRƒ`̀dG ƒëf  »a AGQRƒ`̀dG
 ø«fGƒ≤dG  øe áÄªdG  »a   ø«fGƒ≤dG  øe áÄªdG  »a  3030 ƒëf  ô≤oJ  PEG  ;™°SGh  ¢ûeÉ¡H  áeƒμëdG ƒëf  ô≤oJ  PEG  ;™°SGh  ¢ûeÉ¡H  áeƒμëdG

.´ÉªLE’ÉH.´ÉªLE’ÉH
 Qôªj ,¿É«MC’G ¢†©H »Øa .á«ªgCG ÓH ¿ÉªdôÑdG ¿CG »æ©j ’ Gòg øμd Qôªj ,¿É«MC’G ¢†©H »Øa .á«ªgCG ÓH ¿ÉªdôÑdG ¿CG »æ©j ’ Gòg øμd
 k ÉJhÉØJ ∑Éæg ¿CG  Éªc .áeƒμëdG á°VQÉ©e ºZQ äÉ©jô°ûJ ¿ÉªdôÑdG k ÉJhÉØJ ∑Éæg ¿CG  Éªc .áeƒμëdG á°VQÉ©e ºZQ äÉ©jô°ûJ ¿ÉªdôÑdG
 ™ªédG Gògh .áeƒμëdG ™e Öîàæe ÖFÉf πc ¿hÉ©J ióe »a kGô«Ñc ™ªédG Gògh .áeƒμëdG ™e Öîàæe ÖFÉf πc ¿hÉ©J ióe »a kGô«Ñc
 ø«H  á°VQÉ©e  OƒLh  ™e  ,k ÉeƒªY  ¿hÉ©àdG  øe  m∫ÉY  iƒà°ùe  ø«H ø«H  á°VQÉ©e  OƒLh  ™e  ,k ÉeƒªY  ¿hÉ©àdG  øe  m∫ÉY  iƒà°ùe  ø«H
 π©ØH »©jô°ûàdG ∑ƒ∏°ùdG ¬«a πμ°ûàj ΩÉ¶f ≈dEG ô«°ûj ,ôNBGh ø«M π©ØH »©jô°ûàdG ∑ƒ∏°ùdG ¬«a πμ°ûàj ΩÉ¶f ≈dEG ô«°ûj ,ôNBGh ø«M

.k É«FÉ≤∏J ¢ù«d ¬æμd ,IóYÉ≤dG ƒg ¿hÉ©àdÉa ;õaGƒëdG.k É«FÉ≤∏J ¢ù«d ¬æμd ,IóYÉ≤dG ƒg ¿hÉ©àdÉa ;õaGƒëdG

§ØædG äGOGôjEG

�  ,§ØædG äGOGôjEG QhóH ≥∏©àJ Éªμà°SGQO »a á«°SÉ°SC’G èFÉàædG ióMEG
?»fÉªdôÑdG ∑ƒ∏°ùdG »a ôKDƒJ ∞«ch

�  ™ØJôj  ,§ØædG  äGOGôjEG  ™ØJôJ  ÉeóæY  :k Éë°VGh  k É£ªf  ÉfóLh  ó≤d ™ØJôj  ,§ØædG  äGOGôjEG  ™ØJôJ  ÉeóæY  :k Éë°VGh  k É£ªf  ÉfóLh  ó≤d
 »a kGQ’hO  »a kGQ’hO 3030 ƒëf ÉgQób IOÉjõa .ø«ÑîàæªdG ÜGƒædG ¿hÉ©J É¡©e ƒëf ÉgQób IOÉjõa .ø«ÑîàæªdG ÜGƒædG ¿hÉ©J É¡©e
 »a  ájƒÄe  •É≤f   »a  ájƒÄe  •É≤f  3  ÜQÉ≤J  IOÉjõH  §ÑJôJ  §Øæ∏d  »ªdÉ©dG  ô©°ùdG ÜQÉ≤J  IOÉjõH  §ÑJôJ  §Øæ∏d  »ªdÉ©dG  ô©°ùdG

.áeƒμë∏d á«©jô°ûàdG IóæLC’G ™e âjƒ°üàdG.áeƒμë∏d á«©jô°ûàdG IóæLC’G ™e âjƒ°üàdG
 ÜGƒæ∏d ájOôØdG äÉYƒaóªdG ó°UQ ™«£à°ùf ’ ÉæfCG Éæg º¡ªdG øeh ÜGƒæ∏d ájOôØdG äÉYƒaóªdG ó°UQ ™«£à°ùf ’ ÉæfCG Éæg º¡ªdG øeh
 øμd ,√DhGô°T ºàj âjƒ°üJ πc ¿CG »Y qóf ’ øëf .Iô°TÉÑe IQƒ°üH øμd ,√DhGô°T ºàj âjƒ°üJ πc ¿CG »Y qóf ’ øëf .Iô°TÉÑe IQƒ°üH
 áeƒμëdG ¿CG √OÉØe ô«°ùØJ ™e ≥°ùàj äÉfÉ«ÑdG »a ôgÉ¶dG §ªædG áeƒμëdG ¿CG √OÉØe ô«°ùØJ ™e ≥°ùàj äÉfÉ«ÑdG »a ôgÉ¶dG §ªædG

.¿ÉªdôÑdG πNGO ºYódG ø«eCÉàd ÉgOQGƒe Ωóîà°ùJ.¿ÉªdôÑdG πNGO ºYódG ø«eCÉàd ÉgOQGƒe Ωóîà°ùJ
 §≤a äÉeƒμëdG óYÉ°ùJ ’ á«£ØædG IhôãdG ¿CG »g ™°ShC’G á£≤ædGh §≤a äÉeƒμëdG óYÉ°ùJ ’ á«£ØædG IhôãdG ¿CG »g ™°ShC’G á£≤ædGh
 ÖîædG IQGOEG ≈∏Y k É°†jCG ÉgóYÉ°ùJ πH ,Qƒ¡ªédG äÉ©bƒJ IQGOEG ≈∏Y ÖîædG IQGOEG ≈∏Y k É°†jCG ÉgóYÉ°ùJ πH ,Qƒ¡ªédG äÉ©bƒJ IQGOEG ≈∏Y
 .ø«ÑNÉædG  π«ãªàd  ¿ƒÑîàæªdG  ∂ÄdhCG  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«°SÉ«°ùdG .ø«ÑNÉædG  π«ãªàd  ¿ƒÑîàæªdG  ∂ÄdhCG  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«°SÉ«°ùdG

 π«∏≤Jh ,™aÉæªdG ™jRƒJ ≈∏Y áeƒμëdG IQób ™°SƒJ á«£ØædG IhôãdÉa π«∏≤Jh ,™aÉæªdG ™jRƒJ ≈∏Y áeƒμëdG IQób ™°SƒJ á«£ØædG IhôãdÉa
 ôNB’G  ¬LƒdGh  .¬°ùØf  ¿ÉªdôÑdG  πNGO  ¿hÉ©àdG  ø«eCÉJh  ,á°VQÉ©ªdG ôNB’G  ¬LƒdGh  .¬°ùØf  ¿ÉªdôÑdG  πNGO  ¿hÉ©àdG  ø«eCÉJh  ,á°VQÉ©ªdG
 IQó≤dG É¡©e ™LGôàJ ,§ØædG QÉ©°SCG  ¢†ØîæJ ÉeóæY ¬fCG  ƒg ∂dòd IQó≤dG É¡©e ™LGôàJ ,§ØædG QÉ©°SCG  ¢†ØîæJ ÉeóæY ¬fCG  ƒg ∂dòd

.¿hÉ©àdG ∂dP ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y.¿hÉ©àdG ∂dP ≈∏Y ®ÉØëdG ≈∏Y

OÉ°ùa íFÉ°†a

�  ó©oj GPÉªd .ÜGƒf É¡«a •QƒJ OÉ°ùa íFÉ°†a ≈dEG k É°†jCG á°SGQódG ô«°ûJ
?ºμàéëd k Éª¡e ∂dP

�  øe  k Éæ∏Y  áahô©e  ä’É`̀M  Ió`̀Y  ≈∏Y  Aƒ°†dG  á°SGQódG  §∏°ùJ øe  k Éæ∏Y  áahô©e  ä’É`̀M  Ió`̀Y  ≈∏Y  Aƒ°†dG  á°SGQódG  §∏°ùJ
 ø«jÓe ¿EG π«b »àdG  ø«jÓe ¿EG π«b »àdG 20112011 ΩÉ©dG áë«°†a πãe ,OÉ°ùØdGh ihÉ°TôdG ΩÉ©dG áë«°†a πãe ,OÉ°ùØdGh ihÉ°TôdG
 .ø«Ñîàæe ÜGƒæd á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ≈dEG É¡dÓN âdƒ oM äGQ’hódG .ø«Ñîàæe ÜGƒæd á«aô°üªdG äÉHÉ°ùëdG ≈dEG É¡dÓN âdƒ oM äGQ’hódG

 ,kGô«Ñc  »Ñ©°T  π©a  OQh  ,™°ShCG  k É≤«≤ëJ  á©bGƒdG  ∂∏J  äQÉ`̀KCG  óbh ,kGô«Ñc  »Ñ©°T  π©a  OQh  ,™°ShCG  k É≤«≤ëJ  á©bGƒdG  ∂∏J  äQÉ`̀KCG  óbh
.¿ÉªdôÑdG πM »a ±É£ªdG ájÉ¡f »a âª¡°SCGh.¿ÉªdôÑdG πM »a ±É£ªdG ájÉ¡f »a âª¡°SCGh

 áé«àf ¿Éc »fhÉ©J âjƒ°üJ πc ¿CG âÑãJ ’ ádhõ©ªdG á∏ãeC’G ¿EG áé«àf ¿Éc »fhÉ©J âjƒ°üJ πc ¿CG âÑãJ ’ ádhõ©ªdG á∏ãeC’G ¿EG
 …òdG ∫OÉÑàdG ´ƒf ¿CG ô¡¶oJ É¡æμd ,∂dP ∫ƒ≤f ’ øëfh ;á«dÉe á©aO …òdG ∫OÉÑàdG ´ƒf ¿CG ô¡¶oJ É¡æμd ,∂dP ∫ƒ≤f ’ øëfh ;á«dÉe á©aO
 √òg πãe ¿CG  ™FÉbƒdG  √òg øe ±ô©f øëæa ,k Éjô¶f ¢ù«d  ¬Ø p°ü nf √òg πãe ¿CG  ™FÉbƒdG  √òg øe ±ô©f øëæa ,k Éjô¶f ¢ù«d  ¬Ø p°ü nf
 .äÉÑ°SÉæe IóY »a ΩÉ©dG …CGô∏d âØ°û oc É¡fCGh ,âKóM äÉYƒaóªdG .äÉÑ°SÉæe IóY »a ΩÉ©dG …CGô∏d âØ°û oc É¡fCGh ,âKóM äÉYƒaóªdG
 ÜGƒædG  ∂∏àªj  ÉeóæY  PEG  ,ájƒ«æH  »¡a  ≥`̀ª`̀YC’G  á£≤ædG  É`̀ eCG ÜGƒædG  ∂∏àªj  ÉeóæY  PEG  ,ájƒ«æH  »¡a  ≥`̀ª`̀YC’G  á£≤ædG  É`̀ eCG
 á£∏°ùdG  √òg  íÑ°üJ  ,™jô°ûàdG  ≈∏Y  á«≤«≤M  á£∏°S  ¿ƒÑîàæªdG á£∏°ùdG  √òg  íÑ°üJ  ,™jô°ûàdG  ≈∏Y  á«≤«≤M  á£∏°S  ¿ƒÑîàæªdG
 É¡«a ô«KCÉàdG hCG É¡àdOÉÑe hCG ÉgQÉªãà°SG øμªjh ,áª«b äGP É¡°ùØf É¡«a ô«KCÉàdG hCG É¡àdOÉÑe hCG ÉgQÉªãà°SG øμªjh ,áª«b äGP É¡°ùØf
 πμ°ûj ∫OÉÑàdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG »g ÉæàéMh .ájOÉªdG õaGƒëdG ôÑY πμ°ûj ∫OÉÑàdG øe ´ƒædG Gòg ¿CG »g ÉæàéMh .ájOÉªdG õaGƒëdG ôÑY
 ô¡¶J »àdG íFÉ°†ØdG ÉeCG .ΩÉ¶ædG πªY á≤jôW øe áª¶àæe áª°S ô¡¶J »àdG íFÉ°†ØdG ÉeCG .ΩÉ¶ædG πªY á≤jôW øe áª¶àæe áª°S

.™°ShCG k É£ªf ¢ùμ©J »¡a ,ø∏©dG ≈dEG k ÉfÉ«MCG.™°ShCG k É£ªf ¢ùμ©J »¡a ,ø∏©dG ≈dEG k ÉfÉ«MCG
 . ."á«°SÉ«°ùdG ä’RÉæàdGá«°SÉ«°ùdG ä’RÉæàdG" ≈dEG Éªμà°SGQO »a ¿Gô«°ûJ ,∫ÉªdG ÖfÉL ≈dEG ≈dEG Éªμà°SGQO »a ¿Gô«°ûJ ,∫ÉªdG ÖfÉL ≈dEG

?k É«∏ªY ä’RÉæàdG √òg ∫ƒ©Øe Éªà¶M’ ∞«c?k É«∏ªY ä’RÉæàdG √òg ∫ƒ©Øe Éªà¶M’ ∞«c
 äGƒ°UC’G ø«eCÉàd áeƒμëdG É¡eóîà°ùJ »àdG äÉ«dB’G ióMEG ƒg ∫ÉªdG äGƒ°UC’G ø«eCÉàd áeƒμëdG É¡eóîà°ùJ »àdG äÉ«dB’G ióMEG ƒg ∫ÉªdG
 âjƒμdG  »a  .á°SÉ«°ùdG  »¡a  iô`̀NC’G  á«dB’G  ÉeCG  .¿ÉªdôÑdG  πNGO âjƒμdG  »a  .á°SÉ«°ùdG  »¡a  iô`̀NC’G  á«dB’G  ÉeCG  .¿ÉªdôÑdG  πNGO
 ¿ÉªdôÑdG ≈dEG ∫ÉëoJ ºK ,áeƒμëdG πNGO k’hCG ø«fGƒ≤dG º¶©e ÆÉ°üoJ ¿ÉªdôÑdG ≈dEG ∫ÉëoJ ºK ,áeƒμëdG πNGO k’hCG ø«fGƒ≤dG º¶©e ÆÉ°üoJ
 ∂∏àªj áeƒμëdG πNGO ¿ƒμj øe ¿EÉa ,∂dòd .ÉgQGôbEG hCG É¡∏jó©àd ∂∏àªj áeƒμëdG πNGO ¿ƒμj øe ¿EÉa ,∂dòd .ÉgQGôbEG hCG É¡∏jó©àd
 ÉfóLh óbh .¿ÉªdôÑdG ¬«∏Y äƒ°üj Ée π«μ°ûJ »a IôμÑe á«∏°†aCG ÉfóLh óbh .¿ÉªdôÑdG ¬«∏Y äƒ°üj Ée π«μ°ûJ »a IôμÑe á«∏°†aCG
 ¢ù∏ée »a ôãcCG hCG óMGh ƒ°†Y »LƒdƒjójCG QÉ«àd ¿ƒμj ÉeóæY ¬fCG ¢ù∏ée »a ôãcCG hCG óMGh ƒ°†Y »LƒdƒjójCG QÉ«àd ¿ƒμj ÉeóæY ¬fCG
 ôãcCG QÉ«àdG ∂dP ≈dEG ¿ƒªàæªdG ¿ƒÑîàæªdG ÜGƒædG íÑ°üj ,AGQRƒdG ôãcCG QÉ«àdG ∂dP ≈dEG ¿ƒªàæªdG ¿ƒÑîàæªdG ÜGƒædG íÑ°üj ,AGQRƒdG
 áeƒμëdG ™e º¡àjƒ°üJ ∫ÉªàMG OGOõj PEG ;áXƒë∏e IQƒ°üH k ÉfhÉ©J áeƒμëdG ™e º¡àjƒ°üJ ∫ÉªàMG OGOõj PEG ;áXƒë∏e IQƒ°üH k ÉfhÉ©J
 Gòg ¿ƒμjh .ôjRh πc øY §°SƒàªdG »a ø«àjƒÄe ø«à£≤f ƒëæH Gòg ¿ƒμjh .ôjRh πc øY §°SƒàªdG »a ø«àjƒÄe ø«à£≤f ƒëæH
 ;¿ƒfÉ≤dG  ´ƒ°Vƒe  ™e  ôjRƒdG  áÑ«≤M  ≥HÉ£àJ  ÉeóæY  ôÑcCG  ô«KCÉàdG ;¿ƒfÉ≤dG  ´ƒ°Vƒe  ™e  ôjRƒdG  áÑ«≤M  ≥HÉ£àJ  ÉeóæY  ôÑcCG  ô«KCÉàdG
 äÓ«°†ØJ  ¿ƒéeój  AGQRƒ`̀ dG  ¿Éc  GPEG  ¬©bƒàf  Ée  §Ñ°†dÉH  Gò`̀gh äÓ«°†ØJ  ¿ƒéeój  AGQRƒ`̀ dG  ¿Éc  GPEG  ¬©bƒàf  Ée  §Ñ°†dÉH  Gò`̀gh
 ’  ≈æ©ªdG  Gò¡Hh  .ø«fGƒ≤dG  äÉYhô°ûe  »a  á«°SÉ«°ùdG  º¡JGQÉ«J ’  ≈æ©ªdG  Gò¡Hh  .ø«fGƒ≤dG  äÉYhô°ûe  »a  á«°SÉ«°ùdG  º¡JGQÉ«J
 ¬HÉ°ùàcG k É°†jCG øμªj πH ,iô nà°û oe hCG k É°VhôØe k ÉªFGO ¿hÉ©àdG ¿ƒμj ¬HÉ°ùàcG k É°†jCG øμªj πH ,iô nà°û oe hCG k É°VhôØe k ÉªFGO ¿hÉ©àdG ¿ƒμj
 ádhÉW  ≈∏Y  ≈æ©e  GP  kGó©≤e  áeƒμëdG  êQÉN  iƒb  íæe  ∫ÓN  øe ádhÉW  ≈∏Y  ≈æ©e  GP  kGó©≤e  áeƒμëdG  êQÉN  iƒb  íæe  ∫ÓN  øe

.äÉ°SÉ«°ùdG áYÉæ°U.äÉ°SÉ«°ùdG áYÉæ°U

™aÉæªdG ¢UÓîà°SG

�  ¢UÓîà°S’  kIGOCG  ¬eGóîà°SG  øμªj  ¿ÉªdôÑdG  ¿CG  ∂dP  »æ©j  πg
?áeÉ©dG ídÉ°üªdG áeóN øe k’óH ™aÉæªdG

�  á«©jô°ûàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¿CG  »g  á°SGQódG  èFÉàf  ä’’O  ióMEG á«©jô°ûàdG  äÉ°ù°SDƒªdG  ¿CG  »g  á°SGQódG  èFÉàf  ä’’O  ióMEG
 øμªj á¡L øªa .¬°ùØf âbƒdG »a IOó©àe ∞FÉXh …ODƒJ ¿CG øμªj øμªj á¡L øªa .¬°ùØf âbƒdG »a IOó©àe ∞FÉXh …ODƒJ ¿CG øμªj
 óYÉ≤ªH á«LƒdƒjójC’G äGQÉ«àdG RƒØJ å«M ,k É«≤«≤M kÓ«ãªJ ôaƒJ ¿CG óYÉ≤ªH á«LƒdƒjójC’G äGQÉ«àdG RƒØJ å«M ,k É«≤«≤M kÓ«ãªJ ôaƒJ ¿CG
 ∫Éãe áªKh ;äÉ°SÉ«°ùdG »a ôKDƒJh ájQGRh Ö°UÉæe ≈∏Y π°üëJh ∫Éãe áªKh ;äÉ°SÉ«°ùdG »a ôKDƒJh ájQGRh Ö°UÉæe ≈∏Y π°üëJh
 áÑ«côJ k É«∏©a ™ÑàJ AGQRƒdG ¢ù∏ée áÑ«côJ ¿CG ƒg ,∂dP ≈∏Y âa’ áÑ«côJ k É«∏©a ™ÑàJ AGQRƒdG ¢ù∏ée áÑ«côJ ¿CG ƒg ,∂dP ≈∏Y âa’
 hóÑj Gògh .∂dòH Ωõ∏j »fƒfÉb •ô°T …CG OƒLh ΩóY ºZQ ,¿ÉªdôÑdG hóÑj Gògh .∂dòH Ωõ∏j »fƒfÉb •ô°T …CG OƒLh ΩóY ºZQ ,¿ÉªdôÑdG

.»WGô≤ªjódG π«ãªàdG ∫Éμ°TCG øe kÓμ°T ó«©H óM ≈dEG.»WGô≤ªjódG π«ãªàdG ∫Éμ°TCG øe kÓμ°T ó«©H óM ≈dEG
 ÜGƒædG  É¡«a  ™«£à°ùj  áMÉ°ùe  k É°†jCG  ¿ÉªdôÑdG  ,iôNCG  á¡L  øeh ÜGƒædG  É¡«a  ™«£à°ùj  áMÉ°ùe  k É°†jCG  ¿ÉªdôÑdG  ,iôNCG  á¡L  øeh
 äGRÉ«àeGh  PƒØædGh  ∫ƒ°UƒdG  πãe  ,º¡d  ™aÉæe  ÜÉ°ùàcG  OGô`̀ aC’G äGRÉ«àeGh  PƒØædGh  ∫ƒ°UƒdG  πãe  ,º¡d  ™aÉæe  ÜÉ°ùàcG  OGô`̀ aC’G
 ¿ÉªdôÑdG ΩGóîà°SG k É°†jCG ÜGƒæ∏d øμªjh ,º¡JGƒ°UCG πHÉ≤e »a iôNCG ¿ÉªdôÑdG ΩGóîà°SG k É°†jCG ÜGƒæ∏d øμªjh ,º¡JGƒ°UCG πHÉ≤e »a iôNCG
 á©«Ñ£dG √ògh ;áeƒμëdG ™e ¢VhÉØà∏d hCG ,áeÉ©dG ídÉ°üªdÉH ™aó∏d á©«Ñ£dG √ògh ;áeƒμëdG ™e ¢VhÉØà∏d hCG ,áeÉ©dG ídÉ°üªdÉH ™aó∏d
 √QhO º¡a π©éJ É¡æμd ,¿ÉªdôÑdG á«ªgCG »¨∏J ’ ΩÉ¶æ∏d áLhOõªdG √QhO º¡a π©éJ É¡æμd ,¿ÉªdôÑdG á«ªgCG »¨∏J ’ ΩÉ¶æ∏d áLhOõªdG
 »a »é«JGôà°S’G ∫OÉÑà∏d ™bƒeh π«ãªà∏d ™bƒe ƒ¡a ;kGó«≤©J ôãcCG »a »é«JGôà°S’G ∫OÉÑà∏d ™bƒeh π«ãªà∏d ™bƒe ƒ¡a ;kGó«≤©J ôãcCG

.¬°ùØf âbƒdG.¬°ùØf âbƒdG
�  »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG øY á°SGQódG √òg É¡eó≤J »àdG ™°ShC’G ¢ShQódG Ée

?Ωƒ«dG âjƒμdG »a
�  óàªJ ÉæJÉfÉ«Ña ;äÉLÉàæà°S’G »a kGó«©H ÜÉgòdG øe ¿hQòM øëf óàªJ ÉæJÉfÉ«Ña ;äÉLÉàæà°S’G »a kGó«©H ÜÉgòdG øe ¿hQòM øëf

 äGAÉYOG ºjó≤J πÑb çóMCG ádOCG ≈dEG êÉàëæ°Sh , äGAÉYOG ºjó≤J πÑb çóMCG ádOCG ≈dEG êÉàëæ°Sh ,20162016 ΩÉ©dG ≈àM ΩÉ©dG ≈àM
 ¢†©H Éæà°SGQO Ωó≤J ,∂dP ™e øμdh .áægGôdG á¶ë∏dG ¿CÉ°ûH ájƒb ¢†©H Éæà°SGQO Ωó≤J ,∂dP ™e øμdh .áægGôdG á¶ë∏dG ¿CÉ°ûH ájƒb
 π©ØH  §≤a  πμ°ûàJ  ’  á«fÉªdôÑdG  IÉ«ëdG  äÉ«eÉæjóa  ;äÉ°UÓîdG π©ØH  §≤a  πμ°ûàJ  ’  á«fÉªdôÑdG  IÉ«ëdG  äÉ«eÉæjóa  ;äÉ°UÓîdG
 ø«∏YÉØdG ¬LGƒJ »àdG õaGƒëdG π©ØH k É°†jCG πH ,…Qƒà°SódG º«ª°üàdG ø«∏YÉØdG ¬LGƒJ »àdG õaGƒëdG π©ØH k É°†jCG πH ,…Qƒà°SódG º«ª°üàdG
 êÉàf ,Ée óM ≈dEG ,É¡∏c äÉeRC’Gh á°VQÉ©ªdGh ¿hÉ©àdGh ,ø««°SÉ«°ùdG êÉàf ,Ée óM ≈dEG ,É¡∏c äÉeRC’Gh á°VQÉ©ªdGh ¿hÉ©àdGh ,ø««°SÉ«°ùdG
 OQGƒªdG  ™LGôàJ  ÉeóæYh  .õaGƒëdG  ∂∏J  É¡H  ≈æÑoJ  »àdG  á≤jô£dG OQGƒªdG  ™LGôàJ  ÉeóæYh  .õaGƒëdG  ∂∏J  É¡H  ≈æÑoJ  »àdG  á≤jô£dG
 ¢VÉØîfG  AÉæKCG  kÓãe  çóëj  Éªc  ,¿hÉ©àdG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  áeRÓdG ¢VÉØîfG  AÉæKCG  kÓãe  çóëj  Éªc  ,¿hÉ©àdG  ≈∏Y  ®ÉØë∏d  áeRÓdG
 ô¡¶oJh .»≤«≤M §¨°†d ΩÉ¶ædG ¢Vô©àj ¿CG  øμªj ,§ØædG QÉ©°SCG ô¡¶oJh .»≤«≤M §¨°†d ΩÉ¶ædG ¢Vô©àj ¿CG  øμªj ,§ØædG QÉ©°SCG
 πM ,Iô°TÉÑe IQƒ°üHh ,k ÉfÉ«MCG ≥Ñ°ùj ¿hÉ©àdG ¢VÉØîfG ¿CG ÉæJÉfÉ«H πM ,Iô°TÉÑe IQƒ°üHh ,k ÉfÉ«MCG ≥Ñ°ùj ¿hÉ©àdG ¢VÉØîfG ¿CG ÉæJÉfÉ«H

.áeC’G ¢ù∏ée.áeC’G ¢ù∏ée
 √QÉàîj øªa ;áª¡e äÉHÉîàf’G ¿CG ÉæéFÉàf RôÑoJ ,¬°ùØf âbƒdG »ah √QÉàîj øªa ;áª¡e äÉHÉîàf’G ¿CG ÉæéFÉàf RôÑoJ ,¬°ùØf âbƒdG »ah
 ,äÉ°SÉ«°ùdG π«μ°ûJ ≈dEG ôeC’G ¬H »¡àæj øª«a kÓ©a ôKDƒj ¿ƒÑNÉædG ,äÉ°SÉ«°ùdG π«μ°ûJ ≈dEG ôeC’G ¬H »¡àæj øª«a kÓ©a ôKDƒj ¿ƒÑNÉædG
 Gògh ,¿ÉªdôÑdG áÑ«côJ ¢ùμ©J Ée k ÉÑdÉZ AGQRƒdG ¢ù∏ée áÑ«côJ ¿C’ Gògh ,¿ÉªdôÑdG áÑ«côJ ¢ùμ©J Ée k ÉÑdÉZ AGQRƒdG ¢ù∏ée áÑ«côJ ¿C’
 ¿CG  øμªj ´Gôàb’G  ≥jOÉæ°U »a ø«ÑNÉædG  äGQÉ«àNG  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûj ¿CG  øμªj ´Gôàb’G  ≥jOÉæ°U »a ø«ÑNÉædG  äGQÉ«àNG  ¿CG  ≈dEG  ô«°ûj

.OÓÑdG ºμM á≤jôW ≈∏Y ≈æ©e äGP èFÉàf É¡d ¿ƒμJ.OÓÑdG ºμM á≤jôW ≈∏Y ≈æ©e äGP èFÉàf É¡d ¿ƒμJ

"á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©∏d á«fÉ£jôÑdG á∏éªdG" »a ÉgGô°ûfh ÉgG qóYCG øjò∏dG ø«ãMÉÑdG QhÉëJ "                 "

 :á«cô«eCG á°SGQO
»àjƒμdG ¿ÉªdôÑdG ™e »°SÉ«°ùdG ¿hÉ©àdG "™æ°ü oj" Gòμg

 äGO uóë oe ºgCG øe á«£ØædG IhôãdG
 ™ØJôJ ø«ëa ...»fÉªdôÑdG ∑ƒ∏°ùdG

 ¿hÉ©J ™ØJôj §ØædG äGOGôjEG
!áeƒμëdG ™e ÜGƒædG

 á°ù°SDƒªdG ∫ qƒëàJ Ée kGô«ãc
 IQGOE’ áMÉ°ùe ≈dEG á«©jô°ûàdG

 ΩÉ¶ædG πNGO äÉfRGƒàdGh ídÉ°üªdG
»°SÉ«°ùdG

 ºàj âjƒ°üJ πc ¿CG »Y qóf ’
 ó«Øj äÉfÉ«ÑdG §ªf søμd ...√DhGô°T

 ÉgOQGƒe Ωóîà°ùJ áeƒμëdG ¿CÉH
»fÉªdôÑdG ºYódG ø«eCÉàd

 êÉàfEG "»©jô°ûàdG ÜÉ©«à°S’G"
 áeƒμëdGh ÜGƒædG ø«H ¿hÉ©J

 ºYódG πHÉ≤e ™aÉæe ∫OÉÑJ øe
»°SÉ«°ùdG

 ájOÉ°üàb’G ´ƒjôdG øe èjõªH
 ™£≤J á«°SÉ«°ùdG ä’RÉæàdGh
 ≥jôW ÜGƒædG ≈∏Y áeƒμëdG

É¡JóæLCG á∏bôY

 â°ù«d ø«à£∏°ùdG ø«H ábÓ©dG
 ...Ö°ùMh "á°VQÉ©eh I’Gƒe"

 õaGƒM ¬«a Ωóîà°ù oJ ¢VhÉØJ πH
"»°SÉ«°ùdG ÜÉ©«à°S’G"`d ájOÉ°üàbG

 âdƒ oM äGQ’hódG ø«jÓe
 ...ÜG sƒ of äÉHÉ°ùM ≈dEG 2011 »a

 É¡∏©dh kÉ«Ñ©°T kÉÑ°†Z äQÉKCG "áë«°†a"
¿ÉªdôÑdG πM »a kGô«NCG âª¡°SCG

 ƒ°†Y »LƒdƒjójCG QÉ«àd ¿ƒμj ø«M
 íÑ°üj AGQRƒdG ¢ù∏ée »a ôãcCG hCG

 ôãcCG QÉ«àdG ≈dEG ¿ƒªàæªdG ÜGƒædG
áeƒμëdG ™e kÉfhÉ©J

"السياسة"- خاص    �

 ’h ,ºdÉ°ùdG ˆGóÑY á sÑ ob âëJ kÉªFGO á«°SÉ«°ùdG äÉØdÉëàdG CGóÑJ ’ ,âjƒμdG »a
 Ée kGô«ãc πH ,§≤a á«LƒdƒjójC’G ∞bGƒªdG hCG á«æ∏©dG äÉHÉ£îdG ôÑY º°ùë oJ
 á«°SÉ«°ùdG äÉªgÉØàdG øe Ió≤©e áμÑ°T πNGO ,âjƒ°üàdG äÉ°ù∏L πÑb ÆÉ°ü oJ

.ÜGƒædGh áeƒμëdG ø«H äÉfRGƒàdG IQGOEGh ájOÉ°üàb’G äÉHÉ°ùëdGh
 ábÓ©dG ¿CG iôJ ,áãjóM á«cô«eCG á«ªjOÉcCG á°SGQO É¡Mô£J á°UÓîdG √òg

 I’Gƒe" ájhGR øe É¡JAGôb øμªj ’ âjƒμdG »a áeC’G ¢ù∏éeh áeƒμëdG ø«H
 Ωóîà°ù oJ  ,Iôªà°ùe  »°SÉ«°S  ¢VhÉØJ  á«∏ªY  É¡Ø°UƒH  πH  ,§≤a "á°VQÉ©eh
 »°SÉ«°ùdG  ÜÉ©«à°S’G  äGhOCGh  …QGRƒdG  π«ãªàdGh  ájOÉ°üàb’G  õaGƒëdG  É¡«a

.¿ÉªdôÑdG πNGO ºYódG AÉæÑd
 PÉà°SCG ÉgóYCG ,"á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©∏d á«fÉ£jôÑdG á∏éªdG" »a IQƒ°ûæªdG á°SGQódG
 ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,ÉfÉaÉJ  ∫É«fGO  É«fÉØ∏°ùæH  áj’h  á©eÉL  »a  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG
 ≈∏Y äóªàYGh ,∑Qƒj øjôjEG â∏«HQófÉa á©eÉL »a á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG IPÉà°SCG

 ΩÉ©dG  òæe  áeC’G  ¢ù∏ée  πNGO  âjƒ°üJ  á«∏ªY  ∞dCG  150  øe  ôãcCG  π«∏ëJ
 πNGO »°SÉ«°ùdG ¿hÉ©àdG ™æ°ü oj ∞«c º¡Ød ádhÉëe »a ,2016 ≈àMh 1963

.á«àjƒμdG á«fÉªdôÑdG IÉ«ëdG
 ≈∏Y §ØædG ô«KCÉJ øY ¿ÉãMÉÑdG çóëJ ,"á°SÉ«°ùdG" Éª¡©e ¬JôLCG ,QGƒM »ah
 ,»°SÉ«°ùdG PƒØædGh »Ñ©°ûdG π«ãªàdG ø«H ábÓ©dG OhóMh ,»fÉªdôÑdG ∑ƒ∏°ùdG
 ídÉ°üªdG  IQGOE’  áMÉ°ùe  ≈dEG  kÉfÉ«MCG  á«©jô°ûàdG  á°ù°SDƒªdG  ∫ƒëàJ  ∞«ch

:QGƒëdG π«°UÉØJ Éægh ...»àjƒμdG »°SÉ«°ùdG ΩÉ¶ædG πNGO äÉfRGƒàdGh

إيرين يوركدانيال تافانا

...Qƒ£°S »a ¿ÉãMÉÑdG
ÉfÉaÉJ ∫É«fGO

 ,É«fÉØ∏°ùæH á©eÉéH á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG º°ùb »a óYÉ°ùe PÉà°SCG ,É«fÉØ∏°ùæH á©eÉéH á«°SÉ«°ùdG Ωƒ∏©dG º°ùb »a óYÉ°ùe PÉà°SCG
 á«°SÉ«°ùdG á°VQÉ©ªdG äÉ«eÉæjO ≈∏Y »ãëÑdG ¬eÉªàgG tÖ n°üæ nj á«°SÉ«°ùdG á°VQÉ©ªdG äÉ«eÉæjO ≈∏Y »ãëÑdG ¬eÉªàgG tÖ n°üæ nj
 ≈∏Y  k É°Uƒ°üN  oõ ucô ojh  ,ájƒ£∏°ùdG  áª¶fC’G  »a  äÉHÉîàf’Gh ≈∏Y  k É°Uƒ°üN  oõ ucô ojh  ,ájƒ£∏°ùdG  áª¶fC’G  »a  äÉHÉîàf’Gh
 π¨à°ûj  å«M  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe π¨à°ûj  å«M  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe
 ájƒ¡dG  äÉ°SÉ«°Sh  ¿QÉ≤ªdG  »°SÉ«°ùdG  ∑ƒ∏°ùdG  á°SGQO  ≈∏Y ájƒ¡dG  äÉ°SÉ«°Sh  ¿QÉ≤ªdG  »°SÉ«°ùdG  ∑ƒ∏°ùdG  á°SGQO  ≈∏Y
 äÉHÉîàf’G  πª°ûJ  á«∏°UCG  äÉfÉ«H  π«∏ëJ  ∫ÓN øe ,¥ô©dGh äÉHÉîàf’G  πª°ûJ  á«∏°UCG  äÉfÉ«H  π«∏ëJ  ∫ÓN øe ,¥ô©dGh

.á«©jô°ûàdG ¢ùdÉéªdG ∫ÉªYCGh …CGôdG äÉYÓ£à°SGh.á«©jô°ûàdG ¢ùdÉéªdG ∫ÉªYCGh …CGôdG äÉYÓ£à°SGh
 á°SÉ«°ùdG  »a  √GQƒàcódG  á`̀LQO  ≈∏Y  ÉfÉaÉJ  ∫É«fGO  π°üM á°SÉ«°ùdG  »a  √GQƒàcódG  á`̀LQO  ≈∏Y  ÉfÉaÉJ  ∫É«fGO  π°üM
 çÉëHCG  ¬d  äô°ûofh  , çÉëHCG  ¬d  äô°ûofh  ,20212021  ΩÉ©dG  »a  ¿ƒà°ùæjôH  á©eÉL  øe ΩÉ©dG  »a  ¿ƒà°ùæjôH  á©eÉL  øe
 ¿hÉ©àdGh  á«°SÉ«°ùdG  äÉØdÉëàdG  ÉjÉ°†b  »`̀a  á°ü°üîàe ¿hÉ©àdGh  á«°SÉ«°ùdG  äÉØdÉëàdG  ÉjÉ°†b  »`̀a  á°ü°üîàe

.á«WGô≤ªjódG ô«Z áª¶fC’G πNGO »fÉªdôÑdG.á«WGô≤ªjódG ô«Z áª¶fC’G πNGO »fÉªdôÑdG

∑Qƒj øjôjEG

 á©eÉéH  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG  º°ùb  »a  IóYÉ°ùe  IPÉà°SCG á©eÉéH  á«°SÉ«°ùdG  Ωƒ∏©dG  º°ùb  »a  IóYÉ°ùe  IPÉà°SCG
 áª¶æªdG  óYGƒ≤dG  ô«KCÉJ  ≈∏Y  É¡KÉëHCG  õ ucô oJ  ,â∏«HQófÉa áª¶æªdG  óYGƒ≤dG  ô«KCÉJ  ≈∏Y  É¡KÉëHCG  õ ucô oJ  ,â∏«HQófÉa
 ,á«°SÉ«°ùdG  èFÉàædG  π«μ°ûJ  »a  ájƒ£∏°ùdG  äÉ°ù°SDƒª∏d ,á«°SÉ«°ùdG  èFÉàædG  π«μ°ûJ  »a  ájƒ£∏°ùdG  äÉ°ù°SDƒª∏d
 ≈∏Y  É¡JÉ°SGQO  »a  óªà©Jh  ,ádhódÉH  ø«æWGƒªdG  ábÓYh ≈∏Y  É¡JÉ°SGQO  »a  óªà©Jh  ,ádhódÉH  ø«æWGƒªdG  ábÓYh
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  øe  á«FÉ°ü≤à°SGh  á`̀jQGOEG  äÉfÉ«H §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe  øe  á«FÉ°ü≤à°SGh  á`̀jQGOEG  äÉfÉ«H
 ∫ÉéªdÉH  á≤∏©àe  äÓ«∏ëJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th ∫ÉéªdÉH  á≤∏©àe  äÓ«∏ëJ  ≈`̀dEG  áaÉ°VEG  ,É«≤jôaCG  ∫Éª°Th

.áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdGh  »fhôàμdE’G.áeÉ©dG  äÉ°SÉ«°ùdGh  »fhôàμdE’G
 Ωƒ∏©dG  »a  √GQƒàcódG  á`̀LQO  ≈∏Y  ∑Qƒ`̀j  ø`̀jô`̀jEG  â∏°üM Ωƒ∏©dG  »a  √GQƒàcódG  á`̀LQO  ≈∏Y  ∑Qƒ`̀j  ø`̀jô`̀jEG  â∏°üM
 »a  áãMÉH  k É≤HÉ°S  â∏ªYh  ,É«Ñeƒdƒc  á©eÉL  øe  á«°SÉ«°ùdG »a  áãMÉH  k É≤HÉ°S  â∏ªYh  ,É«Ñeƒdƒc  á©eÉL  øe  á«°SÉ«°ùdG
 á∏«eR  Ö°üæe â∏¨°T  Éªc  ,á«cô«eC’G   á∏«eR  Ö°üæe â∏¨°T  Éªc  ,á«cô«eC’G  RANDRAND  á°ù°SDƒe á°ù°SDƒe

.ájQƒ°S »a âjGôÑdƒa.ájQƒ°S »a âjGôÑdƒa

2016 ≈dEG 1963 øe á«fÉªdôH âjƒ°üJ á«∏ªY ∞dCG 150 øe ôãcCG Éæ∏ s∏ nM :∑Qƒj øjôjEGh ÉfÉaÉJ ∫É«fGO ¿ÉãMÉÑdG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D9%85%D8%AD%D9%84%D9%8A%D8%A9/
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 Éeh ,™jô°ùdG »ØWÉ©dG ∫É©Øf’G »g á«ØWÉ©dG á«YÉaóf’G Éeh ,™jô°ùdG »ØWÉ©dG ∫É©Øf’G »g á«ØWÉ©dG á«YÉaóf’G
 IRhÉéªdG á«°üî°ûdG äÉa qô°üàdG »a Q qƒ¡J øe ¬«dEG … qODƒj IRhÉéªdG á«°üî°ûdG äÉa qô°üàdG »a Q qƒ¡J øe ¬«dEG … qODƒj
 á¡LGƒe ∂dòc »gh ,RGõØà°SÓd á«∏HÉ≤dGh ,»≤£æªdG qóë∏d á¡LGƒe ∂dòc »gh ,RGõØà°SÓd á«∏HÉ≤dGh ,»≤£æªdG qóë∏d

.á q«dhC’G ôYÉ°ûªdÉH º qμëàdG »a áHƒ©°U.á q«dhC’G ôYÉ°ûªdÉH º qμëàdG »a áHƒ©°U
 øjƒμJ  »a  á∏é©dG  ≈dG  ¿É«MC’G  øe  ô«ãc  »a  … qODƒ`̀Jh   øjƒμJ  »a  á∏é©dG  ≈dG  ¿É«MC’G  øe  ô«ãc  »a  … qODƒ`̀Jh  
 øeh ,á«KQÉc á«JÉ«M äGQGôb PÉî qJG ÉªHQh ,π©ØdG OhOQ øeh ,á«KQÉc á«JÉ«M äGQGôb PÉî qJG ÉªHQh ,π©ØdG OhOQ
 º qμëàdG  äÉ«cƒ∏°Sh  ,ÇOÉÑeh  Ö«dÉ°SCGh  πFÉ°Sh  ¢†©H º qμëàdG  äÉ«cƒ∏°Sh  ,ÇOÉÑeh  Ö«dÉ°SCGh  πFÉ°Sh  ¢†©H
 Ée  ôcòf  ,èFÉ¡dG  Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  á«ØWÉ©dG  á«YÉaóf’ÉH Ée  ôcòf  ,èFÉ¡dG  Ωƒ«dG  ºdÉY  »a  á«ØWÉ©dG  á«YÉaóf’ÉH

:»∏j:»∏j
 ±qô©àj  :á«ØWÉ©dG  á«YÉaóf’G  äGõ qØëe  ≈∏Y  ±qô©àdG- ±qô©àj  :á«ØWÉ©dG  á«YÉaóf’G  äGõ qØëe  ≈∏Y  ±qô©àdG-
 á q°UÉîHh ,k É«Ñ∏°Sh k É«HÉéjG ,k É«ØWÉY √õ qØëj Ée ≈∏Y OôØdG á q°UÉîHh ,k É«Ñ∏°Sh k É«HÉéjG ,k É«ØWÉY √õ qØëj Ée ≈∏Y OôØdG
 »àdG äÉa qô°üàdGh äÉª∏μdG ∂∏J ≈∏Y ±qô©àj CGóÑj ÉeóæY »àdG äÉa qô°üàdGh äÉª∏μdG ∂∏J ≈∏Y ±qô©àj CGóÑj ÉeóæY
 qõØà°ùJ É¡JGòH äÉa qô°üJh ΩÓc óLƒj ,™Ñ£dÉHh ,√qõØà°ùJ qõØà°ùJ É¡JGòH äÉa qô°üJh ΩÓc óLƒj ,™Ñ£dÉHh ,√qõØà°ùJ
 πbÉ©dÉH  Qóéjh  ,ô`̀NBG  k ÉfÉ°ùfEG  qõØà°ùJ  ’  É¡æμd  ,k ÉfÉ°ùfEG πbÉ©dÉH  Qóéjh  ,ô`̀NBG  k ÉfÉ°ùfEG  qõØà°ùJ  ’  É¡æμd  ,k ÉfÉ°ùfEG
 ¬≤jÉ°†j Ée áaô©e ≈dG »©°ùdGh ,É¡gÉéJ ≥«ª©dG ô«μØàdG ¬≤jÉ°†j Ée áaô©e ≈dG »©°ùdGh ,É¡gÉéJ ≥«ª©dG ô«μØàdG
 øY kÓ©a  ∞°ûμJ πgh ,IqõØà°ùªdG  QƒeC’G  ∂∏J »a kÓ©a øY kÓ©a  ∞°ûμJ πgh ,IqõØà°ùªdG  QƒeC’G  ∂∏J »a kÓ©a
 ,¬ë∏°üj  ¿CG  ¬d  ∞«ch  ,¬à«°üî°T  »a  ø q«©e  ∞©°V ,¬ë∏°üj  ¿CG  ¬d  ∞«ch  ,¬à«°üî°T  »a  ø q«©e  ∞©°V
 Ö°SÉæªdG »YƒdG ∂∏àªj øeh ,á«°ùØædG ¬àYÉæe q…ƒ≤jh Ö°SÉæªdG »YƒdG ∂∏àªj øeh ,á«°ùØædG ¬àYÉæe q…ƒ≤jh
 ≈∏Y  IQó≤dG  É°†jCG  ∂∏àª«°S  ,á«°ùØædG  ¬JGõ qØëe  √ÉéJ ≈∏Y  IQó≤dG  É°†jCG  ∂∏àª«°S  ,á«°ùØædG  ¬JGõ qØëe  √ÉéJ

.É¡©aGhóH º qμëàdG.É¡©aGhóH º qμëàdG
 :∫É©Øf’Gh  ΩÓμdG  πÑb  (≥«ª©dG)  »æ£ÑdG  ¢ù qØæàdG- :∫É©Øf’Gh  ΩÓμdG  πÑb  (≥«ª©dG)  »æ£ÑdG  ¢ù qØæàdG-

 ∫GƒW  ≥«ª©dG  ¢ù qØæàdG  á°SQÉªe  πbÉ©dG  ≈∏Y  Ö qLƒàj ∫GƒW  ≥«ª©dG  ¢ù qØæàdG  á°SQÉªe  πbÉ©dG  ≈∏Y  Ö qLƒàj
 ,√qõØà°ùj  ±ôX  hCG  ™°Vh  »a  øμj  ºd  ƒd  ≈àM  ,âbƒdG ,√qõØà°ùj  ±ôX  hCG  ™°Vh  »a  øμj  ºd  ƒd  ≈àM  ,âbƒdG
 ájô«KC’G  äÉbÉ£dG  ∂∏J  ∫É`̀NOEG  ≈dG  …ODƒ`̀j  ¬`̀ qfC’  ∂`̀dPh ájô«KC’G  äÉbÉ£dG  ∂∏J  ∫É`̀NOEG  ≈dG  …ODƒ`̀j  ¬`̀ qfC’  ∂`̀dPh
 á«μ«fÉμ«ªdG  ≈∏Y  k ÉHÉéjG  ô qKDƒà°S  »àdGh  ,√ó°ùL  »a á«μ«fÉμ«ªdG  ≈∏Y  k ÉHÉéjG  ô qKDƒà°S  »àdGh  ,√ó°ùL  »a
 ¢ù qØæàdGh  ,áμdÉ¡àªdG  ÉjÓîdG  O qóéJh,º°ùé∏d  á«∏NGódG ¢ù qØæàdGh  ,áμdÉ¡àªdG  ÉjÓîdG  O qóéJh,º°ùé∏d  á«∏NGódG
 Ö°†¨dG- .ÜÉ°üYC’G Çó¡jh qΩódG §¨°V §Ñ°†j ≥«ª©dG Ö°†¨dG- .ÜÉ°üYC’G Çó¡jh qΩódG §¨°V §Ñ°†j ≥«ª©dG
 √Qƒ©°T ájGóH øe πbÉ©dG Qòëj :»ØWÉ©dG ô«μØàdG ájGóH √Qƒ©°T ájGóH øe πbÉ©dG Qòëj :»ØWÉ©dG ô«μØàdG ájGóH
 ,á«eƒ«dG ¬JÉ«M »a ¬d ¢Vqô©àj Ée ¢†©H √ÉéJ Ö°†¨dÉH ,á«eƒ«dG ¬JÉ«M »a ¬d ¢Vqô©àj Ée ¢†©H √ÉéJ Ö°†¨dÉH
 áHô£°†e á qjô°ûH äÉæFÉc qó°V l≥ëà°ùe Ö°†Z óLƒ«a áHô£°†e á qjô°ûH äÉæFÉc qó°V l≥ëà°ùe Ö°†Z óLƒ«a
 ƒg k ÉÑdÉZ  á«fÉ°ùfE’G  IÉ«ëdG  »a  ¿ qƒμàj  Ée  øμd  ,k É«bÓNCG ƒg  k ÉÑdÉZ  á«fÉ°ùfE’G  IÉ«ëdG  »a  ¿ qƒμàj  Ée  øμd  ,k É«bÓNCG
 Öq∏£àJ  á«JÉ«M  Qƒ`̀eCG  √ÉéJ  ≥ëà°ùªdG  ô«Z  Ö°†¨dG Öq∏£àJ  á«JÉ«M  Qƒ`̀eCG  √ÉéJ  ≥ëà°ùªdG  ô«Z  Ö°†¨dG
 ¥qôØj  ¿CG  ¬H  …ôM  Ö°†¨dÉH  AôªdG  ô©°T  Éª∏ch  ,ICÉ`̀fC’G ¥qôØj  ¿CG  ¬H  …ôM  Ö°†¨dÉH  AôªdG  ô©°T  Éª∏ch  ,ICÉ`̀fC’G
 ,É¡Jôà∏a  ≈∏Y  ¬∏≤Y  ójƒ©Jh  ,Ö°†¨dG  ´Gƒ`̀fCG  ø«H  k’hCG ,É¡Jôà∏a  ≈∏Y  ¬∏≤Y  ójƒ©Jh  ,Ö°†¨dG  ´Gƒ`̀fCG  ø«H  k’hCG
 »¡àæj  ô«£à°ùe  Ö°†Z  Iƒ¡°U  ÉfóMCG  »£àªj  ’  ≈àM »¡àæj  ô«£à°ùe  Ö°†Z  Iƒ¡°U  ÉfóMCG  »£àªj  ’  ≈àM
 :ó¨dG ≈dG …ô«°üªdG QGô≤dG π«LCÉJ- .I qQÉ°S ô«Z ÖbGƒ©H :ó¨dG ≈dG …ô«°üªdG QGô≤dG π«LCÉJ- .I qQÉ°S ô«Z ÖbGƒ©H
 …ô«°üe »JÉ«M QGôb …CG  »YGƒdG  »ØWÉ©dG º qμëàdG ºé∏j …ô«°üe »JÉ«M QGôb …CG  »YGƒdG  »ØWÉ©dG º qμëàdG ºé∏j
 » qfCÉàdGh , q»≤£æe ’ Ö°†Z ¬©aój Ée Éª«°S ’ ,´qô°ùàe » qfCÉàdGh , q»≤£æe ’ Ö°†Z ¬©aój Ée Éª«°S ’ ,´qô°ùàe
 Ωóf øe IOÉY ¬©Ñàj Éeh ,´qô°ùàdG øe Iqôe ∞dCG π°†aCG Ωóf øe IOÉY ¬©Ñàj Éeh ,´qô°ùàdG øe Iqôe ∞dCG π°†aCG

.¬àæ°ùMCG ≈àM A»°T »a á qjhôdG â∏NO Éeh ,ójó°T.¬àæ°ùMCG ≈àM A»°T »a á qjhôdG â∏NO Éeh ,ójó°T

كاتب كويتي

á«ØWÉ©dG á«YÉaóf’ÉH º tμ në sàdG

حوارات وقفة

DrAljenfawi@د.خالد الجنفاوي

 »a  ájôëÑdG  äGôªªdG  ºgCG  óMCG  õeôg  ≥«°†e  ó©oj »a  ájôëÑdG  äGôªªdG  ºgCG  óMCG  õeôg  ≥«°†e  ó©oj
 Üô©dG  ôëÑH  »Hô©dG  è«∏îdG  §Hôj  å«M  ,ºdÉ©dG Üô©dG  ôëÑH  »Hô©dG  è«∏îdG  §Hôj  å«M  ,ºdÉ©dG
.§ØædG IQÉéJ å∏K ƒëf √ôÑY ôªjh ,…óæ¡dG §«ëªdGh.§ØædG IQÉéJ å∏K ƒëf √ôÑY ôªjh ,…óæ¡dG §«ëªdGh
 »a  RÉμJQG  á£≤f  ¬∏©L  ójôØdG  »aGô¨édG  ™bƒªdG  Gòg »a  RÉμJQG  á£≤f  ¬∏©L  ójôØdG  »aGô¨édG  ™bƒªdG  Gòg
 ó«H  k É«é«JGôà°S  k ÉMÓ°Sh  ,á«dhódG  á°SÉ«°ùdG  ä’OÉ©e ó«H  k É«é«JGôà°S  k ÉMÓ°Sh  ,á«dhódG  á°SÉ«°ùdG  ä’OÉ©e
 ôJƒàdG  äÉ``bhCG  »a  k É°Uƒ°üN  ,¬«∏Y  á∏£ªdG  ∫hó`̀ dG ôJƒàdG  äÉ``bhCG  »a  k É°Uƒ°üN  ,¬«∏Y  á∏£ªdG  ∫hó`̀ dG

.äÉeRC’Gh.äÉeRC’Gh
 ,ábÉ£∏d kGôªe ¬fƒc »a §≤a ≥«°†ªdG á«ªgCG øªμJ ’ ,ábÉ£∏d kGôªe ¬fƒc »a §≤a ≥«°†ªdG á«ªgCG øªμJ ’
 OÉ°üàb’G  »a  ô°TÉÑªdG  ô«KCÉàdG  ≈∏Y  ¬JQób  »a  πH OÉ°üàb’G  »a  ô°TÉÑªdG  ô«KCÉàdG  ≈∏Y  ¬JQób  »a  πH
 áMÓªdG  π«£©J  hCG  ,¬bÓZEÉH  ójó¡J  …CÉ`̀a  .»ªdÉ©dG áMÓªdG  π«£©J  hCG  ,¬bÓZEÉH  ójó¡J  …CÉ`̀a  .»ªdÉ©dG
 ∑ÉÑJQGh  ,§ØædG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ≈dEG  kGQƒa  …ODƒj  ,¬«a ∑ÉÑJQGh  ,§ØædG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ≈dEG  kGQƒa  …ODƒj  ,¬«a
 .IOQƒà°ùªdG  ∫hódG  iód  ±hÉîªdG  IOÉjRh  ,¥Gƒ°SC’G .IOQƒà°ùªdG  ∫hódG  iód  ±hÉîªdG  IOÉjRh  ,¥Gƒ°SC’G
 »©«ÑW  ™bƒe  Oôée  øe  É«aGô¨édG  ∫ƒëàJ  Gòμgh »©«ÑW  ™bƒe  Oôée  øe  É«aGô¨édG  ∫ƒëàJ  Gòμgh
 »a  Ωóîà°ùoJ  …OÉ°üàbGh  »°SÉ«°S  §¨°V  IGOCG  ≈`̀dEG »a  Ωóîà°ùoJ  …OÉ°üàbGh  »°SÉ«°S  §¨°V  IGOCG  ≈`̀dEG

.á«dhódGh ,á«ª«∏bE’G äÉYGô°üdG.á«dhódGh ,á«ª«∏bE’G äÉYGô°üdG
 ¿Éc  ,IQôμàe  äGôJƒJ  äGƒæ°ùdG  ôÑY  ≥«°†ªdG  ó¡°T ¿Éc  ,IQôμàe  äGôJƒJ  äGƒæ°ùdG  ôÑY  ≥«°†ªdG  ó¡°T
 äÉj’ƒdGh  ¿Gô`̀jEG  ø«H  ó«©°üàdG  äGôàa  ∫ÓN  ÉgRôHCG äÉj’ƒdGh  ¿Gô`̀jEG  ø«H  ó«©°üàdG  äGôàa  ∫ÓN  ÉgRôHCG

.è«∏îdG »a á«ª«∏bE’G äÉYGõædG πX »a hCG ,IóëàªdG.è«∏îdG »a á«ª«∏bE’G äÉYGõædG πX »a hCG ,IóëàªdG

 »a  »°ù«FQ  ¿Gƒæ©c  ≥«°†ªdG  RôÑj  ,Iô`̀e  πc  »ah »a  »°ù«FQ  ¿Gƒæ©c  ≥«°†ªdG  RôÑj  ,Iô`̀e  πc  »ah
 ,iôÑμdG  iƒ≤dG  äÉHÉ°ùM  »a  ôKDƒe  πeÉ©ch  ,QÉÑNC’G ,iôÑμdG  iƒ≤dG  äÉHÉ°ùM  »a  ôKDƒe  πeÉ©ch  ,QÉÑNC’G
 •ƒ£N  ájÉªMh  ,ábÉ£dG  ≥aóJ  ¿Éª°†d  ≈©°ùJ  »àdG •ƒ£N  ájÉªMh  ,ábÉ£dG  ≥aóJ  ¿Éª°†d  ≈©°ùJ  »àdG

.OGóeE’G.OGóeE’G
 øe  Üô≤dÉH  á«dhO  ájôμ°ùY  óYGƒb  Oƒ`̀Lh  ¿CG  Éªc øe  Üô≤dÉH  á«dhO  ájôμ°ùY  óYGƒb  Oƒ`̀Lh  ¿CG  Éªc
 å«M  ,á«é«JGôà°ùdG  ¬à«ªgCG  ºéM  ¢ùμ©j  ≥«°†ªdG å«M  ,á«é«JGôà°ùdG  ¬à«ªgCG  ºéM  ¢ùμ©j  ≥«°†ªdG
 äÉj’ƒdG  øe  ,IOó©àe  á«dhO  ídÉ°üe  ¬«a  ™WÉ≤àJ äÉj’ƒdG  øe  ,IOó©àe  á«dhO  ídÉ°üe  ¬«a  ™WÉ≤àJ
 ¿CG  ∑Qó`̀j  ™«ªédÉa  .É``̀HhQhCGh  ø«°üdG  ≈`̀dEG  IóëàªdG ¿CG  ∑Qó`̀j  ™«ªédÉa  .É``̀HhQhCGh  ø«°üdG  ≈`̀dEG  IóëàªdG
 ,…ƒ«ëdG  ôªªdG  Gòg  »a  ô«KCÉàdG  ≈àM  hCG  ,Iô£«°ùdG ,…ƒ«ëdG  ôªªdG  Gòg  »a  ô«KCÉàdG  ≈àM  hCG  ,Iô£«°ùdG

.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y kGô«Ñc kGPƒØf íæªj.»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ≈∏Y kGô«Ñc kGPƒØf íæªj
 ∞«c ≈∏Y k É«M k’Éãe õeôg ≥«°†e π¶j ,ájÉ¡ædG »a ∞«c ≈∏Y k É«M k’Éãe õeôg ≥«°†e π¶j ,ájÉ¡ædG »a
 »a  πYÉa  ô°üæY  ≈`̀dEG  ∫ƒëàJ  ¿CG  É«aGô¨é∏d  øμªj »a  πYÉa  ô°üæY  ≈`̀dEG  ∫ƒëàJ  ¿CG  É«aGô¨é∏d  øμªj
 »a Ωóîà°ùoJ §¨°V ábQh ≈dEG πH ,á«dhódG á°SÉ«°ùdG »a Ωóîà°ùoJ §¨°V ábQh ≈dEG πH ,á«dhódG á°SÉ«°ùdG
 ¿Éjô°T πH ,»FÉe ôªe Oôée ¢ù«d ƒ¡a .ºeC’G áÑ©d ¿Éjô°T πH ,»FÉe ôªe Oôée ¢ù«d ƒ¡a .ºeC’G áÑ©d
 QÉ°ùe OóëJ ób á«é«JGôà°S IGOCGh  ,»ªdÉY …OÉ°üàbG QÉ°ùe OóëJ ób á«é«JGôà°S IGOCGh  ,»ªdÉY …OÉ°üàbG

.É¡∏M »a º¡°ùJ hCG äÉeRC’G.É¡∏M »a º¡°ùJ hCG äÉeRC’G

كاتب ومحامٍ كويتي

عبدا$ فلاح الهاجري

kÉjOÉ°üàbGh kÉ«°SÉ«°S kÉMÓ°S É«aGô¨édG ∫ƒëàJ ÉeóæY

 ≈`̀dEG  á«HôàdG  IQGRh  äCÉ`̀é`̀d  äGƒæ°S  ¢ùªN  πÑb ≈`̀dEG  á«HôàdG  IQGRh  äCÉ`̀é`̀d  äGƒæ°S  ¢ùªN  πÑb
 , ,"ÉfhQƒcÉfhQƒc"  áëFÉL  Iôàa  ¿É`̀HEG  , áëFÉL  Iôàa  ¿É`̀HEG  ,"ó©oH  øY  º«∏©àdGó©oH  øY  º«∏©àdG"
 IOƒ©∏d  ádhódG  äô£°VG  áægGôdG  ÜôëdG  ±hô`̀Xh IOƒ©∏d  ádhódG  äô£°VG  áægGôdG  ÜôëdG  ±hô`̀Xh

.É¡°ùØf á≤HÉ°ùdG áHôéà∏d.É¡°ùØf á≤HÉ°ùdG áHôéà∏d
 ô°üY  »a  á«ªgCG  äGP  ó©H  øY  º«∏©àdG  ¿CG  ÉªHh ô°üY  »a  á«ªgCG  äGP  ó©H  øY  º«∏©àdG  ¿CG  ÉªHh
 á≤jô£H  ¬≤«Ñ£J  ¢VôàØ«a  ,á«ªbôdG  É«LƒdƒæμàdG á≤jô£H  ¬≤«Ñ£J  ¢VôàØ«a  ,á«ªbôdG  É«LƒdƒæμàdG
 »a  º¶àæªdG  º«∏©àdG  á«dÉμ°TEG  πë«d  ,áë«ë°U »a  º¶àæªdG  º«∏©àdG  á«dÉμ°TEG  πë«d  ,áë«ë°U
 É°Uƒ°üN ,áÑ©°üdG  ±hô¶dG  »a Éª«°S  ’ ,¢SQGóªdG É°Uƒ°üN ,áÑ©°üdG  ±hô¶dG  »a Éª«°S  ’ ,¢SQGóªdG
 ≈dEG  äQÉ°TCG  ,á«ªdÉY  ,ájƒHôJ  äÉ°SGQO  ∑Éæg  ¿CG ≈dEG  äQÉ°TCG  ,á«ªdÉY  ,ájƒHôJ  äÉ°SGQO  ∑Éæg  ¿CG
 :É¡æe  ,º«∏©àdG  øe  ´ƒædG  Gòg  óFGƒa  øe  ójó©dG :É¡æe  ,º«∏©àdG  øe  ´ƒædG  Gòg  óFGƒa  øe  ójó©dG
 »a √QhO øY Ó°†a ,ó¡édGh âbƒdG ô«aƒJh ,áfhôªdG »a √QhO øY Ó°†a ,ó¡édGh âbƒdG ô«aƒJh ,áfhôªdG
 ÜÉ°ùàcEGh  ,âbƒdG  IQGOEG  »a  ÖdÉ£dG  äGQÉ¡e  π≤°U ÜÉ°ùàcEGh  ,âbƒdG  IQGOEG  »a  ÖdÉ£dG  äGQÉ¡e  π≤°U
 ¿ƒμà°S  ôÑcC’G  á°UôØdGh  ,á«LƒdƒæμàdG  äGQÉ¡ªdG ¿ƒμà°S  ôÑcC’G  á°UôØdGh  ,á«LƒdƒæμàdG  äGQÉ¡ªdG

.á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP øe áÑ∏£∏d.á°UÉîdG äÉLÉ«àM’G …hP øe áÑ∏£∏d
 º«∏©àdG º«∏©àdG"  »a  âjƒμdG  áHôéJ  øY  åjóëdG  óæYh »a  âjƒμdG  áHôéJ  øY  åjóëdG  óæYh
 ∞°SCG  πμÑa  , ∞°SCG  πμÑa  ,"ÉfhQƒcÉfhQƒc"  áëFÉL  áeRCG  ¿ÉHEG áëFÉL  áeRCG  ¿ÉHEG  " "ó©oH  øYó©oH  øY
 k ÉÑ∏°S  ô`̀KCG  Éªe  ,Qƒ°ü≤dG  ¬`̀LhCG  øe  ô«ãμdG  É¡HÉ°T k ÉÑ∏°S  ô`̀KCG  Éªe  ,Qƒ°ü≤dG  ¬`̀LhCG  øe  ô«ãμdG  É¡HÉ°T
 ó°UQ  PEG  ,k É°Uƒ°üN  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  äÉLôîe  ≈∏Y ó°UQ  PEG  ,k É°Uƒ°üN  …ƒfÉãdG  º«∏©àdG  äÉLôîe  ≈∏Y
 èFÉàædG  âjƒμdG  »a á«HôàdG  IQGRh øY Qó°U ôjô≤J èFÉàædG  âjƒμdG  »a á«HôàdG  IQGRh øY Qó°U ôjô≤J
 É¡æe , É¡æe ,"ÉfhQƒcÉfhQƒc" áeRCG »a ó©oH øY º«∏©à∏d á«Ñ∏°ùdG áeRCG »a ó©oH øY º«∏©à∏d á«Ñ∏°ùdG
 Ö«dÉ°SCG ¢VÉØîfGh ,ÜÓ£∏d »°SGQódG π«°üëàdG á∏b Ö«dÉ°SCG ¢VÉØîfGh ,ÜÓ£∏d »°SGQódG π«°üëàdG á∏b
 ¬JócCG Ée Gògh ,ÜÓ£∏d …ƒæ©ªdGh ,…OÉªdG õ«ØëàdG ¬JócCG Ée Gògh ,ÜÓ£∏d …ƒæ©ªdGh ,…OÉªdG õ«ØëàdG
 äCGQ  PEG  , äCGQ  PEG  ,"º«∏©àdG  IOƒéd á«àjƒμdG  á«©ªédGº«∏©àdG  IOƒéd á«àjƒμdG  á«©ªédG"  É°†jCG É°†jCG
 »a ºgÉ°S »a ºgÉ°S " "ÉfhQƒcÉfhQƒc" áeRCG  ¿ÉHEG  ó©oH øY º«∏©àdG ¿CG áeRCG  ¿ÉHEG  ó©oH øY º«∏©àdG ¿CG
 »ªgƒdG  ìÉéædG  ìÉ°ùàcGh  ,¢û¨dG  IôgÉX  »°ûØJ »ªgƒdG  ìÉéædG  ìÉ°ùàcGh  ,¢û¨dG  IôgÉX  »°ûØJ
 äÉLôîe  ≈∏Y  ∂dP  ôKCG  Éªe  ,áÑ∏£dG  Ö∏ZC’  èFÉàf äÉLôîe  ≈∏Y  ∂dP  ôKCG  Éªe  ,áÑ∏£dG  Ö∏ZC’  èFÉàf

.äGƒæ°ùd º«∏©àdG.äGƒæ°ùd º«∏©àdG
 á«Ñ∏°ùdG  QÉ``̀KB’G  øe  á«©ªédG  ∂∏J  äQò`̀M  Gò¡dh á«Ñ∏°ùdG  QÉ``̀KB’G  øe  á«©ªédG  ∂∏J  äQò`̀M  Gò¡dh
 º«∏©àdG âÑMÉ°U »àdG ¢û¨dG äÉ«∏ª©d á«∏Ñ≤à°ùªdG º«∏©àdG âÑMÉ°U »àdG ¢û¨dG äÉ«∏ª©d á«∏Ñ≤à°ùªdG
 »a  áÑ∏£dG  π°ûØd  …ODƒà°S  É¡fCG  äCGQh  ,ó©oH  øY »a  áÑ∏£dG  π°ûØd  …ODƒà°S  É¡fCG  äCGQh  ,ó©oH  øY
 ,äÉ°ü°üîàdG øe ô«ãc »a á«©eÉédG á∏MôªdG RhÉéJ ,äÉ°ü°üîàdG øe ô«ãc »a á«©eÉédG á∏MôªdG RhÉéJ

.á«HOC’Gh á«ª∏©dG.á«HOC’Gh á«ª∏©dG
 äCÉéd  »àdG äCÉéd  »àdG  " "ó©oH  øY  º«∏©àdGó©oH  øY  º«∏©àdG"  áHôéàd  áÑ°ùædÉHh áHôéàd  áÑ°ùædÉHh
 ÜôëdG ±hôX πX »a -Ée IôàØd á«HôàdG IQGRh É¡«dEG ÜôëdG ±hôX πX »a -Ée IôàØd á«HôàdG IQGRh É¡«dEG
 ,-è«∏îdG  ∫hO  á≤£æeh  âjƒμdG  É¡H  äô`̀e  »àdG ,-è«∏îdG  ∫hO  á≤£æeh  âjƒμdG  É¡H  äô`̀e  »àdG
 áHôéàd  Üô`̀ bCG  É¡JÉLôîe  ¿ƒμJ  ¿CG  íLôªdG  øªa áHôéàd  Üô`̀ bCG  É¡JÉLôîe  ¿ƒμJ  ¿CG  íLôªdG  øªa
 á«HôàdG IQGRh ¢SQóJ ¿CG πeCÉfh ,á«°VÉªdG á«HôàdG IQGRh ¢SQóJ ¿CG πeCÉfh ,á«°VÉªdG " "ÉfhQƒcÉfhQƒc"
 »aÓàd  ø«à≤HÉ°ùdG  ó©H  øY  º«∏©àdG  »àHôéJ  ábóH »aÓàd  ø«à≤HÉ°ùdG  ó©H  øY  º«∏©àdG  »àHôéJ  ábóH
 »àdG -É¡æe IOÉØà°S’Gh á≤HÉ°ùdG ÖdÉãªdGh ,Üƒ«©dG »àdG -É¡æe IOÉØà°S’Gh á≤HÉ°ùdG ÖdÉãªdGh ,Üƒ«©dG
 -áÑ∏£∏d  á«FÉ¡ædG  äGQÉÑàN’G  èFÉàæH  É¡Ø°ûàμæ°S -áÑ∏£∏d  á«FÉ¡ædG  äGQÉÑàN’G  èFÉàæH  É¡Ø°ûàμæ°S
 á«∏Ñ≤à°ùe  äÉ`̀eRCGh  ±hô¶d  Éæd  k É©Lôe  ¿ƒμJ  ≈àM á«∏Ñ≤à°ùe  äÉ`̀eRCGh  ±hô¶d  Éæd  k É©Lôe  ¿ƒμJ  ≈àM
 º«∏©à∏d IOƒ©∏d GOóée ádhódG ô£°†J ób ,á¡HÉ°ûe º«∏©à∏d IOƒ©∏d GOóée ádhódG ô£°†J ób ,á¡HÉ°ûe
 º«∏©àdG øe ΩÉ¶ædG Gòg Éæ≤ÑW ƒd GòÑM Éjh .ó©oH øY º«∏©àdG øe ΩÉ¶ædG Gòg Éæ≤ÑW ƒd GòÑM Éjh .ó©oH øY
 º«∏©à∏d  áaÉ°V’ÉH  ,ΩGóà°ùe  πμ°ûH  âjƒμdG  »a º«∏©à∏d  áaÉ°V’ÉH  ,ΩGóà°ùe  πμ°ûH  âjƒμdG  »a
 á«©eÉédG hCG ,á«°SGQódG πMGôªdG »a AGƒ°S ,º¶àæªdG á«©eÉédG hCG ,á«°SGQódG πMGôªdG »a AGƒ°S ,º¶àæªdG
 ÖdÉ£∏d  ≥ëj  å«ëH  ,á«°SGQódG  OGƒªdG  ¢†©H  ≈∏Y ÖdÉ£∏d  ≥ëj  å«ëH  ,á«°SGQódG  OGƒªdG  ¢†©H  ≈∏Y
 øμd ,¬ahôX ™e ΩAÓàj …òdG  º«∏©àdG  »a á°SGQódG øμd  ,¬ahôX ™e ΩAÓàj …òdG  º«∏©àdG  »a á°SGQódG
 ÜQÉéJ øe ’hCG ó«Øà°ùf ¿CG Öéj ∂dP ≥«Ñ£J πÑb ÜQÉéJ øe ’hCG ó«Øà°ùf ¿CG Öéj ∂dP ≥«Ñ£J πÑb
 ,ó©oH øY º«∏©àdG ≥«Ñ£J »a IóFGôdG iôÑμdG ∫hódG ,ó©oH øY º«∏©àdG ≥«Ñ£J »a IóFGôdG iôÑμdG ∫hódG
 ôaƒJ  »àdG  ¿ÉHÉ«dGh  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdÉc ôaƒJ  »àdG  ¿ÉHÉ«dGh  á«cô«eC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdÉc
 í«àJh  ,âfôàfE’G  ôÑY  áÑ∏£∏d  á«ÑjQóàdG  äGQhódG í«àJh  ,âfôàfE’G  ôÑY  áÑ∏£∏d  á«ÑjQóàdG  äGQhódG
 ™aQh  ,äGô°VÉëªdG  π«é°ùàd  á«∏YÉØJ  äÉ°üæe ™aQh  ,äGô°VÉëªdG  π«é°ùàd  á«∏YÉØJ  äÉ°üæe
 ,ø«°SQóªdG øe äÉª««≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,äÉÑLGƒdG ,ø«°SQóªdG øe äÉª««≤àdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdGh ,äÉÑLGƒdG
 äÉ«∏μdG »a áeó≤àe á«LƒdƒæμJ äGhOCG âeóîà°SGh äÉ«∏μdG »a áeó≤àe á«LƒdƒæμJ äGhOCG âeóîà°SGh
 Ó°†a ,á«°VGôàaG  á«∏ª©e ÜQÉéJ ºjó≤àd  ,á«∏ª©dG Ó°†a ,á«°VGôàaG  á«∏ª©e ÜQÉéJ ºjó≤àd  ,á«∏ª©dG
 ,äÉgƒjó«ah  ,á∏é°ùe  á«ª«∏©J  OGƒ`̀e  ô«aƒJ  øY ,äÉgƒjó«ah  ,á∏é°ùe  á«ª«∏©J  OGƒ`̀e  ô«aƒJ  øY
 »a É¡à°SGQOh É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ÖdÉ£∏d øμªj ≥FÉKhh »a É¡à°SGQOh É¡«∏Y ∫ƒ°üëdG ÖdÉ£∏d øμªj ≥FÉKhh

.¬Ñ°SÉæj …òdG âbƒdG.¬Ñ°SÉæj …òdG âbƒdG
 ∫hódG πμdh ,âjƒμ∏d áeÓ°ùdG ˆG ∫CÉ°ùf ô«NC’G »ah ∫hódG πμdh ,âjƒμ∏d áeÓ°ùdG ˆG ∫CÉ°ùf ô«NC’G »ah

.á«é«∏îdG.á«é«∏îdG

كاتبة كويتية

?IQhô°V âëÑ°UCG πg "ó© oH øY º«∏©àdG"

g.h.karam@hotmail.comغنيمة حبيب

د.جورج شبلي

 ¿GQóédÉH k ÉWÉëe »dõæe ¿ƒμj ¿CG  ójQCG  ’ ¿GQóédÉH k ÉWÉëe »dõæe ¿ƒμj ¿CG  ójQCG  ’"  :…ófÉZ ÉªJÉ¡ªdG  ∫Éb :…ófÉZ ÉªJÉ¡ªdG  ∫Éb
 . ."»à«H  ≈∏Y  É¡t∏c  ºndÉ©dG  äÉaÉ≤K  qnÖ¡J  ¿CG  ójQCG  ,ÖfÉL  qπc  øe»à«H  ≈∏Y  É¡t∏c  ºndÉ©dG  äÉaÉ≤K  qnÖ¡J  ¿CG  ójQCG  ,ÖfÉL  qπc  øe
 …òdG ,…óæ¡dG ô qμØªdGh »°SÉ«°ùdG ,…ófÉZ q¿CG ,kGójóëJ ,»æ©j Gògh …òdG ,…óæ¡dG ô qμØªdGh »°SÉ«°ùdG ,…ófÉZ q¿CG ,kGójóëJ ,»æ©j Gògh
 øY  oô qÑ©j  ,»fÉ£jôÑdG  QÉª©à°S’G  øY  óæ¡dG  ∫Ó≤à°SG  ácôM  OÉb øY  oô qÑ©j  ,»fÉ£jôÑdG  QÉª©à°S’G  øY  óæ¡dG  ∫Ó≤à°SG  ácôM  OÉb
 oó qcDƒj Ée ,É¡Y qƒæJ » q≤n∏ nJh ,ô°ûÑdG äÉaÉ≤K ≈∏Y ìÉàØfÓd √OGó©à°SG oó qcDƒj Ée ,É¡Y qƒæJ » q≤n∏ nJh ,ô°ûÑdG äÉaÉ≤K ≈∏Y ìÉàØfÓd √OGó©à°SG

.¬©e πYÉØ qàdGh ôNB’G ¬∏ tÑ n≤ nJ ≈∏Y.¬©e πYÉØ qàdGh ôNB’G ¬∏ tÑ n≤ nJ ≈∏Y
 »a  ń qƒæàdG  q¿CG  ≈dG  , »a  ń qƒæàdG  q¿CG  ≈dG  ,"áe qó≤ªdGáe qó≤ªdG"  »a  ,¿hó∏N  øHG  QÉ°TCG  ,∂dòch »a  ,¿hó∏N  øHG  QÉ°TCG  ,∂dòch
 q…ôμpa  ≈kæ pZ  nQó°üe  oπ qμ°ûjh  , q»©«ÑW  lô`̀eCG  ƒg  ,º`̀ eoC’G  äÉaÉ≤K q…ôμpa  ≈kæ pZ  nQó°üe  oπ qμ°ûjh  , q»©«ÑW  lô`̀eCG  ƒg  ,º`̀ eoC’G  äÉaÉ≤K

.äÉ©ªàéªdG Ω qó≤ nJ »a oºgÉ°ùj »fÉ°ùfEGh.äÉ©ªàéªdG Ω qó≤ nJ »a oºgÉ°ùj »fÉ°ùfEGh
 ,Qƒ°ü©dG  ΩóbCG  òæe  áY qƒæàe  äÉ q«fóe  É¡JôÑY  »àdG  ¿Gó∏ÑdG  q¿EG ,Qƒ°ü©dG  ΩóbCG  òæe  áY qƒæàe  äÉ q«fóe  É¡JôÑY  »àdG  ¿Gó∏ÑdG  q¿EG
 Ée ,¢SÉ qædG  äÉaÉ≤K ø«H íbÓ qàdG  π«°UÉëe É¡YƒHQ »a â nLÉe ób Ée ,¢SÉ qædG  äÉaÉ≤K ø«H íbÓ qàdG  π«°UÉëe É¡YƒHQ »a â nLÉe ób
 QÉgORG ,É¡«a ,â néàfCG »àdG á q«aô©ªdG áMƒÑëÑdG ∫ƒ°üM ≈dG i qOCG QÉgORG ,É¡«a ,â néàfCG »àdG á q«aô©ªdG áMƒÑëÑdG ∫ƒ°üM ≈dG i qOCG
 ¬fÉ£∏°S §°ùÑj ºd ¿Gó∏ÑdG √òg øe ô«ãμdG q¿CG âpØ∏ oªdGh .IQÉ°†ëdG ¬fÉ£∏°S §°ùÑj ºd ¿Gó∏ÑdG √òg øe ô«ãμdG q¿CG âpØ∏ oªdGh .IQÉ°†ëdG
 √òg n¿óe ∫ qƒM Ée äG qòdÉH Gògh ,º∏ p©dGh ôμØdÉH πH ,QÉ qædGh ójóëdÉH √òg n¿óe ∫ qƒM Ée äG qòdÉH Gògh ,º∏ p©dGh ôμØdÉH πH ,QÉ qædGh ójóëdÉH
 » nfô nb ø«H äÓ°UGƒª∏d kÓ«Ñ°Sh ,Ω qó≤àdGh ¿Gôª©∏d mäÉ qéëe ¿Gó∏ÑdG » nfô nb ø«H äÓ°UGƒª∏d kÓ«Ñ°Sh ,Ω qó≤àdGh ¿Gôª©∏d mäÉ qéëe ¿Gó∏ÑdG

 .Üô¨dGh ¥ô q°ûdG ,¢ùª q°ûdG .Üô¨dGh ¥ô q°ûdG ,¢ùª q°ûdG
 äÉ q«HOCG »a ,¬ qæμd ,k ÉjOÉY ôeC’G Gòg hóÑj ¿CG oøμªj ,≈dhC’G á∏gƒ∏d äÉ q«HOCG »a ,¬ qæμd ,k ÉjOÉY ôeC’G Gòg hóÑj ¿CG oøμªj ,≈dhC’G á∏gƒ∏d
 ÜÉ°ùàcG  QÉ°ùe  »a  ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  k ÉaÉ°ûàcG  ô nÑ nà©oj  ,IQÉ°†ëdG ÜÉ°ùàcG  QÉ°ùe  »a  ¥ƒÑ°ùe  ô«Z  k ÉaÉ°ûàcG  ô nÑ nà©oj  ,IQÉ°†ëdG
 ,º«gÉØªdG º∏ pY ≈dG kGOÉæà°SGh .»aÉ≤ qãdG ´ qƒæàdG ∫ÓN øe ±QÉ©ªdG ,º«gÉØªdG º∏ pY ≈dG kGOÉæà°SGh .»aÉ≤ qãdG ´ qƒæàdG ∫ÓN øe ±QÉ©ªdG
 ,»fÉ°ùfE’G  ≈æ¨dG  QOÉ°üe qºgCG  øe »aÉ≤ qãdG  ´ qƒæàdG  QÉÑàYG  tí°ü nj ,»fÉ°ùfE’G  ≈æ¨dG  QOÉ°üe qºgCG  øe »aÉ≤ qãdG  ´ qƒæàdG  QÉÑàYG  tí°ü nj

.É¡ qªgCG πH ,»ªdÉ©dG ™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y.É¡ qªgCG πH ,»ªdÉ©dG ™ªàéªdG iƒà°ùe ≈∏Y
 »g Éª qfEG ,äÉeƒ∏©e Oqôée â°ù«d áaÉ≤ qãdG q¿CG »a oøªμJ ¬à q«ªgCG q¿EG »g Éª qfEG ,äÉeƒ∏©e Oqôée â°ù«d áaÉ≤ qãdG q¿CG »a oøªμJ ¬à q«ªgCG q¿EG
 á qjô°ûÑdÉH ™aóJ IójóY óFGƒa É¡∏a ,∂dòd ,∑ƒ∏°Sh ,IÉ«M Üƒ∏°SCG á qjô°ûÑdÉH ™aóJ IójóY óFGƒa É¡∏a ,∂dòd ,∑ƒ∏°Sh ,IÉ«M Üƒ∏°SCG

 . káaÉc ä’ÉéªdG »a á©°SGh mäGƒ£N ≥«≤ëJ ≈dEG . káaÉc ä’ÉéªdG »a á©°SGh mäGƒ£N ≥«≤ëJ ≈dEG
 n≥aC’G  o™ q°Sƒj ,ÉgQOÉ°üe »a ,áØ∏àîªdG  äÉaÉ≤ qãdG  ≈dG  ±qô©àdG  q¿EG n≥aC’G  o™ q°Sƒj ,ÉgQOÉ°üe »a ,áØ∏àîªdG  äÉaÉ≤ qãdG  ≈dG  ±qô©àdG  q¿EG
 .ºndÉ©∏dh  IÉ«ë∏d  ,πª°TCGh  ,≥ªYnCG  mº¡a  ≈∏Y  óYÉ°ùjh  , q…ôμØdG .ºndÉ©∏dh  IÉ«ë∏d  ,πª°TCGh  ,≥ªYnCG  mº¡a  ≈∏Y  óYÉ°ùjh  , q…ôμØdG
 o™aój  ,äGQÉ°†ëdGh  ,äGOÉ©dGh  ,ó«dÉ≤àdGh  ,QÉμaC’G  n§dÉîJ  q¿CG  Éªc o™aój  ,äGQÉ°†ëdGh  ,äGOÉ©dGh  ,ó«dÉ≤àdGh  ,QÉμaC’G  n§dÉîJ  q¿CG  Éªc
 â n¡LGh  ÉªdÉ£d  »àdG  äÓμ°ûª∏d  á©LÉf  IójóL  m∫ƒ∏M  OÉéjEG  ≈dG â n¡LGh  ÉªdÉ£d  »àdG  äÓμ°ûª∏d  á©LÉf  IójóL  m∫ƒ∏M  OÉéjEG  ≈dG
 ,OÉ°üàb’Gh ,á°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y ,∫nõ nJ É qªdh , q…ô°ûÑdG ™ªàéªdG ,OÉ°üàb’Gh ,á°SÉ«°ùdG ó«©°U ≈∏Y ,∫nõ nJ É qªdh , q…ô°ûÑdG ™ªàéªdG

.á«dhódG äÉbÓ©dGh ,πeÉ© qàdGh.á«dhódG äÉbÓ©dGh ,πeÉ© qàdGh
 »a  ´Gó`̀HE’G  ≈dG  »°†Øoj  Ée  ¥h nò`̀dG  nπeÉY  »æ¨oj  n§dÉî qàdG  q¿CG  Éªc »a  ´Gó`̀HE’G  ≈dG  »°†Øoj  Ée  ¥h nò`̀dG  nπeÉY  »æ¨oj  n§dÉî qàdG  q¿CG  Éªc
 ≈∏Y ´Ó qW’G ¿Éc É qªdh .∂dP iƒ°Sh ,¿ƒæØdGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG ≈∏Y ´Ó qW’G ¿Éc É qªdh .∂dP iƒ°Sh ,¿ƒæØdGh É«LƒdƒæμàdGh Ωƒ∏©dG
 ,áaô©ªdG  øe  ójõªdG  ≈dG  π≤©dG  n≥jôW  oíàØj  Üƒ© q°ûdG  äÉaÉ≤K ,áaô©ªdG  øe  ójõªdG  ≈dG  π≤©dG  n≥jôW  oíàØj  Üƒ© q°ûdG  äÉaÉ≤K

 º n«p≤dÉH  nΩGõàd’G  oR qõ©j  ,∂dòc  ƒ¡a  ,±QÉ©ªdGh  äGôÑ oîdG  ∫OÉÑàH º n«p≤dÉH  nΩGõàd’G  oR qõ©j  ,∂dòc  ƒ¡a  ,±QÉ©ªdGh  äGôÑ oîdG  ∫OÉÑàH
 ,ôNB’ÉH  ±GôàY’Gh ,±ÓàN’G ∫ƒÑb πãe ,á q«bÓNC’Gh á q«YÉªàL’G ,ôNB’ÉH  ±GôàY’Gh ,±ÓàN’G ∫ƒÑb πãe ,á q«bÓNC’Gh á q«YÉªàL’G
 øY  OÉ©àH’Gh  ,¢ûjÉ© qàdGh  ,äGó≤à©ªdG  ΩGô`̀à`̀MGh  ,íeÉ°ù qàdGh øY  OÉ©àH’Gh  ,¢ûjÉ© qàdGh  ,äGó≤à©ªdG  ΩGô`̀à`̀MGh  ,íeÉ°ù qàdGh
 ,»Hô©dG  è«∏îdG  o∫hO  Éª q«°S  ’  ,á q«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  q¿EG  .Ö q°ü©àdG ,»Hô©dG  è«∏îdG  o∫hO  Éª q«°S  ’  ,á q«Hô©dG  ¿Gó∏ÑdG  q¿EG  .Ö q°ü©àdG
 k É≤jôY  k ÉLPƒªf  ,∫õJ  É qªdh  ,ïjQÉàdG  »a  ÉgQƒ°†M  uôe  ≈∏Y  âfÉc k É≤jôY  k ÉLPƒªf  ,∫õJ  É qªdh  ,ïjQÉàdG  »a  ÉgQƒ°†M  uôe  ≈∏Y  âfÉc
 ≈∏Y ™°SGƒdG  É¡MÉàØfG  ≈∏Y ó qcDƒj  Gògh...k É«aÉ≤Kh k É«æjO ,´ qƒæà∏d ≈∏Y ™°SGƒdG  É¡MÉàØfG  ≈∏Y ó qcDƒj  Gògh...k É«aÉ≤Kh k É«æjO ,´ qƒæà∏d

 .É¡H á°UÉN ÉjGõe É¡ëæªj Ée ,¿ƒ nμdG AÉLQCG .É¡H á°UÉN ÉjGõe É¡ëæªj Ée ,¿ƒ nμdG AÉLQCG
 É¡ n©bƒe q¿CG ≈æ©ªH ,Üô¨dGh ¥ô q°ûdG …nô£ ob ø«H QƒÑY ô°ùL »¡a É¡ n©bƒe q¿CG ≈æ©ªH ,Üô¨dGh ¥ô q°ûdG …nô£ ob ø«H QƒÑY ô°ùL »¡a
 mπ°UGƒJ  á£≤f  É¡æe  ¿Ó©éj  ,á q«îjQÉàdG  É¡ nàbGôYh  ,»aGô¨édG mπ°UGƒJ  á£≤f  É¡æe  ¿Ó©éj  ,á q«îjQÉàdG  É¡ nàbGôYh  ,»aGô¨édG
 ¿ƒμJ  ¿CG  ≈dG  ƒYóJ  »àdG  áY qƒæàªdG  É¡àaÉ≤K  É¡ oî q°Sô oJ  ,á qjQÉ°†M ¿ƒμJ  ¿CG  ≈dG  ƒYóJ  »àdG  áY qƒæàªdG  É¡àaÉ≤K  É¡ oî q°Sô oJ  ,á qjQÉ°†M

.áæ«fCÉªWh , máæ«μ°Sh ,ΩÓ°S »a oIÉ«ëdG.áæ«fCÉªWh , máæ«μ°Sh ,ΩÓ°S »a oIÉ«ëdG
 ,∞q«μàdG ≈∏Y IQó≤dG »a k É«°SÉ°SCG kÓeÉY »aÉ≤ qãdG ´ qƒæàdG ¿Éc ÉªdÉ£d ,∞q«μàdG ≈∏Y IQó≤dG »a k É«°SÉ°SCG kÓeÉY »aÉ≤ qãdG ´ qƒæàdG ¿Éc ÉªdÉ£d
 ™e  »WÉ© qàdG  ¿Ó q¡°ùj  ,äÉ¨q∏dG  IOÉ`̀LEGh  ,±QÉ©ªdG  n∑ÓàeG  q¿EÉ`̀a ™e  »WÉ© qàdG  ¿Ó q¡°ùj  ,äÉ¨q∏dG  IOÉ`̀LEGh  ,±QÉ©ªdG  n∑ÓàeG  q¿EÉ`̀a
 IQó≤dG  äóH  óbh  .GƒªàfG  m¥ô pY  q…CG  ≈dGh  ,GƒfÉc  ÉªæjCG  ,øjôNB’G IQó≤dG  äóH  óbh  .GƒªàfG  m¥ô pY  q…CG  ≈dGh  ,GƒfÉc  ÉªæjCG  ,øjôNB’G
 ¿Gó∏ÑdG ¢†©H á«ã«M »a ,á«bGQh áë°VGh mIQƒ°üH ,êÉeóf’G ≈∏Y ¿Gó∏ÑdG ¢†©H á«ã«M »a ,á«bGQh áë°VGh mIQƒ°üH ,êÉeóf’G ≈∏Y
 ,äÉaÉ≤ qãdGh  äGQÉ°†ëdG  ≈∏Y  ´Ó`̀ qW’G  øe  ä nOÉ`̀ aCG  »àdG  á q«Hô©dG ,äÉaÉ≤ qãdGh  äGQÉ°†ëdG  ≈∏Y  ´Ó`̀ qW’G  øe  ä nOÉ`̀ aCG  »àdG  á q«Hô©dG

.É¡©«ªL IÉ«ëdG ä’Éée »a áaƒ°Uƒe mäÉMÉéf ân≤ q≤ëa.É¡©«ªL IÉ«ëdG ä’Éée »a áaƒ°Uƒe mäÉMÉéf ân≤ q≤ëa
 ,ºndÉ©dG  AÉLQCG  »a  »aÉ≤ qãdG  ÉgOƒLh ânàÑKCG  ¿Gó∏ÑdG  √òg q¿G  ≈àM ,ºndÉ©dG  AÉLQCG  »a  »aÉ≤ qãdG  ÉgOƒLh ânàÑKCG  ¿Gó∏ÑdG  √òg q¿G  ≈àM
 qÖ£dGh OÉ°üàb’Gh ,á°SÉ«°ùdGh qøØdGh ÜOC’G »a ÉgoDhÉæHCG ń ôH óbh qÖ£dGh OÉ°üàb’Gh ,á°SÉ«°ùdGh qøØdGh ÜOC’G »a ÉgoDhÉæHCG ń ôH óbh
 ¿ÉgôÑdG  q’EG  »g  Éeh  ,lô oã oc  Üô©dG  ø«YpóÑ oªdG  oêPÉªfh  ,ÉgGƒ°Sh ¿ÉgôÑdG  q’EG  »g  Éeh  ,lô oã oc  Üô©dG  ø«YpóÑ oªdG  oêPÉªfh  ,ÉgGƒ°Sh
 ¿Éc  É qªdh  .¢SÉ qædG  äÉ©ªàée  »a  »Hô©dG  p≥qdCÉàdG  ≈∏Y  ó«cC’G ¿Éc  É qªdh  .¢SÉ qædG  äÉ©ªàée  »a  »Hô©dG  p≥qdCÉàdG  ≈∏Y  ó«cC’G
 I qOÉªdÉH ’ ,DƒodC nÓ nà pH o¢† peƒJ »àdG áª«∏ q°ùdG  áaÉ≤ qãdÉH pºndÉ©dG  o¢UÓN I qOÉªdÉH ’ ,DƒodC nÓ nà pH o¢† peƒJ »àdG áª«∏ q°ùdG  áaÉ≤ qãdÉH pºndÉ©dG  o¢UÓN
 ,ÖcÉæ©dG  ™æ°U  øe  É¡ qfCÉc  á«gGh  m•ƒ«îH  ¿hô«ãc  É¡ o£Hôj  »àdG ,ÖcÉæ©dG  ™æ°U  øe  É¡ qfCÉc  á«gGh  m•ƒ«îH  ¿hô«ãc  É¡ o£Hôj  »àdG
 ≈∏Y ¿Éc ,É¡ oJQƒ£°SCG »¡àæàd ,AGƒ¡dG »a kAÉÑg oôjÉ£àJ Ée n¿ÉYô°Sh ≈∏Y ¿Éc ,É¡ oJQƒ£°SCG »¡àæàd ,AGƒ¡dG »a kAÉÑg oôjÉ£àJ Ée n¿ÉYô°Sh
 ,ácQÉÑe  ká q«£Y  náaÉ≤ qãdG  nôÑà©J  ¿CG  ,É¡©«ªL  ,¢SÉ qædG  äÉ©ªàée ,ácQÉÑe  ká q«£Y  náaÉ≤ qãdG  nôÑà©J  ¿CG  ,É¡©«ªL  ,¢SÉ qædG  äÉ©ªàée
 nπ u°†Øo«d ,º n«p≤dGh , q»bôdGh , nΩ qó≤àdG oô pgõ oJ »¡a ,É¡H o¢SÉæÄà°S’G oÖéj nπ u°†Øo«d ,º n«p≤dGh , q»bôdGh , nΩ qó≤àdG oô pgõ oJ »¡a ,É¡H o¢SÉæÄà°S’G oÖéj
 ≈∏Y níª≤dGh  ,™e qódG  ≈∏Y  nôÑ pëdGh  ,π¡édG  ≈∏Y  náaô©ªdG  o¿É°ùfE’G ≈∏Y  níª≤dGh  ,™e qódG  ≈∏Y  nôÑ pëdGh  ,π¡édG  ≈∏Y  náaô©ªdG  o¿É°ùfE’G

.ô¡≤dGh §q∏°ùàdG ≈∏Y á qjôëdGh ,Ωó¡dG ≈∏Y nAÉæÑdGh ,πHÉæ≤dG.ô¡≤dGh §q∏°ùàdG ≈∏Y á qjôëdGh ,Ωó¡dG ≈∏Y nAÉæÑdGh ,πHÉæ≤dG
 q»bôdG õ q«M ≈dG ∫ qƒëàdGh ,Ω qó≤àdG •ƒ«N è°ùæj äÉaÉ≤ qãdG ´ qƒæJ q¿EG q»bôdG õ q«M ≈dG ∫ qƒëàdGh ,Ω qó≤àdG •ƒ«N è°ùæj äÉaÉ≤ qãdG ´ qƒæJ q¿EG
 »àdG  IQÉ°†ëdG  QGƒWCG  »a  äÉ©ªàéªdG  ∫É≤àfG  ø q«Ñjh  ,…QÉ°†ëdG »àdG  IQÉ°†ëdG  QGƒWCG  »a  äÉ©ªàéªdG  ∫É≤àfG  ø q«Ñjh  ,…QÉ°†ëdG
.ÉªFGO á q«eÉeCG É¡oà¡L nh IÉ«ëdG q¿CG ≈∏Y ôÑcC’G π«d qódG ,ÉgóMh ,≈≤ÑJ.ÉªFGO á q«eÉeCG É¡oà¡L nh IÉ«ëdG q¿CG ≈∏Y ôÑcC’G π«d qódG ,ÉgóMh ,≈≤ÑJ

كاتب وأستاذ جامعي لبناني

?äÉ©ªàéª∏d ≈æZ oπ qμ°ûj πg »aÉ≤ qãdG ´ qƒæàdG

عبدالنبي الشعلة

 √òg »a  á«é«∏îdG  á«Hô©dG  äÉ©ªàéªdG  ¬¡LGƒJ  Ée  Ö©°UCG  øe √òg »a  á«é«∏îdG  á«Hô©dG  äÉ©ªàéªdG  ¬¡LGƒJ  Ée  Ö©°UCG  øe
 π«∏b OóY óæY ,»eÉæàªdG  ¢SÉÑàd’G  ∂dP ,áHô£°†ªdG  á∏MôªdG π«∏b OóY óæY ,»eÉæàªdG  ¢SÉÑàd’G  ∂dP ,áHô£°†ªdG  á∏MôªdG
 AÉªàf’Gh »ÑgòªdG AÉªàf’G ø«H ,ø««é«∏îdG Üô©dG á©«°ûdG øe AÉªàf’Gh »ÑgòªdG AÉªàf’G ø«H ,ø««é«∏îdG Üô©dG á©«°ûdG øe
 ó©H k É°Uƒ°üN ,»æWƒdG A’ƒdGh á«æjódG Ió«≤©dG ø«Hh ,»°SÉ«°ùdG ó©H k É°Uƒ°üN ,»æWƒdG A’ƒdGh á«æjódG Ió«≤©dG ø«Hh ,»°SÉ«°ùdG
 ø«©HQC’G ÜôM ø«©HQC’G ÜôM" ∫ÓN á≤£æªdG É¡Jó¡°T »àdG Iô«£îdG äGQƒ£àdG ∫ÓN á≤£æªdG É¡Jó¡°T »àdG Iô«£îdG äGQƒ£àdG
 äGôFÉ£dÉH  äÉªégh á«NhQÉ°U äGAGóàYG  øe É¡≤aGQ  Éeh äGôFÉ£dÉH  äÉªégh á«NhQÉ°U äGAGóàYG  øe É¡≤aGQ  Éeh  " "k Éeƒjk Éeƒj
 äBÉ°ûæeh  k Éfóe  âaó¡à°SG  ,»`̀fGô`̀jE’G  ΩÉ¶ædG   øe  ,Iô q«°ùªdG äBÉ°ûæeh  k Éfóe  âaó¡à°SG  ,»`̀fGô`̀jE’G  ΩÉ¶ædG   øe  ,Iô q«°ùªdG

.è«∏îdG ∫hO »a ájƒªæJ.è«∏îdG ∫hO »a ájƒªæJ
 øY ,á«é«∏îdG  ∫hó`̀ dG  øe Oó`̀Y  »a  ,kGô`̀«`̀NG  ¿Ó`̀ YE’G  ô`̀KCG  ≈∏Yh øY ,á«é«∏îdG  ∫hó`̀ dG  øe Oó`̀Y  »a  ,kGô`̀«`̀NG  ¿Ó`̀ YE’G  ô`̀KCG  ≈∏Yh
 ΩÉ¶ædG  Iõ¡LCÉH  á£ÑJôe  ,ájô°S  äÉª«¶æJh  ÉjÓN  ±É°ûàcG ΩÉ¶ædG  Iõ¡LCÉH  á£ÑJôe  ,ájô°S  äÉª«¶æJh  ÉjÓN  ±É°ûàcG
 ø«ªàæªdG ,ø««é«∏îdG ø««æWGƒªdG øe OóY øe áfƒμeh ,»fGôjE’G ø«ªàæªdG ,ø««é«∏îdG ø««æWGƒªdG øe OóY øe áfƒμeh ,»fGôjE’G
 áYÉé°Th áMGô°üH ,´ƒ°VƒªdG  Gòg ìôW ¿EÉa  ,»©«°ûdG  Ögòª∏d áYÉé°Th áMGô°üH ,´ƒ°VƒªdG  Gòg ìôW ¿EÉa  ,»©«°ûdG  Ögòª∏d
 ÖLGh ƒg πH ,k Éjôμa k ÉaôJ ¢ù«d ,äGòdÉH á∏MôªdG √òg »a ,¥ó°Uh ÖLGh ƒg πH ,k Éjôμa k ÉaôJ ¢ù«d ,äGòdÉH á∏MôªdG √òg »a ,¥ó°Uh
 áªgÉ°ùªdG  IQhô°Vh  ,á«æWƒdG  á«dhDƒ°ùªdG  ìhQ  ¬°VôØJ  í∏ oe áªgÉ°ùªdG  IQhô°Vh  ,á«æWƒdG  á«dhDƒ°ùªdG  ìhQ  ¬°VôØJ  í∏ oe
 ,áæ«μ°ùdGh  ,á≤ãdG  ìhQ  â«Ñãàd  »YƒdG  øe  ójõªdG  ô°ûf  »a ,áæ«μ°ùdGh  ,á≤ãdG  ìhQ  â«Ñãàd  »YƒdG  øe  ójõªdG  ô°ûf  »a
 ¢UôëdG  ¢SÉ°SC’G  ¬≤∏£æe ÖLGh ƒgh ,™ªàéªdG  »a ¿ÉæÄªW’Gh ¢UôëdG  ¢SÉ°SC’G  ¬≤∏£æe ÖLGh ƒgh ,™ªàéªdG  »a ¿ÉæÄªW’Gh
 ¿CG  øμªj Ée ô£NCG øe »é«∏îdG »YÉªàL’G è«°ùædG ájÉªM ≈∏Y ¿CG  øμªj Ée ô£NCG øe »é«∏îdG »YÉªàL’G è«°ùædG ájÉªM ≈∏Y
 ,Ohóë∏d ôHÉY »°SÉ«°S A’h ≈dEG »ÑgòªdG AÉªàf’G πjƒëJ :√Oó¡j ,Ohóë∏d ôHÉY »°SÉ«°S A’h ≈dEG »ÑgòªdG AÉªàf’G πjƒëJ :√Oó¡j
 RhÉéàJ ,á«ª«∏bEG  ™jQÉ°ûªd AÉ£¨c á«æjódG  Ió«≤©dG  ΩGóîà°SG  hCG RhÉéàJ ,á«ª«∏bEG  ™jQÉ°ûªd AÉ£¨c á«æjódG  Ió«≤©dG  ΩGóîà°SG  hCG

.ÉgQGô≤à°SGh ¿ÉWhC’G ídÉ°üe ™e ¢†bÉæàJh ,á«æWƒdG ádhódG.ÉgQGô≤à°SGh ¿ÉWhC’G ídÉ°üe ™e ¢†bÉæàJh ,á«æWƒdG ádhódG
 ¬Ø°UƒH  ™«°ûàdG  ø«H  í°VGƒdG  ≥jôØàdG  á«ªgCG  RôÑJ  Éæg  øeh ¬Ø°UƒH  ™«°ûàdG  ø«H  í°VGƒdG  ≥jôØàdG  á«ªgCG  RôÑJ  Éæg  øeh
 á«MhôdG  º«≤dG  øe  áeƒ¶æe  ≈∏Y  k ÉªFÉb  k É≤jôY  k É«eÓ°SEG  k ÉÑgòe á«MhôdG  º«≤dG  øe  áeƒ¶æe  ≈∏Y  k ÉªFÉb  k É≤jôY  k É«eÓ°SEG  k ÉÑgòe
 IGOCG  ¬∏jƒëJh  k É«°SÉ«°S  ¬Ø«XƒJ  ø«Hh  ,á«fÉ°ùfE’Gh  á«bÓNC’Gh IGOCG  ¬∏jƒëJh  k É«°SÉ«°S  ¬Ø«XƒJ  ø«Hh  ,á«fÉ°ùfE’Gh  á«bÓNC’Gh

.áæª«gh PƒØf ´hô°ûeh áÄÑ©J.áæª«gh PƒØf ´hô°ûeh áÄÑ©J
 »fGôjE’G  ôμØªdG  º¡æeh  ,á©«°ûdG  øjôμØªdG  øe  OóY  õ q«e  óbh »fGôjE’G  ôμØªdG  º¡æeh  ,á©«°ûdG  øjôμØªdG  øe  OóY  õ q«e  óbh
 á«æjO  ádÉ°SQ  ¬Ø°UƒH  ™«°ûàdG  ø«H  ,»à©jô°T  »∏Y  QƒàcódG á«æjO  ádÉ°SQ  ¬Ø°UƒH  ™«°ûàdG  ø«H  ,»à©jô°T  »∏Y  QƒàcódG
.Ohóë∏d GôHÉY Éjƒ£∏°S É«°SÉ«°S ÉYhô°ûe ¬∏jƒëJ ø«Hh ,á«bÓNCGh.Ohóë∏d GôHÉY Éjƒ£∏°S É«°SÉ«°S ÉYhô°ûe ¬∏jƒëJ ø«Hh ,á«bÓNCGh

 .»eÓ°SE’G ïjQÉàdG »a k ÉeÉªJ IójóL â°ù«d á«dÉμ°TE’G √òg π©dh .»eÓ°SE’G ïjQÉàdG »a k ÉeÉªJ IójóL â°ù«d á«dÉμ°TE’G √òg π©dh
 ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG ™∏£e ¢SQÉa OÓH »a ájƒØ°üdG ádhódG ΩÉ«b ™ªa ¢SOÉ°ùdG ¿ô≤dG ™∏£e ¢SQÉa OÓH »a ájƒØ°üdG ádhódG ΩÉ«b ™ªa
 π«YÉª°SEG  √É°ûdG  ój  ≈∏Y   π«YÉª°SEG  √É°ûdG  ój  ≈∏Y  15011501  ΩÉ`̀Y  òæe  kGójóëJh  ,ô°ûY ΩÉ`̀Y  òæe  kGójóëJh  ,ô°ûY
 §∏àNG  IójóL  á∏Môe  ≈dEG  ¿Gô`̀jEG  »a  ™«°ûàdG  π≤àfG  ,…ƒØ°üdG §∏àNG  IójóL  á∏Môe  ≈dEG  ¿Gô`̀jEG  »a  ™«°ûàdG  π≤àfG  ,…ƒØ°üdG
 ,…QƒWGôÑeE’G  ´hô°ûªdÉH  »ÑgòªdGh  ,»°SÉ«°ùdÉH  »æjódG  É¡«a ,…QƒWGôÑeE’G  ´hô°ûªdÉH  »ÑgòªdGh  ,»°SÉ«°ùdÉH  »æjódG  É¡«a
 ádhódGh ájƒØ°üdG ádhódG ø«H ∑GòfBG ΩóàëªdG ´Gô°üdG ¥É«°S »a ádhódGh ájƒØ°üdG ádhódG ø«H ∑GòfBG ΩóàëªdG ´Gô°üdG ¥É«°S »a

.á«fÉªã©dG.á«fÉªã©dG
 ,á°SÉ«°ùdGh ÖgòªdG ø«H ábÓ©dG ∫GDƒ°S πX ,ø«ëdG ∂dP òæeh ,á°SÉ«°ùdGh ÖgòªdG ø«H ábÓ©dG ∫GDƒ°S πX ,ø«ëdG ∂dP òæeh
 áJhÉØàe  äÉLQóH  kGô°VÉM  ,ádhó∏d  A’ƒdGh  »æjódG  AÉªàf’G  ø«Hh áJhÉØàe  äÉLQóH  kGô°VÉM  ,ádhó∏d  A’ƒdGh  »æjódG  AÉªàf’G  ø«Hh
 ´ÉÑJCG íFGô°T ¢†©H ø«H ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dG ≥WÉæe øe ô«ãc »a ´ÉÑJCG íFGô°T ¢†©H ø«H ,»eÓ°SE’G ºdÉ©dG ≥WÉæe øe ô«ãc »a

.»©«°ûdGh »æ°ùdG ø«ÑgòªdG.»©«°ûdGh »æ°ùdG ø«ÑgòªdG
 IôjõédGh  è«∏îdG  á≤£æe »a k É°Uƒ°üN ,»Hô©dG  ™«°ûàdG  ¿CG  ô«Z IôjõédGh  è«∏îdG  á≤£æe »a k É°Uƒ°üN ,»Hô©dG  ™«°ûàdG  ¿CG  ô«Z
 .»YÉªàL’G ¬æjƒμJh ¬à©«ÑW »a k ÉØ∏àîe k É«îjQÉJ ¿Éc ,á«Hô©dG .»YÉªàL’G ¬æjƒμJh ¬à©«ÑW »a k ÉØ∏àîe k É«îjQÉJ ¿Éc ,á«Hô©dG
 øe  kÓ«°UCG  kGAõL  ,¿ƒdGõj  ’h  ,GƒfÉc  ¿ƒ«é«∏îdG  Üô©dG  á©«°ûdÉa øe  kÓ«°UCG  kGAõL  ,¿ƒdGõj  ’h  ,GƒfÉc  ¿ƒ«é«∏îdG  Üô©dG  á©«°ûdÉa
 IQÉéàdG »a GƒªgÉ°S ,º¡dhód »YÉªàL’Gh »æWƒdG è«°ùædG ïjQÉJ IQÉéàdG »a GƒªgÉ°S ,º¡dhód »YÉªàL’Gh »æWƒdG è«°ùædG ïjQÉJ
 øª°V Gƒ°TÉYh  ,»æWƒdG  πª©dGh  ,áaÉ≤ãdGh  º«∏©àdGh  ,OÉ°üàb’Gh øª°V Gƒ°TÉYh  ,»æWƒdG  πª©dGh  ,áaÉ≤ãdGh  º«∏©àdGh  ,OÉ°üàb’Gh
 øe  k É«©«ÑW  k Éf qƒμe  ºgQÉÑàYÉH  á«é«∏îdG  á«Hô©dG  º¡JÉ©ªàée øe  k É«©«ÑW  k Éf qƒμe  ºgQÉÑàYÉH  á«é«∏îdG  á«Hô©dG  º¡JÉ©ªàée
 kÓ°üØæe k Éª°ùL k Éeƒj Gƒfƒμj ºdh ,ájQÉ°†ëdGh á«îjQÉàdG É¡JÉfƒμe kÓ°üØæe k Éª°ùL k Éeƒj Gƒfƒμj ºdh ,ájQÉ°†ëdGh á«îjQÉàdG É¡JÉfƒμe

.É¡d k ÉjRGƒe k ÉYhô°ûe hCG ,É¡æY.É¡d k ÉjRGƒe k ÉYhô°ûe hCG ,É¡æY
 Éeh  ,á«fGôjE’G  IQƒãdG  âÑ≤YCG  »àdG  á«ª«∏bE’G  ä’ƒëàdG  øμd Éeh  ,á«fGôjE’G  IQƒãdG  âÑ≤YCG  »àdG  á«ª«∏bE’G  ä’ƒëàdG  øμd
 øª°V  ,Ohóë∏d  ôHÉY  ™HÉW  …P  »°SÉ«°S  ÜÉ£N  øe  É¡ÑMÉ°U øª°V  ,Ohóë∏d  ôHÉY  ™HÉW  …P  »°SÉ«°S  ÜÉ£N  øe  É¡ÑMÉ°U

 ,kGó«≤©J ôãcCG á∏Môe »a á≤£æªdG â∏NOCG , ,kGó«≤©J ôãcCG á∏Môe »a á≤£æªdG â∏NOCG ,"¬«≤ØdG áj’h¬«≤ØdG áj’h" ájô¶f ájô¶f
 A’ƒdGh á«æjódG á«©LôªdG ø«H §∏îdG ¿É«MC’G ¢†©H »a iôL ó≤a A’ƒdGh á«æjódG á«©LôªdG ø«H §∏îdG ¿É«MC’G ¢†©H »a iôL ó≤a
 ,á«ª«∏bEG ™jQÉ°ûªd RÉ«ëf’Gh »ÑgòªdG ∞WÉ©àdG ø«Hh ,»°SÉ«°ùdG ,á«ª«∏bEG ™jQÉ°ûªd RÉ«ëf’Gh »ÑgòªdG ∞WÉ©àdG ø«Hh ,»°SÉ«°ùdG
 AÉªàfÓd  »FÉ¡ædG  QÉ`̀WE’G  É¡Ø°UƒH  á«æWƒdG  ∫hó`̀dG  ≈dEG  ô¶æJ  ’ AÉªàfÓd  »FÉ¡ædG  QÉ`̀WE’G  É¡Ø°UƒH  á«æWƒdG  ∫hó`̀dG  ≈dEG  ô¶æJ  ’

.A’ƒdGh.A’ƒdGh
 ∞∏àîj ¿CG øWGƒe …CG ≥M øªa .á«≤«≤ëdG IQƒ£îdG øªμJ Éægh ∞∏àîj ¿CG øWGƒe …CG ≥M øªa .á«≤«≤ëdG IQƒ£îdG øªμJ Éægh
 ,êQÉîdGh πNGódG  ÉjÉ°†b »a áæjÉÑàe AGQBG  πªëj ¿CG  hCG  ,k É«°SÉ«°S ,êQÉîdGh πNGódG  ÉjÉ°†b »a áæjÉÑàe AGQBG  πªëj ¿CG  hCG  ,k É«°SÉ«°S
 AGóàY’G ôjôÑJ ™e ¿hÉ¡àJ ¿CG ºdÉ©dG »a ádhO …C’ øμªj ’ øμd AGóàY’G ôjôÑJ ™e ¿hÉ¡àJ ¿CG ºdÉ©dG »a ádhO …C’ øμªj ’ øμd
 É¡æeCG  ±ó¡à°ùj  øe  ™e  ∞WÉ©àdG  hCG  ,É¡«°VGQCG  ≈∏Y  »LQÉîdG É¡æeCG  ±ó¡à°ùj  øe  ™e  ∞WÉ©àdG  hCG  ,É¡«°VGQCG  ≈∏Y  »LQÉîdG
 A’ƒdG  íÑ°üj  ,Ωƒé¡∏d  ¿É`̀ WhC’G  ¢Vô©àJ  ø«ëa  .ÉgQGô≤à°SGh A’ƒdG  íÑ°üj  ,Ωƒé¡∏d  ¿É`̀ WhC’G  ¢Vô©àJ  ø«ëa  .ÉgQGô≤à°SGh
 ,á«ÑgòªdGh  ,á«°SÉ«°ùdG  äÉHÉ°ùëdG  RhÉéàJ  ádCÉ°ùe  »æWƒdG ,á«ÑgòªdGh  ,á«°SÉ«°ùdG  äÉHÉ°ùëdG  RhÉéàJ  ádCÉ°ùe  »æWƒdG

.k É©e ™ªàéªdGh ádhódG AÉ≤H øY ∫hC’G ´ÉaódG §N ≈dEG ∫ƒëàJh.k É©e ™ªàéªdGh ádhódG AÉ≤H øY ∫hC’G ´ÉaódG §N ≈dEG ∫ƒëàJh
 kGOó°ûJh á«°SÉ°ùM ôãcCG ∫hódG íÑ°üJ ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿EÉa ,∂dòd kGOó°ûJh á«°SÉ°ùM ôãcCG ∫hódG íÑ°üJ ¿CG »©«Ñ£dG øe ¿EÉa ,∂dòd
 ÉeóæY Éª«°S ’ ,ÜhôëdGh äÉeRC’G »a »æWƒdG A’ƒdG ádCÉ°ùe √ÉéJ ÉeóæY Éª«°S ’ ,ÜhôëdGh äÉeRC’G »a »æWƒdG A’ƒdG ádCÉ°ùe √ÉéJ
 ÉgQGô≤à°SG  hCG  ,»eƒ≤dG  É¡æeCG  ¢ùªJ  äGójó¡J  OƒLƒH  ô©°ûJ ÉgQGô≤à°SG  hCG  ,»eƒ≤dG  É¡æeCG  ¢ùªJ  äGójó¡J  OƒLƒH  ô©°ûJ
 ¬àaôY πH ,ÉgóMh è«∏îdG ∫hóH k É°UÉN kGôeCG ¢ù«d Gògh .»∏NGódG ¬àaôY πH ,ÉgóMh è«∏îdG ∫hóH k É°UÉN kGôeCG ¢ù«d Gògh .»∏NGódG
 ∫ÓN  ,iôÑμdG  á«Hô¨dG  äÉ«WGô≤ªjódG  É¡«a  ÉªH  ,∫hódG  ∞∏àîe ∫ÓN  ,iôÑμdG  á«Hô¨dG  äÉ«WGô≤ªjódG  É¡«a  ÉªH  ,∫hódG  ∞∏àîe

.ájOƒLƒdG äÉYGô°üdGh ÜhôëdG.ájOƒLƒdG äÉYGô°üdGh ÜhôëdG
 »`̀bÓ`̀NC’G Ö`̀LGƒ`̀dG ø`̀eh π`̀H ,…Qhô`̀°`̀†`̀dG ø`̀e ¿EÉ`̀ a ,∂`̀ dP ™`̀eh »`̀bÓ`̀NC’G Ö`̀LGƒ`̀dG ø`̀eh π`̀H ,…Qhô`̀°`̀†`̀dG ø`̀e ¿EÉ`̀ a ,∂`̀ dP ™`̀eh
 ≈dEG  »°SÉ«°ùdG  ±ÓîdG  πjƒëJ  hCG  ,º«ª©àdG  ÖæéJ  ,»æWƒdGh ≈dEG  »°SÉ«°ùdG  ±ÓîdG  πjƒëJ  hCG  ,º«ª©àdG  ÖæéJ  ,»æWƒdGh
 á©«°ûdG  ø«H  ô«Ñc  ¥ôa  ∑Éæ¡a  .É¡∏ªcCÉH  áØFÉ£d  »YÉªL  ΩÉ¡JG á©«°ûdG  ø«H  ô«Ñc  ¥ôa  ∑Éæ¡a  .É¡∏ªcCÉH  áØFÉ£d  »YÉªL  ΩÉ¡JG
 ø«μ°ùªàeh ,º¡fÉWhC’ ø«°ü∏îe ø«æWGƒªc ,ø««é«∏îdG Üô©dG ø«μ°ùªàeh ,º¡fÉWhC’ ø«°ü∏îe ø«æWGƒªc ,ø««é«∏îdG Üô©dG
 »a •ôîæJ ób IOhóëe äÉÄa ø«Hh ,á«é«∏îdG á«Hô©dG º¡àjƒ¡H »a •ôîæJ ób IOhóëe äÉÄa ø«Hh ,á«é«∏îdG á«Hô©dG º¡àjƒ¡H
 ™e ∞WÉ©àJ hCG ,êQÉîdÉH á£ÑJôe á«°SÉ«°S äGA’h hCG äÉª«¶æJ ™e ∞WÉ©àJ hCG ,êQÉîdÉH á£ÑJôe á«°SÉ«°S äGA’h hCG äÉª«¶æJ

.É¡fÉWhCG ídÉ°üe ™e ¢VQÉ©àJ ™jQÉ°ûe.É¡fÉWhCG ídÉ°üe ™e ¢VQÉ©àJ ™jQÉ°ûe
 á©«°ûdG ΩÉeCG á«îjQÉJ á°Uôa πμ°ûJ ób áÑ©°üdG á¶ë∏dG √òg ¿EG á©«°ûdG ΩÉeCG á«îjQÉJ á°Uôa πμ°ûJ ób áÑ©°üdG á¶ë∏dG √òg ¿EG
 º¡àjƒgh ,º¡àHhô©H º¡μ°ùªJ ójóéJh ó«cCÉàd ,ø««é«∏îdG Üô©dG º¡àjƒgh ,º¡àHhô©H º¡μ°ùªJ ójóéJh ó«cCÉàd ,ø««é«∏îdG Üô©dG
 äÉYGô°U  »a  äGhOCG  º¡∏jƒëàd  ádhÉëe  …CG  ¢†aQh  ,á«æWƒdG äÉYGô°U  »a  äGhOCG  º¡∏jƒëàd  ádhÉëe  …CG  ¢†aQh  ,á«æWƒdG
 Éªc .º¡dhO ídÉ°üe ’h ,º¡JÉ©ªàée QGô≤à°SG  ΩóîJ ’ á«ª«∏bEG Éªc .º¡dhO ídÉ°üe ’h ,º¡JÉ©ªàée QGô≤à°SG  ΩóîJ ’ á«ª«∏bEG
 »ÑgòªdG  AÉªàf’G  ¿CG  ≈∏Y  ,ìƒ°Vh  πμH  ,ó«cCÉà∏d  á°Uôa  É¡fCG »ÑgòªdG  AÉªàf’G  ¿CG  ≈∏Y  ,ìƒ°Vh  πμH  ,ó«cCÉà∏d  á°Uôa  É¡fCG
 √ÉéJ  ,á∏b  GƒfÉc  ¿EGh  ,¢†©ÑdG  âª°üd  kGQôÑe ¿ƒμj  ¿CG  øμªj ’ √ÉéJ  ,á∏b  GƒfÉc  ¿EGh  ,¢†©ÑdG  âª°üd  kGQôÑe ¿ƒμj  ¿CG  øμªj ’
 øeC’  ±Gó¡à°SG  …CG  áfGOEG  »a  OOôà∏d  hCG  ,¿ÉWhC’G  ≈∏Y  AGóàY’G øeC’  ±Gó¡à°SG  …CG  áfGOEG  »a  OOôà∏d  hCG  ,¿ÉWhC’G  ≈∏Y  AGóàY’G

.¬Ø∏N ∞≤J »àdG á¡édG âfÉc k ÉjCG ,ÉgQGô≤à°SGh ,è«∏îdG ∫hO.¬Ø∏N ∞≤J »àdG á¡édG âfÉc k ÉjCG ,ÉgQGô≤à°SGh ,è«∏îdG ∫hO
 ,É¡JÉfƒμe ≥HÉ£J »a k Éeƒj øμJ ºd á«é«∏îdG äÉ©ªàéªdG Iƒb ¿EG ,É¡JÉfƒμe ≥HÉ£J »a k Éeƒj øμJ ºd á«é«∏îdG äÉ©ªàéªdG Iƒb ¿EG
 ™«ªé∏d ßØëj ™eÉL »æWh QÉWEG πNGO ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y É¡JQób »a πH ™«ªé∏d ßØëj ™eÉL »æWh QÉWEG πNGO ¢ûjÉ©àdG ≈∏Y É¡JQób »a πH
 ,ø«æWGƒªdG ∂°ùªJ OGORG Éª∏ch .ºgAÉªàfGh º¡àeGôch º¡bƒ≤M ,ø«æWGƒªdG ∂°ùªJ OGORG Éª∏ch .ºgAÉªàfGh º¡àeGôch º¡bƒ≤M
 â©LGôJ  ,á©eÉédG  á«æWƒdG  º¡àjƒgh º¡àHhô©H  ,á©«°Th  áæ°S â©LGôJ  ,á©eÉédG  á«æWƒdG  º¡àjƒgh º¡àHhô©H  ,á©«°Th  áæ°S
 åÑ©dG  hCG  ,äÉ©ªàéªdG  ¥GôàNG  ≈∏Y  á«LQÉîdG  ™jQÉ°ûªdG  IQób åÑ©dG  hCG  ,äÉ©ªàéªdG  ¥GôàNG  ≈∏Y  á«LQÉîdG  ™jQÉ°ûªdG  IQób

.á«∏NGódG É¡JóMhh É¡àªë∏H.á«∏NGódG É¡JóMhh É¡àªë∏H
 ,á°ùaÉæàªdG ™jQÉ°ûªdGh äÉeÉ°ù≤f’Gh äÉYGô°üdÉH êƒªj ºdÉY »ah ,á°ùaÉæàªdG ™jQÉ°ûªdGh äÉeÉ°ù≤f’Gh äÉYGô°üdÉH êƒªj ºdÉY »ah
 »g ,äÉjóëJ øe É¡H §«ëj Ée πc ºZQ ,á«æWƒdG ádhódG ≈≤ÑJ »g ,äÉjóëJ øe É¡H §«ëj Ée πc ºZQ ,á«æWƒdG ádhódG ≈≤ÑJ
 ÉeCG  .õ««ªJ  ¿hO  ™«ªédG  ájÉªM  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  Ió«MƒdG  á∏¶ªdG ÉeCG  .õ««ªJ  ¿hO  ™«ªédG  ájÉªM  ≈∏Y  IQOÉ≤dG  Ió«MƒdG  á∏¶ªdG
 ø∏a ,»°SÉ«°S ´Gô°U äGhOCG ≈dEG ÖgGòªdG πjƒëàd ¢†©ÑdG ádhÉëe ø∏a ,»°SÉ«°S ´Gô°U äGhOCG ≈dEG ÖgGòªdG πjƒëàd ¢†©ÑdG ádhÉëe
 ,¿ÉWhC’G ±É©°VEGh ,äÉ©ªàéªdG ≥jõªJ ≈dEG ’EG ájÉ¡ædG »a …ODƒj ,¿ÉWhC’G ±É©°VEGh ,äÉ©ªàéªdG ≥jõªJ ≈dEG ’EG ájÉ¡ædG »a …ODƒj
 »a k É°Uƒ°üN ,¬«a ´ƒbƒdG ±ôJ »Hô©dG è«∏îdG ∂∏ªj ’ ôeCG ƒgh »a k É°Uƒ°üN ,¬«a ´ƒbƒdG ±ôJ »Hô©dG è«∏îdG ∂∏ªj ’ ôeCG ƒgh

.¬îjQÉJ øe á≤«bódG á∏MôªdG √òg.¬îjQÉJ øe á≤«bódG á∏MôªdG √òg

وزير العمل والتنمية الاجتماعية البحريني سابقاً

?Ωƒ«dG »é«∏îdG »Hô©dG »©«°ûdG ∞≤j øjCG ..øWƒdGh Ió«≤©dG ø«H
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محمد غانم    �

 á≤aGƒe  ≈∏Y  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  áÄ«g  â∏°üM á≤aGƒe  ≈∏Y  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  áÄ«g  â∏°üM
 ≈∏Y ¬FÉ°†YCG á«Ñ∏ZCÉH áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG IQGOEG ¢ù∏ée ≈∏Y ¬FÉ°†YCG á«Ñ∏ZCÉH áeÉ©dG äÉ°übÉæª∏d …õcôªdG RÉ¡édG IQGOEG ¢ù∏ée
 ó«dƒàd áHóHódG ´hô°ûªd ájQÉ°ûà°SG äÉeóN ºjó≤J á°SQÉªe ó≤Y ójóªJ ó«dƒàd áHóHódG ´hô°ûªd ájQÉ°ûà°SG äÉeóN ºjó≤J á°SQÉªe ó≤Y ójóªJ
 áãdÉãdG á∏MôªdG IOóéàªdG äÉbÉ£∏d ÉjÉ≤°ûdG ´hô°ûeh á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG áãdÉãdG á∏MôªdG IOóéàªdG äÉbÉ£∏d ÉjÉ≤°ûdG ´hô°ûeh á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG

.20282028 ôjÉæj  ôjÉæj 2121 ≈àMh …QÉédG ΩÉ©dG ôjÉæj  ≈àMh …QÉédG ΩÉ©dG ôjÉæj 2222 øe Gô¡°T  øe Gô¡°T 2424 Ióªd Ióªd
 OGó`̀YEG  ∫ÉªYCG  ≈dƒà«°S  õFÉØdG  ájQÉ°ûà°S’G  á¡édG  ∞dÉëJ  ¿G  ôcòj OGó`̀YEG  ∫ÉªYCG  ≈dƒà«°S  õFÉØdG  ájQÉ°ûà°S’G  á¡édG  ∞dÉëJ  ¿G  ôcòj
 ,ìô£dG πMGôªH á°UÉîdG ∫ÉªYC’Gh ´hô°ûª∏d ihóédG äÉ°SGQO ∫Éªμà°SGh ,ìô£dG πMGôªH á°UÉîdG ∫ÉªYC’Gh ´hô°ûª∏d ihóédG äÉ°SGQO ∫Éªμà°SGh
 π«gCÉàdG äGóæà°ùe OGóYEG ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y øª°†àJ »àdGh π«gCÉàdG äGóæà°ùe OGóYEG ô°üëdG ’ ∫ÉãªdG π«Ñ°S ≈∏Y øª°†àJ »àdGh
 ±Gô°TE’Gh ,´hô°ûªdG ìôW ≥FÉKh OGóYEGh øjôªãà°ùªdG π«gCÉJ äGAGôLEGh ±Gô°TE’Gh ,´hô°ûªdG ìôW ≥FÉKh OGóYEGh øjôªãà°ùªdG π«gCÉJ äGAGôLEGh
 ≥«°ùæàdGh ´hô°ûª∏d á«Ä«ÑdGh á«fƒfÉ≤dGh á«dÉªdGh á«æØdG »MGƒædG ≈∏Y ≥«°ùæàdGh ´hô°ûª∏d á«Ä«ÑdGh á«fƒfÉ≤dGh á«dÉªdGh á«æØdG »MGƒædG ≈∏Y
 ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ k É≤ah ∂dPh ,»dÉªdG ∫ÉØbE’G ájÉ¡f ≈àM øjôªãà°ùªdG ™e ¿ƒfÉ≤dG ΩÉμMC’ k É≤ah ∂dPh ,»dÉªdG ∫ÉØbE’G ájÉ¡f ≈àM øjôªãà°ùªdG ™e
 116116 ºbQ ¿ƒfÉ≤dGh ájò«ØæàdG ¬àëF’h ¬JÓjó©Jh  ºbQ ¿ƒfÉ≤dGh ájò«ØæàdG ¬àëF’h ¬JÓjó©Jh 20102010 áæ°ùd  áæ°ùd 3939 ºbQ ºbQ
 ¬àëF’h  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  ¿CÉ°ûH   ¬àëF’h  ¢UÉîdGh  ΩÉ©dG  ø«YÉ£≤dG  ø«H  ácGô°ûdG  ¿CÉ°ûH  20142014  áæ°ùd áæ°ùd

.áÄ«¡dG ∫ÉªYCÉH á∏°üdG äGP iôNC’G äÉ©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG.áÄ«¡dG ∫ÉªYCÉH á∏°üdG äGP iôNC’G äÉ©jô°ûàdGh ájò«ØæàdG
 øe  IójGõàªdG  ádhódG  äÉLÉ«àMG  ´hô°ûªdG  ôaƒ«°S  π°üàe  ¥É«°S  »ah øe  IójGõàªdG  ádhódG  äÉLÉ«àMG  ´hô°ûªdG  ôaƒ«°S  π°üàe  ¥É«°S  »ah
 á«eÉ°ùdG áÑZô∏d k É≤«Ñ£Jh áªFÉ≤dG áμÑ°ûdG Rõ©j Éªe á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG á«eÉ°ùdG áÑZô∏d k É≤«Ñ£Jh áªFÉ≤dG áμÑ°ûdG Rõ©j Éªe á«FÉHô¡μdG ábÉ£dG
 áYƒæàe QOÉ°üe øe ábÉ£∏d âjƒμdG áLÉM øe % áYƒæàe QOÉ°üe øe ábÉ£∏d âjƒμdG áLÉM øe %1515 ¬àÑ°ùf Ée êÉàfEÉH ¬àÑ°ùf Ée êÉàfEÉH
 øe IOÉØà°S’Gh ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ™«é°ûJh , øe IOÉØà°S’Gh ¢UÉîdG ´É£≤dG ácQÉ°ûe ™«é°ûJh ,20302030 ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH ΩÉ©dG ∫ƒ∏ëH
 Égò«ØæJh ádhódG »a ájƒªæàdGh á«é«JGôà°S’G äÉYhô°ûªdG »a ¬JGôÑN Égò«ØæJh ádhódG »a ájƒªæàdGh á«é«JGôà°S’G äÉYhô°ûªdG »a ¬JGôÑN
 ∞«ØîàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdGh  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≥ah ∞«ØîàdG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  á«ªdÉ©dG  ô«jÉ©ªdGh  äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≥ah
 ,π«¨°ûàdGh AÉ°ûfE’G ∞«dÉμJ øY áªLÉædG AÉÑYC’G áeÉ©dG á«fGõ«ªdG ≈∏Y ,π«¨°ûàdGh AÉ°ûfE’G ∞«dÉμJ øY áªLÉædG AÉÑYC’G áeÉ©dG á«fGõ«ªdG ≈∏Y

.OÓÑ∏d á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d πãeC’G ∫Ó¨à°S’Gh RÉéfE’G áYô°Sh.OÓÑ∏d á«©«Ñ£dG OQGƒª∏d πãeC’G ∫Ó¨à°S’Gh RÉéfE’G áYô°Sh

إيناس عوض    �

 OÉ°üàbÓd »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U õcôe É¡ª¶f á«°VGôàaG á«dhO Ihóf »a OÉ°üàbÓd »dhódG ó≤ædG ¥hóæ°U õcôe É¡ª¶f á«°VGôàaG á«dhO Ihóf »a
 §°ShC’G  ¥ô°ûdG  IQGOEG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  πjƒªàdGh §°ShC’G  ¥ô°ûdG  IQGOEG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  §°ShC’G  ¥ô°ûdG  »a  πjƒªàdGh
 ¿ƒjOÉ°üàbG  AGôÑNh  ¿ƒdhDƒ°ùe  Q qòM  ,¥hóæ°üdG  »a  ≈£°SƒdG  É«°SBGh ¿ƒjOÉ°üàbG  AGôÑNh  ¿ƒdhDƒ°ùe  Q qòM  ,¥hóæ°üdG  »a  ≈£°SƒdG  É«°SBGh
 ≈dEG á«°SÉ«°Sƒ«L áeRCG øe âdƒëJ §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ÜôëdG ¿CG øe ≈dEG á«°SÉ«°Sƒ«L áeRCG øe âdƒëJ §°ShC’G ¥ô°ûdG »a ÜôëdG ¿CG øe
 øeC’Gh  »dÉªdG  QGô≤à°S’Gh  ƒªædG  Oó¡J øeC’Gh  »dÉªdG  QGô≤à°S’Gh  ƒªædG  Oó¡J  " "Ióàªe  ájOÉ°üàbG  áeó°UIóàªe  ájOÉ°üàbG  áeó°U"
 §°Sh ,É«≤jôaEG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a ábÉ£dGh  »FGò¨dG §°Sh ,É«≤jôaEG  ∫Éª°Th §°ShC’G  ¥ô°ûdG  á≤£æe »a ábÉ£dGh  »FGò¨dG
 øe OóY »a »dÉªdG õ«ëdG ™LGôJh ºî°†àdGh øjódG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG øe OóY »a »dÉªdG õ«ëdG ™LGôJh ºî°†àdGh øjódG äÉjƒà°ùe ´ÉØJQG

.á«ª«∏bE’G äGOÉ°üàb’G.á«ª«∏bE’G äGOÉ°üàb’G
 »a ÜôëdG »a ÜôëdG" ¿Gƒæ©H ¿Gƒæ©H " "»ª«∏bE’G OÉ°üàb’G ¥ÉaBG»ª«∏bE’G OÉ°üàb’G ¥ÉaBG" ôjô≤J â°ûbÉf IhóædG ôjô≤J â°ûbÉf IhóædG
 , ,"äÉ°SÉ«°ùdG »a äGô«¨àdGh ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdG :§°ShC’G ¥ô°ûdGäÉ°SÉ«°ùdG »a äGô«¨àdGh ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdG :§°ShC’G ¥ô°ûdG
 É«°SBGh  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  IQGOEG  »a  º°ù≤dG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ácQÉ°ûªH É«°SBGh  §`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  IQGOEG  »a  º°ù≤dG  ¢ù«FQ  ÖFÉf  ácQÉ°ûªH
 ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,Éæ«∏«e  »fÉaƒ«L  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°üH  ≈£°SƒdG ¢ù«FQ  ÖFÉfh  ,Éæ«∏«e  »fÉaƒ«L  »dhódG  ó≤ædG  ¥hóæ°üH  ≈£°SƒdG
 ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñc ∑QÉ°T Éª«a ,¿QhOƒ∏H ¿ƒL É¡JGP IQGOE’ÉH º°ù≤dG ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñc ∑QÉ°T Éª«a ,¿QhOƒ∏H ¿ƒL É¡JGP IQGOE’ÉH º°ù≤dG
 QGOCGh  ,¢TÉ≤ædG  »a  ÜƒjO  óªMCG  ï«°T  á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G  ∂æÑdG  »a QGOCGh  ,¢TÉ≤ædG  »a  ÜƒjO  óªMCG  ï«°T  á«ªæà∏d  »eÓ°SE’G  ∂æÑdG  »a
 õcôªdG ôjóe É¡°SCGôJ Éªæ«H ,¢VƒY π°SÉH …OÉ°üàb’G π∏ëªdG á°ù∏édG õcôªdG ôjóe É¡°SCGôJ Éªæ«H ,¢VƒY π°SÉH …OÉ°üàb’G π∏ëªdG á°ù∏édG

.ô°UÉf øH »eÉ°S.ô°UÉf øH »eÉ°S
 ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y Iô°TÉÑªdG É¡dÓ¶H â≤dCG ÜôëdG ¿CG ¿ƒKóëàªdG ócCGh ábÉ£dG ¥Gƒ°SCG ≈∏Y Iô°TÉÑªdG É¡dÓ¶H â≤dCG ÜôëdG ¿CG ¿ƒKóëàªdG ócCGh
 ¬LGƒJ âbh »a ,øjôªãà°ùªdG á≤Kh IQÉéàdG ¥ôWh OGóeE’G π°SÓ°Sh ¬LGƒJ âbh »a ,øjôªãà°ùªdG á≤Kh IQÉéàdG ¥ôWh OGóeE’G π°SÓ°Sh
 òæe  á«°SÉ°ùM  ájOÉ°üàb’G  äGôàØdG  ôãcCG  øe  IóMGh  á≤£æªdG  ¬«a òæe  á«°SÉ°ùM  ájOÉ°üàb’G  äGôàØdG  ôãcCG  øe  IóMGh  á≤£æªdG  ¬«a

.»°SÉ«°Sƒ«édG ø«≤«dG ΩóY ádÉM óYÉ°üJ ™e ,ÉfhQƒc áëFÉL.»°SÉ«°Sƒ«édG ø«≤«dG ΩóY ádÉM óYÉ°üJ ™e ,ÉfhQƒc áëFÉL
 êÉàfEG  äÉHGô£°VG  ≈``dEG  äó`̀à`̀eG  Üô`̀ë`̀dG  äÉ`̀«`̀YGó`̀J  ¿CG  Gƒ`̀ë`̀°`̀VhCGh êÉàfEG  äÉHGô£°VG  ≈``dEG  äó`̀à`̀eG  Üô`̀ë`̀dG  äÉ`̀«`̀YGó`̀J  ¿CG  Gƒ`̀ë`̀°`̀VhCGh
 ,πjƒªàdG ∞«dÉμJ ´ÉØJQGh ,áMÉ«°ùdG •É°ûf ™LGôJh ,äÉfƒHôchQó«¡dG ,πjƒªàdG ∞«dÉμJ ´ÉØJQGh ,áMÉ«°ùdG •É°ûf ™LGôJh ,äÉfƒHôchQó«¡dG
 Éª«a  ,∫Gƒ`̀eC’G  ¢`̀ShDhQ  äÉ≤aóJh  ±ô°üdG  QÉ©°SCG  äÉÑ∏≤J  ÖfÉL  ≈dEG Éª«a  ,∫Gƒ`̀eC’G  ¢`̀ShDhQ  äÉ≤aóJh  ±ô°üdG  QÉ©°SCG  äÉÑ∏≤J  ÖfÉL  ≈dEG
 óæY QÉ©°SC’G QGôªà°SÉH ¥Gƒ°SC’G äÉ©bƒJ §Øæ∏d á∏LB’G Oƒ≤©dG ¢ùμ©J óæY QÉ©°SC’G QGôªà°SÉH ¥Gƒ°SC’G äÉ©bƒJ §Øæ∏d á∏LB’G Oƒ≤©dG ¢ùμ©J

.ÜôëdG πÑb ÉªH áfQÉ≤e á©ØJôe äÉjƒà°ùe.ÜôëdG πÑb ÉªH áfQÉ≤e á©ØJôe äÉjƒà°ùe
 øe AõL AGƒàMG ¢VôàØj »©LôªdG ƒjQÉæ«°ùdG ¿CG ≈dEG ¿ƒKóëàªdG QÉ°TCGh øe AõL AGƒàMG ¢VôàØj »©LôªdG ƒjQÉæ«°ùdG ¿CG ≈dEG ¿ƒKóëàªdG QÉ°TCGh
 ∫GõJ ’ á«Ñ∏°ùdG ôWÉîªdG ¿CG ’EG ,ΩÉ©dG ∞°üàæe ∫ƒ∏ëH äÉHGô£°V’G ∫GõJ ’ á«Ñ∏°ùdG ôWÉîªdG ¿CG ’EG ,ΩÉ©dG ∞°üàæe ∫ƒ∏ëH äÉHGô£°V’G
 …òdG ôeC’G ,É¡à©bQ â©°ùJG hCG ÜôëdG óeCG ∫ÉW GPEG k É°Uƒ°üN ,á©ØJôe …òdG ôeC’G ,É¡à©bQ â©°ùJG hCG ÜôëdG óeCG ∫ÉW GPEG k É°Uƒ°üN ,á©ØJôe

.ábÉ£dGh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG øe IójóL áLƒe ≈dEG …ODƒj ób.ábÉ£dGh §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG øe IójóL áLƒe ≈dEG …ODƒj ób
 çóMCG  »a  äOQh  k ÉeÉbQCG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¢Vô©à°SG  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah çóMCG  »a  äOQh  k ÉeÉbQCG  ¿ƒcQÉ°ûªdG  ¢Vô©à°SG  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 ÖÑ°ùJ ´Gô°üdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG »àdGh ,»dhódG ∂æÑdG áYƒªée ôjQÉ≤J ÖÑ°ùJ ´Gô°üdG ¿CG ≈dEG äQÉ°TCG »àdGh ,»dhódG ∂æÑdG áYƒªée ôjQÉ≤J
 ´ÉØJQG  ™e  ,OGó`̀eE’G  π°SÓ°Sh  ábÉ£dG  ¥Gƒ°SCÉH  ™°SGh  ÜGô£°VG  »a ´ÉØJQG  ™e  ,OGó`̀eE’G  π°SÓ°Sh  ábÉ£dG  ¥Gƒ°SCÉH  ™°SGh  ÜGô£°VG  »a
 áaÉ°VEG ,% áaÉ°VEG ,%6060 ÜQÉ≤J IOÉjõH π«eôÑ∏d kGQ’hO  ÜQÉ≤J IOÉjõH π«eôÑ∏d kGQ’hO 112112 ƒëf ≈dEG §ØædG QÉ©°SCG ƒëf ≈dEG §ØædG QÉ©°SCG
 »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ¥ÉaBG  ™LGôJh á«ªî°†àdG •ƒ¨°†dG óYÉ°üJ ≈dEG »a …OÉ°üàb’G ƒªædG ¥ÉaBG  ™LGôJh á«ªî°†àdG •ƒ¨°†dG óYÉ°üJ ≈dEG
 AÉæãà°SÉH AÉæãà°SÉH – – á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ƒªf DƒWÉÑJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á≤£æªdG á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ƒªf DƒWÉÑJ ≈dG áaÉ°VE’ÉH ,á≤£æªdG
 äÉ©bƒJ ¢†ØN ™e , äÉ©bƒJ ¢†ØN ™e ,20262026 »a % »a %1^81^8 ≈dEG  ≈dEG 20252025 »a % »a %4 øe øe – – ¿GôjEG ¿GôjEG
 OÉ°üàb’G ¢TÉªμfG ¬«a ™bƒàoj âbh »a ,% OÉ°üàb’G ¢TÉªμfG ¬«a ™bƒàoj âbh »a ,%3^13^1 ≈dEG è«∏îdG ∫hO ƒªf ≈dEG è«∏îdG ∫hO ƒªf
 §ØædG äGQOÉ°U äÉHGô£°VG äÉ«YGóJ áé«àf % §ØædG äGQOÉ°U äÉHGô£°VG äÉ«YGóJ áé«àf %6^46^4 áÑ°ùæH »àjƒμdG áÑ°ùæH »àjƒμdG

.õeôg ≥«°†e ¥ÓZEGh.õeôg ≥«°†e ¥ÓZEGh
 k ÉªYO ôaƒj ób §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿CG Éæ«∏«e »fÉaƒ«L çóëàªdG ócCGh k ÉªYO ôaƒj ób §ØædG QÉ©°SCG ´ÉØJQG ¿CG Éæ«∏«e »fÉaƒ«L çóëàªdG ócCGh
 ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¿CG  ’EG  ,è«∏îdG  äGOÉ°üàbG  ¢†©Ñd  k ÉàbDƒe  k É«dÉe ¿hÉ©àdG  ¢ù∏ée  ∫hO  ¿CG  ’EG  ,è«∏îdG  äGOÉ°üàbG  ¢†©Ñd  k ÉàbDƒe  k É«dÉe
 áMÉ«°ùdG  k É°Uƒ°üN  ,á«£ØædG  ô«Z  á£°ûfC’G  DƒWÉÑàH  k É°†jCG  ôKCÉàà°S áMÉ«°ùdG  k É°Uƒ°üN  ,á«£ØædG  ô«Z  á£°ûfC’G  DƒWÉÑàH  k É°†jCG  ôKCÉàà°S

.IQÉéàdGh á«dÉªdG äÉeóîdGh.IQÉéàdGh á«dÉªdG äÉeóîdGh
 äGOÉ°üàbG  »a  Ö∏£∏d  k É«°ù«FQ  k Écôëe âëÑ°UCG  áMÉ«°ùdG  ¿CG  í°VhCGh äGOÉ°üàbG  »a  Ö∏£∏d  k É«°ù«FQ  k Écôëe âëÑ°UCG  áMÉ«°ùdG  ¿CG  í°VhCGh
 ÜGô£°VG  …CG  π©éj  Ée  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  §£N  øª°V  è«∏îdG ÜGô£°VG  …CG  π©éj  Ée  ,…OÉ°üàb’G  ™jƒæàdG  §£N  øª°V  è«∏îdG
 QòM Éªc ,»£ØædG ô«Z ƒªædG ≈∏Y k É£ZÉ°V kÓeÉY óeC’G πjƒW »ª«∏bEG QòM Éªc ,»£ØædG ô«Z ƒªædG ≈∏Y k É£ZÉ°V kÓeÉY óeC’G πjƒW »ª«∏bEG
 »FGò¨dG  ø`̀eC’G  äÉHGô£°VG  √ÉéJ  è«∏îdG  äGOÉ°üàbG  á«°SÉ°ùM  øe »FGò¨dG  ø`̀eC’G  äÉHGô£°VG  √ÉéJ  è«∏îdG  äGOÉ°üàbG  á«°SÉ°ùM  øe

.á«FGò¨dG äGOQGƒdG ≈∏Y ô«ÑμdG ÉgOÉªàYG ÖÑ°ùH.á«FGò¨dG äGOQGƒdG ≈∏Y ô«ÑμdG ÉgOÉªàYG ÖÑ°ùH
 §ÑJôJ É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG äGOÉ°üàbG ¿CG IhóædG âæ q«Hh §ÑJôJ É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG äGOÉ°üàbG ¿CG IhóædG âæ q«Hh
 Ée ,äGQÉªãà°S’Gh äÓjƒëàdGh ábÉ£dG ôÑY è«∏îdG ∫hóH k É≤«Kh k ÉWÉÑJQG Ée ,äGQÉªãà°S’Gh äÓjƒëàdGh ábÉ£dG ôÑY è«∏îdG ∫hóH k É≤«Kh k ÉWÉÑJQG

.á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ø«H k É©jô°S π≤àæJ ÜôëdG QÉKBG π©éj.á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ø«H k É©jô°S π≤àæJ ÜôëdG QÉKBG π©éj
 ï«°T á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG »a ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñc ócCG ,¬ÑfÉL øe ï«°T á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG »a ø«jOÉ°üàb’G ô«Ñc ócCG ,¬ÑfÉL øe
 á«ªî°†J k ÉWƒ¨°V ¬LGƒJ AÉ°†YC’G ∫hódG äGOÉ°üàbG ¿CG  ÜƒjO óªMCG á«ªî°†J k ÉWƒ¨°V ¬LGƒJ AÉ°†YC’G ∫hódG äGOÉ°üàbG ¿CG  ÜƒjO óªMCG
 áÄaÉμàªdG  ô«Z  äÉeó°üdG  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,ƒªædG  »a  k ÉJhÉØàe  kGDƒWÉÑJh áÄaÉμàªdG  ô«Z  äÉeó°üdG  ¿CG  k Éë°Vƒe  ,ƒªædG  »a  k ÉJhÉØàe  kGDƒWÉÑJh

.IóMƒe äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J Ö©°üdG øe π©éJ á«∏μ«¡dG äÉaÓàN’Gh.IóMƒe äÉ°SÉ«°S ≥«Ñ£J Ö©°üdG øe π©éJ á«∏μ«¡dG äÉaÓàN’Gh
 äÉ«dBG  ôjƒ£Jh  ,»ª«∏bE’G  »YÉªédG  πª©dG  õjõ©J  ≈dEG  ÜƒjO  ÉYOh äÉ«dBG  ôjƒ£Jh  ,»ª«∏bE’G  »YÉªédG  πª©dG  õjõ©J  ≈dEG  ÜƒjO  ÉYOh
 ádƒ«°ùdGh AGò¨dGh ábÉ£dG ä’Éée »a πeÉμàdG õjõ©Jh ,áfôe πjƒªJ ádƒ«°ùdGh AGò¨dGh ábÉ£dG ä’Éée »a πeÉμàdG õjõ©Jh ,áfôe πjƒªJ
 kÓ≤K πãªJ É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿CG kGócDƒe ,á«dÉªdG kÓ≤K πãªJ É«≤jôaEG ∫Éª°Th §°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe ¿CG kGócDƒe ,á«dÉªdG
 k É≤«°ùæJ »Yóà°ùj Ée ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ájƒ°†Y πNGO k ÉjQƒëe k É≤«°ùæJ »Yóà°ùj Ée ,á«ªæà∏d »eÓ°SE’G ∂æÑdG ájƒ°†Y πNGO k ÉjQƒëe

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ájƒªæàdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ôÑcCG.á«dhódGh á«ª«∏bE’G ájƒªæàdGh á«dÉªdG äÉ°ù°SDƒªdG ø«H ôÑcCG

 ájQÉ°ûà°SG á°SQÉªe ójóªJ
 "ÉjÉ≤°ûdG"h "áHóHódG" »à£ëe

2028 ôjÉæj ≈àM

 »dÉëdG ΩÉ©dG »a %3^1 ≈dEG è«∏îdG ƒªf äÉ©bƒJ ¢†ØNh ó¡°ûªdG º°SQ ó«©J ÜôëdG

»àjƒμdG OÉ°üàbÓd kÉ©bƒàe kÉ°TÉªμfG %6^4 :"ó≤ædG ¥hóæ°U"

 9^99^9 ™e áfQÉ≤e  ™e áfQÉ≤e 20262026 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG Iôàa øY á«aÉ°U ÉMÉHQCG »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG Iôàa øY á«aÉ°U ÉMÉHQCG »àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 4^84^8 É¡≤«≤ëJ ,¢ùeCG ,ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG âæ∏YCG É¡≤«≤ëJ ,¢ùeCG ,ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG âæ∏YCG
.áÄªdG »a .áÄªdG »a 51^8151^81 ¬àÑ°ùf ™LGôàH  ¬àÑ°ùf ™LGôàH 20252025 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG øY QÉæjO ¿ƒ«∏e ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG øY QÉæjO ¿ƒ«∏e

 ¢ù∏a  ¢ù∏a 19^5519^55 â¨∏H  â¨∏H 20262026 ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG Iôàa øY º¡°ùdG á«ëHQ ¿EG ΩÉY øe ∫hC’G ™HôdG Iôàa øY º¡°ùdG á«ëHQ ¿EG " "á«∏gC’Gá«∏gC’G" âdÉb âjƒμdG á°UƒÑd »fhôàμd’G ™bƒªdG ≈∏Y ìÉ°üa’ É≤ahh âdÉb âjƒμdG á°UƒÑd »fhôàμd’G ™bƒªdG ≈∏Y ìÉ°üa’ É≤ahh
 Iôàa ∫ÓN á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a ™LGôàdG ¿CG áë°Vƒe ,áÄªdG »a  Iôàa ∫ÓN á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG »a ™LGôàdG ¿CG áë°Vƒe ,áÄªdG »a 51^751^7 ¬àÑ°ùf ™LGôàH  ¬àÑ°ùf ™LGôàH 20252025 ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG øY ¢ù∏a  ΩÉY øe É¡°ùØf IôàØdG øY ¢ù∏a 40^4840^48 ™e áfQÉ≤e ™e áfQÉ≤e

.QÉªãà°S’G øe óFÉ©dG ¢VÉØîfG ≈dEG √Oôe áfQÉ≤ªdG.QÉªãà°S’G øe óFÉ©dG ¢VÉØîfG ≈dEG √Oôe áfQÉ≤ªdG
 ∫hGõJh QÉæjO ¿ƒ«∏e  ∫hGõJh QÉæjO ¿ƒ«∏e 3030 ¬H ìô°üªdG É¡dÉª°SCGQ ≠∏Ñjh  ¬H ìô°üªdG É¡dÉª°SCGQ ≠∏Ñjh 19841984 ΩÉY âjƒμdG á°UQƒH »a âLQOCGh  ΩÉY âjƒμdG á°UQƒH »a âLQOCGh 19621962 ΩÉY ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG â°ù°SCGh ΩÉY ø«eCÉà∏d á«∏gC’G ácô°ûdG â°ù°SCGh

.É¡YGƒfCG ∞∏àîªH ø«eCÉàdG á£°ûfCG.É¡YGƒfCG ∞∏àîªH ø«eCÉàdG á£°ûfCG

∫hC’G ™HôdÉH %51"ø«eCÉà∏d á«∏gC’G" ìÉHQCG ™LGôJ

2026 »a %1^8 ≈dEG »°VÉªdG ΩÉ©dG »a %4 øe á≤£æªdG äGOÉ°üàbG ƒªf DƒWÉÑJ ΩÉ©dG ∞°üàæe ∫ƒ∏ëH äÉHGô£°V’G øe AõL AGƒàMG ¢VôàØj »©LôªdG ƒjQÉæ«°ùdG

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية

AÓª©dG OóY

á© qªéªdG äGOGôjE’G

á©ªéªdG ìÉHQC’G »aÉ°U

º¡°ùdG á«ëHQ

 ¢ûeÉg
EBITDA `dG

 º°üN πÑb ìÉHQC’G
 ÖFGô°†dGh óFGƒØdG

  äÉcÓ¡à°S’Gh
EBITDA

π«ªY ¿ƒ«∏e 51^2

∑.O ¿ƒ«∏e 569

∑.O ¿ƒ«∏e 80

kÉ°ù∏a 18

%32

∑.O ¿ƒ«∏e 182

Q’hO QÉ«∏e 1^86

Q’hO ¿ƒ«∏e 260

äÉàæ°S 6

Q’hO ¿ƒ«∏e 594
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 »a  áLQó oªdG)  øjR  áYƒªéªd  á«∏°üØdG  á«dÉªdG  èFÉàædG  äô¡XCG »a  áLQó oªdG)  øjR  áYƒªéªd  á«∏°üØdG  á«dÉªdG  èFÉàædG  äô¡XCG
 Iô«Jh »a Éàa’ GQGôªà°SG ( Iô«Jh »a Éàa’ GQGôªà°SG (ZAINZAIN:õeôdG âëJ âjƒμdG á°UQƒH:õeôdG âëJ âjƒμdG á°UQƒH
 ƒëf  ≈dEG  π°üàd  % ƒëf  ≈dEG  π°üàd  %5151  áÑ°ùæH  á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  äõØb  PEG  ,ƒªædG áÑ°ùæH  á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  äõØb  PEG  ,ƒªædG
 ÉeÉY   ÉeÉY  1515  `dG  »a  ≈∏YC’G  (Q’hO  ¿ƒ«∏e   `dG  »a  ≈∏YC’G  (Q’hO  ¿ƒ«∏e  260260)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  8080
 â¨∏H  Éª«a  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe  É¡°ùØf  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  ,Iô«NC’G â¨∏H  Éª«a  ,≥HÉ°ùdG  ΩÉ©dG  øe  É¡°ùØf  IôàØdÉH  áfQÉ≤e  ,Iô«NC’G

.É°ù∏a .É°ù∏a 1818 º¡°ùdG á«ëHQ º¡°ùdG á«ëHQ
 569569 ≠∏Ñàd % ≠∏Ñàd %6 áÑ°ùæH á©ªéªdG É¡JGOGôjEG »a Gƒªf øjR â∏é°Sh áÑ°ùæH á©ªéªdG É¡JGOGôjEG »a Gƒªf øjR â∏é°Sh
 º°üN  πÑb  ìÉ`̀HQC’G  âªfh  ,(Q’hO  QÉ«∏e   º°üN  πÑb  ìÉ`̀HQC’G  âªfh  ,(Q’hO  QÉ«∏e  1^861^86)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e
 % %6  áÑ°ùæH  ( áÑ°ùæH  (EBITDAEBITDA)  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG)  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG
 ô≤à°SGh  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e   ô≤à°SGh  ,(Q’hO  ¿ƒ«∏e  594594)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  182182  ≈`̀dEG  π°üàd ≈`̀dEG  π°üàd

 .% .%3232 óæY  óæY EBITDAEBITDA `dG ¢ûeÉg `dG ¢ûeÉg
 ¥Gƒ°SCG  »a  á«LƒdƒæμàdG  äGQÉμàH’G  »a  IóFGôdG  øjR  äOÉ`̀ aCGh ¥Gƒ°SCG  »a  á«LƒdƒæμàdG  äGQÉμàH’G  »a  IóFGôdG  øjR  äOÉ`̀ aCGh
 äõØb  äÉfÉ«ÑdG  äÉeóN  äGOGô`̀ jEG  ¿CG  É«≤jôaCGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG äõØb  äÉfÉ«ÑdG  äÉeóN  äGOGô`̀ jEG  ¿CG  É«≤jôaCGh  §°ShC’G  ¥ô°ûdG
 ¢ùØf  ™e  áfQÉ≤e  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ¢ùØf  ™e  áfQÉ≤e  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  751751  πé°ùàd  % πé°ùàd  %1818  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 äGOGôjE’G  »dÉªLEG  øe % äGOGôjE’G  »dÉªLEG  øe %4040 πãªJ »gh ,ô«NC’G  ΩÉ©dG  øe IôàØdG πãªJ »gh ,ô«NC’G  ΩÉ©dG  øe IôàØdG
 ƒëf  ≈dEG  π°üàd  % ƒëf  ≈dEG  π°üàd  %1  áÑ°ùæH  AÓª©dG  IóYÉb  â©ØJQGh  ,á©ªéªdG áÑ°ùæH  AÓª©dG  IóYÉb  â©ØJQGh  ,á©ªéªdG
 . .20252025 ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ™e áfQÉ≤e ,π«ªY ¿ƒ«∏e  ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØf ™e áfQÉ≤e ,π«ªY ¿ƒ«∏e 51^251^2

 ÜôYCG ÜôYCG"  º°SÉédG  Qƒf  øjR  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  âdÉbh º°SÉédG  Qƒf  øjR  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  âdÉbh
 ,≥HÉ°ùdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée É¡dòH »àdG  Oƒ¡é∏d ≥«ª©dG  …ôjó≤J øY ,≥HÉ°ùdG  IQGOE’G  ¢ù∏ée É¡dòH »àdG  Oƒ¡é∏d ≥«ª©dG  …ôjó≤J øY
 É¡££N  õjõ©Jh  áYƒªéªdG  áfÉμe  ï«°SôJ  »a  âª¡°SCG  »àdGh É¡££N  õjõ©Jh  áYƒªéªdG  áfÉμe  ï«°SôJ  »a  âª¡°SCG  »àdGh
 áª«b  ≥«≤ëJh  ,Oƒ¡édG  √òg  õjõ©J  ≈dEG  ™∏£àf  ,á«é«JGôà°ùdG áª«b  ≥«≤ëJh  ,Oƒ¡édG  √òg  õjõ©J  ≈dEG  ™∏£àf  ,á«é«JGôà°ùdG

."ø«ªgÉ°ùª∏d  áeGóà°ùeø«ªgÉ°ùª∏d  áeGóà°ùe

»FÉæãà°SG  AGOCG
 áYƒªée »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh áYƒªée »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdGh IQGOE’G ¢ù∏ée ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh
 »àdG á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG QGôªà°SG ºZQ »àdG á«ª«∏bE’G äÉjóëàdG QGôªà°SG ºZQ" »aGôîdG ô°UÉf QóH øjR »aGôîdG ô°UÉf QóH øjR
 âëéf  ,á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG  OóéJ  ™e  GôNDƒe  äóYÉ°üJ âëéf  ,á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGôJƒàdG  OóéJ  ™e  GôNDƒe  äóYÉ°üJ
 ™HôdG  Iôàa  ∫Ó`̀N  »FÉæãà°SG  AGOCG  ≥«≤ëJ  »a  ø`̀jR  áYƒªée ™HôdG  Iôàa  ∫Ó`̀N  »FÉæãà°SG  AGOCG  ≥«≤ëJ  »a  ø`̀jR  áYƒªée
 äGQÉμàH’Gh  ä’É°üJ’G  ´É£b  âÑKCG  PEG  , äGQÉμàH’Gh  ä’É°üJ’G  ´É£b  âÑKCG  PEG  ,20262026  ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G ΩÉ©dG  øe  ∫hC’G
 å«M  ,á«é«JGôà°SG  á«ªgCG  äÉYÉ£≤dG  ôãcCG  øe  ¬fCG  á«LƒdƒæμàdG å«M  ,á«é«JGôà°SG  á«ªgCG  äÉYÉ£≤dG  ôãcCG  øe  ¬fCG  á«LƒdƒæμàdG
 äÉeóN ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR øe ºYóH Éjƒb Gƒªf áYƒªéªdG â∏é°S äÉeóN ≈∏Y Ö∏£dG IOÉjR øe ºYóH Éjƒb Gƒªf áYƒªéªdG â∏é°S

."á«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh ,äÉfÉ«ÑdGá«ªbôdG ∫ƒ∏ëdGh ,äÉfÉ«ÑdG
 ¬dƒ≤H º°SÉédG Qƒf á°SÉFôH ójóédG IQGOE’G ¢ù∏éªH »aGôîdG ÖMQh ¬dƒ≤H º°SÉédG Qƒf á°SÉFôH ójóédG IQGOE’G ¢ù∏éªH »aGôîdG ÖMQh
 ≈àM  ójGõJ  »a  π¶j  äÉfÉ«ÑdGh  á«ªbôdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  Ö∏£dG ≈àM  ójGõJ  »a  π¶j  äÉfÉ«ÑdGh  á«ªbôdG  äÉeóîdG  ≈∏Y  Ö∏£dG"
 á«àëàdG  á«æÑdGh  ä’É°üJ’G  âëÑ°UCG  PEG  ,ø«≤«dG  ΩóY äÉbhCG  »a á«àëàdG  á«æÑdGh  ä’É°üJ’G  âëÑ°UCG  PEG  ,ø«≤«dG  ΩóY äÉbhCG  »a
 »a  äÉ©ªàéªdGh  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°S’  á«°SÉ°SCG  õFÉcQ  á«ªbôdG »a  äÉ©ªàéªdGh  ∫ÉªYC’G  ájQGôªà°S’  á«°SÉ°SCG  õFÉcQ  á«ªbôdG

."äÉjóëàdG √òg á¡LGƒeäÉjóëàdG √òg á¡LGƒe
 äÉ«∏ª©d  á«∏°üØdG  á«dÉªdG  èFÉàæ∏d  …ƒ≤dG  AGOC’G  ô¡XCG äÉ«∏ª©d  á«∏°üØdG  á«dÉªdG  èFÉàæ∏d  …ƒ≤dG  AGOC’G  ô¡XCG"  ±É°VCGh ±É°VCGh
 IóYÉb  ƒëf  á«∏«¨°ûàdG  á«é«JGôà°SÓd  Éë°VGh  ’É≤àfG  áYƒªéªdG IóYÉb  ƒëf  á«∏«¨°ûàdG  á«é«JGôà°SÓd  Éë°VGh  ’É≤àfG  áYƒªéªdG
 äÉ«cƒ∏°S  äÉÑ∏≤J  á¡LGƒe  »a  áfhôeh  ÉYƒæJ  ôãcCG  äGOGô``̀jEG äÉ«cƒ∏°S  äÉÑ∏≤J  á¡LGƒe  »a  áfhôeh  ÉYƒæJ  ôãcCG  äGOGô``̀jEG
 äGOGôjE’G πμ«g π«μ°ûJ IOÉYEG ≈∏Y IQó≤dGh ,¥Gƒ°SC’G äÉgÉéJGh äGOGôjE’G πμ«g π«μ°ûJ IOÉYEG ≈∏Y IQó≤dGh ,¥Gƒ°SC’G äÉgÉéJGh
 á«∏«¨°ûJ  IAÉØc  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,ƒªædGh  ájQGôªà°S’G  ºYój  ÉªH á«∏«¨°ûJ  IAÉØc  ≈∏Y  ®ÉØëdGh  ,ƒªædGh  ájQGôªà°S’G  ºYój  ÉªH

."áJhÉØàªdG á«ª«∏bE’G äÉjóëàdGh á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ºZQáJhÉØàªdG á«ª«∏bE’G äÉjóëàdGh á«°ùaÉæàdG áÄ«ÑdG ºZQ

á«é«JGôà°ùdG  äGQÉªãà°S’G
 »aÉ°U  »a  Éjƒb  Gƒªf  áYƒªéªdG  â∏é°S »aÉ°U  »a  Éjƒb  Gƒªf  áYƒªéªdG  â∏é°S"  :¬dƒb  »a  ≈°†eh :¬dƒb  »a  ≈°†eh
 ƒgh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ƒgh  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  260260  ƒëf  ≈dEG  π°üàd  % ƒëf  ≈dEG  π°üàd  %5151  áÑ°ùæH  ìÉ`̀HQC’G áÑ°ùæH  ìÉ`̀HQC’G
 â©ØJQGh  ,Iô«NC’G  ÉeÉY   â©ØJQGh  ,Iô«NC’G  ÉeÉY  1515  `dG  »a  íHôdG  »aÉ°üd  iƒà°ùe  ≈∏YCG `dG  »a  íHôdG  »aÉ°üd  iƒà°ùe  ≈∏YCG
 1^861^86) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 569569 ≠∏Ñàd % ≠∏Ñàd %6 áÑ°ùæH á©ªéªdG  äGOGôjE’G áÑ°ùæH á©ªéªdG  äGOGôjE’G
 ÉYƒaóe  AÉ`̀L  …ƒ`̀≤`̀dG  »dÉªdG  AGOC’G  ¿CG  Éæ«Ñe  , ÉYƒaóe  AÉ`̀L  …ƒ`̀≤`̀dG  »dÉªdG  AGOC’G  ¿CG  Éæ«Ñe  ,"(Q’hO  QÉ«∏e(Q’hO  QÉ«∏e
 AGOCG  Iƒbh  ,¿GOƒ°ùdG  øjR  äÉ«∏ªY  QÉ°ùe  »a  »aÉ©àdG  QGôªà°SÉH AGOCG  Iƒbh  ,¿GOƒ°ùdG  øjR  äÉ«∏ªY  QÉ°ùe  »a  »aÉ©àdG  QGôªà°SÉH
 ,ájOƒ©°ùdG ,¥Gô©dG ,âjƒμdG »a á«°ù«FôdG á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG ,ájOƒ©°ùdG ,¥Gô©dG ,âjƒμdG »a á«°ù«FôdG á«∏«¨°ûàdG äÉ«∏ª©dG
 ,AÓª©dG  IóYÉb  ´É°ùJGh  ,äÉμÑ°ûdG  Iƒb  ≈dEG  Ióæà°ùªdG  ,¿OQC’Gh ,AÓª©dG  IóYÉb  ´É°ùJGh  ,äÉμÑ°ûdG  Iƒb  ≈dEG  Ióæà°ùªdG  ,¿OQC’Gh

.äGOGôjE’G ø°ùëJh.äGOGôjE’G ø°ùëJh
 IójóédG  ƒªædG  äÉYÉ£≤d  á«é«JGôà°ùdG  äGQÉªãà°S’G  ¿CG  ø«Hh IójóédG  ƒªædG  äÉYÉ£≤d  á«é«JGôà°ùdG  äGQÉªãà°S’G  ¿CG  ø«Hh
 å«M ,äGOGôjE’G πμ«g º°SQ IOÉYEG »a ´QÉ°ùàe πμ°ûHh âª¡°SCG å«M ,äGOGôjE’G πμ«g º°SQ IOÉYEG »a ´QÉ°ùàe πμ°ûHh âª¡°SCG
 â∏é°S ó≤a ,á«°ù«FQ ƒªf äÉcôëe ≈dEG áªYGO äGƒæb øe âdƒëJ â∏é°S ó≤a ,á«°ù«FQ ƒªf äÉcôëe ≈dEG áªYGO äGƒæb øe âdƒëJ
 ∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûªdG ´É£bh ,äÓHÉμdGh á«dhódG ä’É°üJ’G á£°ûfCG ∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûªdG ´É£bh ,äÓHÉμdGh á«dhódG ä’É°üJ’G á£°ûfCG
 É«LƒdƒæμàdG  äÉeóN  ÖfÉL  ≈dEG  ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  áHÉë°ùdGh É«LƒdƒæμàdG  äÉeóN  ÖfÉL  ≈dEG  ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’Gh  áHÉë°ùdGh
 227227  â¨∏H  á©ªàée  äGOGô``̀jEG  ≥«≤ëàH  áàa’  IõØb  ,á«dÉªdG â¨∏H  á©ªàée  äGOGô``̀jEG  ≥«≤ëàH  áàa’  IõØb  ,á«dÉªdG
 ,á©ªéªdG  äGOGô`̀jE’G  »dÉªLEG  øe  % ,á©ªéªdG  äGOGô`̀jE’G  »dÉªLEG  øe  %1212  ƒëf  πãªJ  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e ƒëf  πãªJ  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e

.%.%1616 ≠∏H »FÉæãà°SG ƒªf ∫ó©ªHh ≠∏H »FÉæãà°SG ƒªf ∫ó©ªHh
 øjR  ácô°ûd  …ƒ≤dG  AGOC’G  ºNõdG  Gòg  Qó°üJ øjR  ácô°ûd  …ƒ≤dG  AGOC’G  ºNõdG  Gòg  Qó°üJ"  »aGôîdG  ±É°VGh »aGôîdG  ±É°VGh
 äGOGôjE’G »a É«°SÉ«b Gƒªf â≤≤M »àdG ,( äGOGôjE’G »a É«°SÉ«b Gƒªf â≤≤M »àdG ,(ZOIZOI) á«dhódG πàfÉª oY) á«dhódG πàfÉª oY
 ácô°T  äGOGô``̀jEG  »a  ô«ÑμdG  ´ÉØJQ’G  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,% ácô°T  äGOGô``̀jEG  »a  ô«ÑμdG  ´ÉØJQ’G  ÖfÉL  ≈`̀dEG  ,%1616  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 √òg ¿CG Éë°Vƒe , √òg ¿CG Éë°Vƒe ,"∫hC’G ™HôdG ∫ÓN %∫hC’G ™HôdG ∫ÓN %7 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH ZainTECHZainTECH
 áYƒªéeh øjR ácGô°T iƒà°ùe ≈∏Y Éeó≤J É°†jCG  äó¡°T IôàØdG áYƒªéeh øjR ácGô°T iƒà°ùe ≈∏Y Éeó≤J É°†jCG  äó¡°T IôàØdG
 êGôHC’G  IQGOE’  ácô°T  ôÑcCG  ¢ù«°SCÉàd  -   êGôHC’G  IQGOE’  ácô°T  ôÑcCG  ¢ù«°SCÉàd  -  TASCTASC  ácô°Th  hójQhCG ácô°Th  hójQhCG
 ,ô£b »a á«ª«¶æàdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H - á≤£æªdG »a ,ô£b »a á«ª«¶æàdG äÉ≤aGƒªdG ≈∏Y ∫ƒ°üëdG ó©H - á≤£æªdG »a
 π°UGƒJ  áeRÓdG  ájô«°†ëàdG  ∫ÉªYC’ÉH  á«æ©ªdG  ¥ôØdG  ¿CG  Éæ«Ñe π°UGƒJ  áeRÓdG  ájô«°†ëàdG  ∫ÉªYC’ÉH  á«æ©ªdG  ¥ôØdG  ¿CG  Éæ«Ñe
 ,ácGô°ûdG  √òg  »a  ä’É°üJ’G  êGô`̀HC’  á≤Ø°U  ∫hCG  ΩÉªJE’  É¡∏ªY ,ácGô°ûdG  √òg  »a  ä’É°üJ’G  êGô`̀HC’  á≤Ø°U  ∫hCG  ΩÉªJE’  É¡∏ªY

.20262026 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN É¡bÓZEG ™bƒàªdG øeh ΩÉ©dG øe ∫hC’G ∞°üædG ∫ÓN É¡bÓZEG ™bƒàªdG øeh

á«∏« °̈ûàdG  äÉfÉ«μdG
 É¡à°ù°SCG  »àdG  IójóédG  á«∏«¨°ûàdG  äÉfÉ«μdG  •É°ûf  ó«©°U ≈∏Yh É¡à°ù°SCG  »àdG  IójóédG  á«∏«¨°ûàdG  äÉfÉ«μdG  •É°ûf  ó«©°U ≈∏Yh
 âî°SQ   âî°SQ  Zain VenturesZain Ventures  ácô°T  ¿CG  ø«H  ,GôNDƒe  áYƒªéªdG ácô°T  ¿CG  ø«H  ,GôNDƒe  áYƒªéªdG
 AÉæH  ôÑY  ,ó`̀eC’G  πjƒW  ¬LƒJ  äGP  ájQÉªãà°SG  ´GQò`̀c  É¡©bƒe AÉæH  ôÑY  ,ó`̀eC’G  πjƒW  ¬LƒJ  äGP  ájQÉªãà°SG  ´GQò`̀c  É¡©bƒe
 ≈dEG Ióæà°ùe ,»ªdÉYh »ª«∏bEG ¥É£f ≈∏Y óàªJ á«FÉ≤àfG á¶Øëe ≈dEG Ióæà°ùe ,»ªdÉYh »ª«∏bEG ¥É£f ≈∏Y óàªJ á«FÉ≤àfG á¶Øëe
 ƒªæ∏d  á«dÉ©dG  á«∏HÉ≤dG  äGP  ¢UôØdG  QÉ«àNG  »a  á≤«bO  ô«jÉ©e ƒªæ∏d  á«dÉ©dG  á«∏HÉ≤dG  äGP  ¢UôØdG  QÉ«àNG  »a  á≤«bO  ô«jÉ©e
 123123  â¨∏H  á«é«JGôà°SG  Ö°SÉμe  ácô°ûdG  â≤≤M  óbh  ,áª«≤dGh â¨∏H  á«é«JGôà°SG  Ö°SÉμe  ácô°ûdG  â≤≤M  óbh  ,áª«≤dGh

.∫hC’G ™HôdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e.∫hC’G ™HôdG ∫ÓN Q’hO ¿ƒ«∏e
 ä’Éée  »a  É¡WÉ°ûf  øjR  áYƒªée  π°UGƒJ  ,∂dP  IGRGƒ`̀e  »ah ä’Éée  »a  É¡WÉ°ûf  øjR  áYƒªée  π°UGƒJ  ,∂dP  IGRGƒ`̀e  »ah
 QÉ°ûàfG øe Ió«Øà°ùe ,´QÉ°ùàe ƒªf ∑ôëªc á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG QÉ°ûàfG øe Ió«Øà°ùe ,´QÉ°ùàe ƒªf ∑ôëªc á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG
 PEG  ,á∏eÉμàªdG  á«ªbôdG  äÉeóîdGh  ´ƒæàªdG  »aGô¨édG  É¡JÉ«∏ªY PEG  ,á∏eÉμàªdG  á«ªbôdG  äÉeóîdGh  ´ƒæàªdG  »aGô¨édG  É¡JÉ«∏ªY
 áYƒªéª∏d  á©HÉàdG  á«ªbôdG  á«dÉªdG  äÉeóîdG  äÉ°üæe  â∏é°S áYƒªéª∏d  á©HÉàdG  á«ªbôdG  á«dÉªdG  äÉeóîdG  äÉ°üæe  â∏é°S

.%.%2828 áÑ°ùæH äGOGôjE’G iƒà°ùe ≈∏Y Gƒªf áÑ°ùæH äGOGôjE’G iƒà°ùe ≈∏Y Gƒªf
 ∫ÓN  øjR  ¥Gƒ°SCG  ∞∏àîe  »a  πª©dG  ¥ôa  ¿CG  »aGôîdG  í°VhCGh ∫ÓN  øjR  ¥Gƒ°SCG  ∞∏àîe  »a  πª©dG  ¥ôa  ¿CG  »aGôîdG  í°VhCGh
 ΩGõàd’G  ≈∏Y  áªFÉb  á«°ù°SDƒe  áaÉ≤K  äó°ùL  á«°VÉªdG  IôàØdG ΩGõàd’G  ≈∏Y  áªFÉb  á«°ù°SDƒe  áaÉ≤K  äó°ùL  á«°VÉªdG  IôàØdG
 âëéf PEG ,Iô«NC’G äÉeRC’G äÉbhCG »a Éª«°S ’ ,á«dÉ©dG ájõgÉédGh âëéf PEG ,Iô«NC’G äÉeRC’G äÉbhCG »a Éª«°S ’ ,á«dÉ©dG ájõgÉédGh
 ¿hO ∫É°üJ’Gh äÉeóîdG ájQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØëdG »a ¥ôØdG √òg ¿hO ∫É°üJ’Gh äÉeóîdG ájQGôªà°SG ≈∏Y ®ÉØëdG »a ¥ôØdG √òg
 É¡JÉeóNh  É¡dÉªYCG  á∏°UGƒe  øe  äÉ©ªàéªdG  øμe  ÉªH  ,´É£≤fG É¡JÉeóNh  É¡dÉªYCG  á∏°UGƒe  øe  äÉ©ªàéªdG  øμe  ÉªH  ,´É£≤fG

.á«FÉæãà°SG ±hôX »a ájƒ«ëdG.á«FÉæãà°SG ±hôX »a ájƒ«ëdG
 ÉeƒYóe AÉL øjR äÉ«∏ª©d …ƒ≤dG  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G  Gòg ¿CG  ôcòj ÉeƒYóe AÉL øjR äÉ«∏ª©d …ƒ≤dG  »∏«¨°ûàdG  AGOC’G  Gòg ¿CG  ôcòj
 ,∞«dÉμàdG  IQGOEG  »a  •ÉÑ°†f’Gh  ,äÉμÑ°ûdG  IAÉØc  ™aQ  øe ºYóH ,∞«dÉμàdG  IQGOEG  »a  •ÉÑ°†f’Gh  ,äÉμÑ°ûdG  IAÉØc  ™aQ  øe ºYóH
 äGQOÉÑe  âª¡°SCG  Éªc  ,ájQÉéàdG  á«dÉ©ØdG  »eÉæJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG äGQOÉÑe  âª¡°SCG  Éªc  ,ájQÉéàdG  á«dÉ©ØdG  »eÉæJ  ÖfÉL  ≈`̀dEG
 áHôéJ õjõ©Jh ,AÓª©dGh ∑ƒ∏°Sh äÉgÉéJG π«∏ëJ »a áYƒªéªdG áHôéJ õjõ©Jh ,AÓª©dGh ∑ƒ∏°Sh äÉgÉéJG π«∏ëJ »a áYƒªéªdG

.»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóe IôμàÑe ∫ƒ∏M ∫ÓN øe AÓª©dG.»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH áeƒYóe IôμàÑe ∫ƒ∏M ∫ÓN øe AÓª©dG

ájQÉéàdG äÉeÓ©dG iƒbG
 »a …OÉjôdG É¡©bƒe äRõY ájQÉéàdG øjR áeÓY ¿CG  ôcòdÉH ôjóL »a …OÉjôdG É¡©bƒe äRõY ájQÉéàdG øjR áeÓY ¿CG  ôcòdÉH ôjóL
 ájQÉéàdG äÉeÓ©dG iƒbCG áªFÉb äQó°üJ Éeó©H á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG iƒbCG áªFÉb äQó°üJ Éeó©H á«àjƒμdG ¥ƒ°ùdG
 ôjô≤J  ≥ah  , ôjô≤J  ≥ah  ,20262026  ΩÉ©dG  ∫ÓN  âjƒμdG  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a ΩÉ©dG  ∫ÓN  âjƒμdG  »a  ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a
 á°ù°SDƒe øY ÉãjóM QOÉ°üdG  á°ù°SDƒe øY ÉãjóM QOÉ°üdG 1010 Brand Finance KuwaitBrand Finance Kuwait

 äÉeÓ©dG º««≤J »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG  äÉeÓ©dG º««≤J »a á°ü°üîàªdG á«ªdÉ©dG Brand FinanceBrand Finance
.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y ájQÉéàdG.á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G iƒà°ùe ≈∏Y ájQÉéàdG

 ájQÉéàdG áeÓ©dG Iƒ≤d ô°TDƒe ≈∏YCG ôjô≤àdG Ö°ùëH øjR â≤≤M Éªc ájQÉéàdG áeÓ©dG Iƒ≤d ô°TDƒe ≈∏YCG ôjô≤àdG Ö°ùëH øjR â≤≤M Éªc
 á∏é°ùe ,âjƒμdG »a ( á∏é°ùe ,âjƒμdG »a (Brand Strength IndexBrand Strength Index – BSI– BSI)
 áeÓY  …C’  íæªj  º««≤J  ≈∏YCG  ƒgh  , áeÓY  …C’  íæªj  º««≤J  ≈∏YCG  ƒgh  ,100100  π°UCG  øe  á£≤f   π°UCG  øe  á£≤f  9191
 ≈¶ëJ »àdG á«dÉ©dG á≤ãdG ¢ùμ©j Ée ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ájQÉéJ ≈¶ëJ »àdG á«dÉ©dG á≤ãdG ¢ùμ©j Ée ,á«∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a ájQÉéJ
 ¿RGƒàe AGOCG ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQóbh ,ø«μ∏¡à°ùªdG iód áeÓ©dG É¡H ¿RGƒàe AGOCG ≥«≤ëJ ≈∏Y É¡JQóbh ,ø«μ∏¡à°ùªdG iód áeÓ©dG É¡H
 ∞æ°U  óbh  ,áeGóà°S’Gh  ,QÉμàH’Gh  ,»dÉªdG  ƒªædG  ø«H  ™ªéj ∞æ°U  óbh  ,áeGóà°S’Gh  ,QÉμàH’Gh  ,»dÉªdG  ƒªædG  ø«H  ™ªéj
 ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  áª«b  ≈∏YCÉc  ájQÉéàdG  øjR  áeÓY  ôjô≤àdG ¢UÉîdG  ´É£≤dG  »a  áª«b  ≈∏YCÉc  ájQÉéàdG  øjR  áeÓY  ôjô≤àdG
 Éjƒæ°S  Gƒªf  â≤≤M  ¿CG  ó©H  ,Q’hO  äGQÉ«∏e   Éjƒæ°S  Gƒªf  â≤≤M  ¿CG  ó©H  ,Q’hO  äGQÉ«∏e  4  áª«≤H  »àjƒμdG áª«≤H  »àjƒμdG
 ä’É°üJ’G  ´É£b  ƒªf  äÉcôëe  Rô`̀HCG  óMCG  ¿ƒμàd  ,% ä’É°üJ’G  ´É£b  ƒªf  äÉcôëe  Rô`̀HCG  óMCG  ¿ƒμàd  ,%1616  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

.á≤£æªdG »a »ªbôdG OÉ°üàb’Gh.á≤£æªdG »a »ªbôdG OÉ°üàb’Gh
 ó«©°U  ≈∏Y  É¡àfÉμe  Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN øjR  áYƒªée äRõYh ó«©°U  ≈∏Y  É¡àfÉμe  Iô«NC’G  IôàØdG  ∫ÓN  øjR  áYƒªée äRõYh
 ¿GƒæY  âëJ  …ƒæ°ùdG  Égôjô≤J  QGó`̀°`̀UEG  ∫Ó`̀N  øe  ,áeGóà°S’G ¿GƒæY  âëJ  …ƒæ°ùdG  Égôjô≤J  QGó`̀°`̀UEG  ∫Ó`̀N  øe  ,áeGóà°S’G
 πãe  …ò`̀dGh  , πãe  …ò`̀dGh  ,"ΩGóà°ùe  πÑ≤à°ùe  AÉæÑd  ÉæàjÉZ  »a  ¿ƒî°SGQΩGóà°ùe  πÑ≤à°ùe  AÉæÑd  ÉæàjÉZ  »a  ¿ƒî°SGQ"
 ™e á«dÉªdG á«é«JGôà°ùdG èeO á«Ø«c í«°VƒJ »a áeó≤àe Iƒ£N ™e á«dÉªdG á«é«JGôà°ùdG èeO á«Ø«c í«°VƒJ »a áeó≤àe Iƒ£N

 .áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ πLC’G á∏jƒW áª«b ≥∏N .áë∏°üªdG ÜÉë°UC’ πLC’G á∏jƒW áª«b ≥∏N

 áeGóà°S’G
 ,á«°ù°SDƒªdG  øjR  ájƒg  »a  É«°SÉ°SCG  ÉæcQ  áeGóà°S’G  πμ°ûJh ,á«°ù°SDƒªdG  øjR  ájƒg  »a  É«°SÉ°SCG  ÉæcQ  áeGóà°S’G  πμ°ûJh
 Éeó≤J  øjR  â≤≤M  PEG  ,É¡à«é«JGôà°S  »a  É«°ù«FQ  GQƒëe  ó©oJh Éeó≤J  øjR  â≤≤M  PEG  ,É¡à«é«JGôà°S  »a  É«°ù«FQ  GQƒëe  ó©oJh
 á«dhDƒ°ùªdGh áªcƒëdGh áÄ«ÑdG äGô°TDƒe øª°V É¡FGOCG »a É°Sƒª∏e á«dhDƒ°ùªdGh áªcƒëdGh áÄ«ÑdG äGô°TDƒe øª°V É¡FGOCG »a É°Sƒª∏e
 ô°TDƒe  »a  É¡Ø«æ°üJ  ø°ùëJ  ÉgRôHCG  ¿Éc  ,( ô°TDƒe  »a  É¡Ø«æ°üJ  ø°ùëJ  ÉgRôHCG  ¿Éc  ,(ESGESG)  á«YÉªàL’G)  á«YÉªàL’G
 §°SƒàªdG ÉgRhÉéJ ÖfÉL ≈dEG , §°SƒàªdG ÉgRhÉéJ ÖfÉL ≈dEG ,A ≈dEG  ≈dEG BBBBBB øe  øe MSCI ESGMSCI ESG
 S&P GlobalS&P Global  ô°TDƒe  øe  πc  »a  ä’É°üJ’G  ´É£≤d  »ªdÉ©dG ô°TDƒe  øe  πc  »a  ä’É°üJ’G  ´É£≤d  »ªdÉ©dG

.FTSEFTSE4GoodGood ô°TDƒeh  ô°TDƒeh ESGESG
 ±É°üfE’Gh  ´ƒæàdGh  ∫Éªà°T’G  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  áYƒªéªdG  Qó°üàJh ±É°üfE’Gh  ´ƒæàdGh  ∫Éªà°T’G  äGQOÉ`̀Ñ`̀e  áYƒªéªdG  Qó°üàJh
 ÜÉÑ°ûdGh  ICGô`̀ ª`̀ dG  ø«μªJ  ≈∏Y  õ`̀cô`̀J  è`̀eGô`̀H  ôÑY  ( ÜÉÑ°ûdGh  ICGô`̀ ª`̀ dG  ø«μªJ  ≈∏Y  õ`̀cô`̀J  è`̀eGô`̀H  ôÑY  (IDEIDE)
 »a á«°ùØædG áë°üdG õjõ©J ≈dEG  áaÉ°VEG ,ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’Gh »a á«°ùØædG áë°üdG õjõ©J ≈dEG  áaÉ°VEG ,ábÉYE’G …hP ¢UÉî°TC’Gh
 á£ÑJôªdG  π«gCÉàdGh  º∏©àdG  èeGôH  »a  QÉªãà°S’Gh  ,πª©dG  áÄ«H á£ÑJôªdG  π«gCÉàdGh  º∏©àdG  èeGôH  »a  QÉªãà°S’Gh  ,πª©dG  áÄ«H
 äÉYô°ùeh  QÉμàH’G  áeƒ¶æe  øjR  ºYóJ  Éªc  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdÉH äÉYô°ùeh  QÉμàH’G  áeƒ¶æe  øjR  ºYóJ  Éªc  ,»ªbôdG  ∫ƒëàdÉH
 Zain Great IdeaZain Great IdeaèeÉfôH  ™«°SƒJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,∫É`̀ ª`̀YC’GèeÉfôH  ™«°SƒJ  ∫Ó`̀N  ø`̀e  ,∫É`̀ ª`̀YC’G
 ,á≤£æªdG  ∫hO  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∫ÉªYC’G  ™jô°ùàH  ¢UÉîdG  ( ,á≤£æªdG  ∫hO  iƒà°ùe  ≈∏Y  ∫ÉªYC’G  ™jô°ùàH  ¢UÉîdG  ((ZGIZGI
 áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG áÄ«H ájò¨àH ácô°ûdG ΩGõàdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a áÄ°TÉædG äÉcô°ûdG áÄ«H ájò¨àH ácô°ûdG ΩGõàdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a

.ΩGóà°ùe »YÉªàLGh …OÉ°üàbG ôKCG äGP á«ªbQ ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh.ΩGóà°ùe »YÉªàLGh …OÉ°üàbG ôKCG äGP á«ªbQ ∫ƒ∏M ôjƒ£Jh

 ZOI

 Ö£≤dG Ö£≤dG – – ZOIZOI á«dhódG πàfÉªY á«dhódG πàfÉªY – – øjR ácô°T äÉ«∏ªY â∏°UGh øjR ácô°T äÉ«∏ªY â∏°UGh
 ò«ØæJ - äÓHÉμdGh á∏ªédGh á«dhódG ä’É°üJ’G äÉeóN »a »dhódG ò«ØæJ - äÓHÉμdGh á∏ªédGh á«dhódG ä’É°üJ’G äÉeóN »a »dhódG
 äRõYh É¡dÉªYCG »a â©°SƒJ å«M ,ìÉéæH á«é«JGôà°S’G É¡££N äRõYh É¡dÉªYCG »a â©°SƒJ å«M ,ìÉéæH á«é«JGôà°S’G É¡££N
 ºéM ƒªf »a º¡°SCG Ée ƒgh ,á∏ªédG äÉeóîd á«ª«∏bE’G É¡à°üæe ºéM ƒªf »a º¡°SCG Ée ƒgh ,á∏ªédG äÉeóîd á«ª«∏bE’G É¡à°üæe
 ∂dP ¢ùμY óbh ,á©°ùdGh  ∂dP ¢ùμY óbh ,á©°ùdGh IPIP äÉeóN »a …ƒb ™°SƒJ ™e ,ácôëdG äÉeóN »a …ƒb ™°SƒJ ™e ,ácôëdG

.á≤£æªdG »a AGOC’G »dÉYh ¿ôªdG ∫É°üJÓd IójGõàªdG á«ªgC’G.á≤£æªdG »a AGOC’G »dÉYh ¿ôªdG ∫É°üJÓd IójGõàªdG á«ªgC’G
 èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Y ƒªf ≈dEG ójGõàªdG Ö∏£dG Gòg áªLôJ âªJh èFÉàædG iƒà°ùe ≈∏Y ƒªf ≈dEG ójGõàªdG Ö∏£dG Gòg áªLôJ âªJh
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  134134  â¨∏H  á«∏°üa  äGOGôjEG  ácô°ûdG  â≤≤M  PEG  ,á«dÉªdG â¨∏H  á«∏°üa  äGOGôjEG  ácô°ûdG  â≤≤M  PEG  ,á«dÉªdG

.%.%1616 IOÉjõH , IOÉjõH ,20262026 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG Iôàa ∫ÓN Q’hO ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG Iôàa ∫ÓN Q’hO

ZainTECH

 á∏eÉμàªdG á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ´GQP  á∏eÉμàªdG á«ªbôdG  ∫ƒ∏ëdG  ´GQP ZainTECHZainTECH  ácô°T π°UGƒJ ácô°T π°UGƒJ
 »a  ójGõàe  …Qƒëe  QhO  Ö©d  á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  »a  áYƒªéª∏d »a  ójGõàe  …Qƒëe  QhO  Ö©d  á≤£æªdG  ¥Gƒ°SCG  »a  áYƒªéª∏d
 äGOGôjEG  âªf ,∫hC’G  ™HôdG  Iôàa ∫Óîa ,∫ÉªYC’G  ´É£b ƒªf ™aO äGOGôjEG  âªf ,∫hC’G  ™HôdG  Iôàa ∫Óîa ,∫ÉªYC’G  ´É£b ƒªf ™aO
 ºgÉ°S ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ºgÉ°S ,Q’hO ¿ƒ«∏e 48^548^5 πé°ùàd ,% πé°ùàd ,%7 áÑ°ùæH  áÑ°ùæH ZainTECHZainTECH

 áÑ°ùæH ∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûªdG ´É£b äGOGôjEG ƒªf ™aO »a ƒªædG Gòg áÑ°ùæH ∫ÉªYC’Gh ™jQÉ°ûªdG ´É£b äGOGôjEG ƒªf ™aO »a ƒªædG Gòg
.áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y %.áYƒªéªdG iƒà°ùe ≈∏Y %9

 Ö∏£H  ÉeƒYóe  ,IôàØdG  √òg  ∫ÓN  …QÉéàdG  ºNõdG  AÉæH  ôªà°SGh Ö∏£H  ÉeƒYóe  ,IôàØdG  √òg  ∫ÓN  …QÉéàdG  ºNõdG  AÉæH  ôªà°SGh
 äÉeóîdG  ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  ,áHÉë°ùdG  äÉeóN  ≈∏Y  ójGõàe äÉeóîdG  ,»fGôÑ«°ùdG  ø`̀eC’G  ,áHÉë°ùdG  äÉeóN  ≈∏Y  ójGõàe
 ,áfôªdG  ∫ÉªYC’G  ∫ƒ∏Mh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  áeƒYóªdG  IQGóªdG ,áfôªdG  ∫ÉªYC’G  ∫ƒ∏Mh  ,»YÉæ£°U’G  AÉcòdÉH  áeƒYóªdG  IQGóªdG
 É¡JGQóbh  º«∏°ùàdG  êPƒªf  õjõ©J   É¡JGQóbh  º«∏°ùàdG  êPƒªf  õjõ©J  ZainTECHZainTECH  â∏°UGh  Éªc â∏°UGh  Éªc
 IóæLCG  øª°V »°ù«FQ ƒªf ∑ôëªc ÉgQhO Rõ©j Ée ,á«LƒdƒæμàdG IóæLCG  øª°V »°ù«FQ ƒªf ∑ôëªc ÉgQhO Rõ©j Ée ,á«LƒdƒæμàdG

.áYƒªéª∏d »ªbôdG  ∫ƒëàdG.áYƒªéª∏d »ªbôdG  ∫ƒëàdG

Fintech

 QÉ°ùe  »a  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  øjR  •É°ûf  ôªà°ùj QÉ°ùe  »a  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG  ∫Éée  »a  øjR  •É°ûf  ôªà°ùj
 BedeBede -  - ZainZain)  ájQÉéàdG  âeÓ©dG  Oƒ≤J  …ò`̀dG  -  ¬©°SƒJ)  ájQÉéàdG  âeÓ©dG  Oƒ≤J  …ò`̀dG  -  ¬©°SƒJ
 ,¥Gô©dG  ,ájOƒ©°ùdG  ,âjƒμdG  ¥Gƒ°SCG  »a  (- ,¥Gô©dG  ,ájOƒ©°ùdG  ,âjƒμdG  ¥Gƒ°SCG  »a  (-Cash TamamCash Tamam
 äGOGôjE’G  »a  É«ë°U  Gƒªf  É≤≤ëe  -  ¿GOƒ°ùdGh  ,øjôëÑdG  ,¿OQC’G äGOGôjE’G  »a  É«ë°U  Gƒªf  É≤≤ëe  -  ¿GOƒ°ùdGh  ,øjôëÑdG  ,¿OQC’G
 Iôàa ∫ÓN ´É£≤dG Gòg »a øjR äÉ«∏ªY â∏é°S PEG ,AÓª©dG OóYh Iôàa ∫ÓN ´É£≤dG Gòg »a øjR äÉ«∏ªY â∏é°S PEG ,AÓª©dG OóYh

.%.%2828 ≠∏H äGOGôjE’G iƒà°ùe ≈∏Y Gƒªf ∫hC’G ™HôdG ≠∏H äGOGôjE’G iƒà°ùe ≈∏Y Gƒªf ∫hC’G ™HôdG

âjƒμdG -øjR
 ,…OÉjôdG  É¡©bƒe  ≈∏Y  ®ÉØëdG  âjƒμdG  øjR  äÉ«∏ªY  â∏°UGh ,…OÉjôdG  É¡©bƒe  ≈∏Y  ®ÉØëdG  âjƒμdG  øjR  äÉ«∏ªY  â∏°UGh
 â¨∏H  Éªæ«H  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e   â¨∏H  Éªæ«H  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e  2^62^6  óæY  AÓª©dG  IóYÉb  äô≤à°SG óæY  AÓª©dG  IóYÉb  äô≤à°SG
 ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 301301) QÉæjO ¿ƒ«∏e ) QÉæjO ¿ƒ«∏e 9292 ∫hC’G ™HôdG Iôàa äGOGôjEG ∫hC’G ™HôdG Iôàa äGOGôjEG
 äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G â©ØJQG Éª«a äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN πÑb ìÉHQC’G â©ØJQG Éª«a
 ,(Q’hO  ø«jÓe   ,(Q’hO  ø«jÓe  103103)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  )  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  31^431^4  ≈`̀dEG   ≈`̀dEG  EBITDAEBITDA
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 1616 íHôdG »aÉ°U ≠∏H Éª«a ,% íHôdG »aÉ°U ≠∏H Éª«a ,%3434 ≠∏H  ≠∏H EBITDAEBITDA ¢ûeÉ¡H ¢ûeÉ¡H
 Écôëe πãªJ äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG ∫GõJ ’ ,(Q’hO ¿ƒ«∏e  Écôëe πãªJ äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG ∫GõJ ’ ,(Q’hO ¿ƒ«∏e 5353) QÉæjO) QÉæjO
 ¿ƒ«∏e   ¿ƒ«∏e  116116  ≈dEG  π°üàd  ,% ≈dEG  π°üàd  ,%8  áÑ°ùæH  â©ØJQG  PEG  ,ƒªæ∏d  É«°ù«FQ áÑ°ùæH  â©ØJQG  PEG  ,ƒªæ∏d  É«°ù«FQ

.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %4040 πãªJ ,Q’hO πãªJ ,Q’hO
 ,ó«édG ÉgAGOCG á«ªbôdG äGƒæ≤dGh ¢†jô©dG ¥É£ædG äÉeóN â∏°UGh ,ó«édG ÉgAGOCG á«ªbôdG äGƒæ≤dGh ¢†jô©dG ¥É£ædG äÉeóN â∏°UGh
 É¡JOÉjQ  õjõ©J  âjƒμdG  øjR  â∏°UGh  ,»æ≤àdG  ó«©°üdG  ≈∏Y  ÉeCG É¡JOÉjQ  õjõ©J  âjƒμdG  øjR  â∏°UGh  ,»æ≤àdG  ó«©°üdG  ≈∏Y  ÉeCG
 »a ®ƒë∏e Ωó≤J ™e ,áμÑ°û∏d  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  iƒà°ùe ≈∏Y »a ®ƒë∏e Ωó≤J ™e ,áμÑ°û∏d  á«∏«¨°ûàdG  IAÉØμdG  iƒà°ùe ≈∏Y
 ,áμÑ°ûdG  áfhôe  »a  ø°ùëJh  , ,áμÑ°ûdG  áfhôe  »a  ø°ùëJh  ,5G AdvancedG Advanced  äÉ«æ≤J  ô°ûf äÉ«æ≤J  ô°ûf

.»ªbôdG ø«μªà∏d »aÉ°VEG  õjõ©Jh.»ªbôdG ø«μªà∏d »aÉ°VEG  õjõ©Jh

ájOƒ©°ùdG  -øjR
 PEG  ,∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  Éjƒb  kAGOCG  ájOƒ©°ùdG  øjR  äÉ«∏ªY  â∏é°S PEG  ,∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  Éjƒb  kAGOCG  ájOƒ©°ùdG  øjR  äÉ«∏ªY  â∏é°S
 πÑb  ìÉ`̀HQC’G  â∏é°S  Éª«a  ,Q’hO  ø«jÓe   πÑb  ìÉ`̀HQC’G  â∏é°S  Éª«a  ,Q’hO  ø«jÓe  708708  äGOGô`̀jE’G  â¨∏H äGOGô`̀jE’G  â¨∏H
 ¿ƒ«∏e  ¿ƒ«∏e 214214 EBITDAEBITDA äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN äÉcÓ¡à°S’Gh ÖFGô°†dGh óFGƒØdG º°üN
 áÑ°ùæH íHôdG »aÉ°U õØbh ,% áÑ°ùæH íHôdG »aÉ°U õØbh ,%3030 ≠∏H  ≠∏H EBITDAEBITDA ¢ûeÉ¡H ,Q’hO ¢ûeÉ¡H ,Q’hO
 ¥hóæ°U πNO ´ÉØJQÉH k ÉeƒYóe ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ¥hóæ°U πNO ´ÉØJQÉH k ÉeƒYóe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 5454 ≈dEG π°ü«d % ≈dEG π°ü«d %116116
 áÑ°ùæH  äÉfÉ«ÑdG  äGOGô``̀jEG  âªf  ,( áÑ°ùæH  äÉfÉ«ÑdG  äGOGô``̀jEG  âªf  ,(USFUSF)  á∏eÉ°ûdG  áeóîdG)  á∏eÉ°ûdG  áeóîdG
 »dÉªLEG  øe  % »dÉªLEG  øe  %4343  πãªj  Ée  ,Q’hO  ø«jÓe   πãªj  Ée  ,Q’hO  ø«jÓe  304304  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %8
 .π«ªY ø«jÓe  .π«ªY ø«jÓe 8^38^3 ø«£°ûædG  AÓª©dG  OóY ≠∏H Éª«a ,äGOGôjE’G ø«£°ûædG  AÓª©dG  OóY ≠∏H Éª«a ,äGOGôjE’G

.ájOƒ©°ùdG øjR `d á«∏°üØdG á«dÉªdG èFÉàædG øY ójõª∏d.ájOƒ©°ùdG øjR `d á«∏°üØdG á«dÉªdG èFÉàædG øY ójõª∏d
 ºNõdG  AÉæH  ájOƒ©°ùdG  øjR  â∏°UGh  ,…QÉéàdG  ó«©°üdG  ≈∏Yh ºNõdG  AÉæH  ájOƒ©°ùdG  øjR  â∏°UGh  ,…QÉéàdG  ó«©°üdG  ≈∏Yh
 øe  ójõªdG  RGô`̀MEGh  ,á∏ªédGh  ,äÉcô°ûdGh  ,OGô`̀aC’G  äÉYÉ£b  ôÑY øe  ójõªdG  RGô`̀MEGh  ,á∏ªédGh  ,äÉcô°ûdGh  ,OGô`̀aC’G  äÉYÉ£b  ôÑY
 , ,TamamTamamh  h  YaqootYaqoot  πãe  á«ªbôdG  á£°ûfC’G  »a  Ωó≤àdG πãe  á«ªbôdG  á£°ûfC’G  »a  Ωó≤àdG
 É¡JOÉjQ  õjõ©J  ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  â∏°UGh  ,»æ≤àdG  ó«©°üdG  ≈∏Yh É¡JOÉjQ  õjõ©J  ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  â∏°UGh  ,»æ≤àdG  ó«©°üdG  ≈∏Yh
 áμÑ°T  »a  ôªà°ùªdG  ™°SƒàdG  ∫Ó`̀N  øe  ,á«àëàdG  á«æÑdG  »a áμÑ°T  »a  ôªà°ùªdG  ™°SƒàdG  ∫Ó`̀N  øe  ,á«àëàdG  á«æÑdG  »a
 äGQóbh  ,á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  »a  äGQÉªãà°S’G  QGôªà°SGh  , äGQóbh  ,á«ªbôdG  äÉ°üæªdG  »a  äGQÉªãà°S’G  QGôªà°SGh  ,G5

.»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH ´ƒaóªdG ∫ƒëàdGh ,äÉfÉ«ÑdG.»YÉæ£°U’G AÉcòdÉH ´ƒaóªdG ∫ƒëàdGh ,äÉfÉ«ÑdG

¥Gô©dG -øjR
 äGOGôjE’G â©ØJQG PEG ,ƒªædG ºNR ≈∏Y AÉæÑdG ¥Gô©dG øjR â∏°UGh äGOGôjE’G â©ØJQG PEG ,ƒªædG ºNR ≈∏Y AÉæÑdG ¥Gô©dG øjR â∏°UGh
 ìÉHQC’G â©ØJQG Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ìÉHQC’G â©ØJQG Éª«a ,Q’hO ¿ƒ«∏e 325325 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %1414 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 Q’hO  ¿ƒ«∏e   Q’hO  ¿ƒ«∏e  110110  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb
 2929  ≈dEG  π°ü«d  % ≈dEG  π°ü«d  %1212  áÑ°ùæH  íHôdG  »aÉ°U  ™ØJQGh  ,% áÑ°ùæH  íHôdG  »aÉ°U  ™ØJQGh  ,%5  áÑ°ùæH áÑ°ùæH

 .Q’hO ¿ƒ«∏e .Q’hO ¿ƒ«∏e
 ™e  »bGô©dG  ¥ƒ°ùdG  »a  É¡JOÉjQ  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ácô°ûdG  â∏°UGh ™e  »bGô©dG  ¥ƒ°ùdG  »a  É¡JOÉjQ  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ácô°ûdG  â∏°UGh
 káeƒYóe  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e   káeƒYóe  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e  20^720^7  ≈`̀ dEG  AÓª©dG  Ió`̀YÉ`̀b  ∫ƒ`̀°`̀Uh ≈`̀ dEG  AÓª©dG  Ió`̀YÉ`̀b  ∫ƒ`̀°`̀Uh
 »a  ™°SƒàdG  QGôªà°SGh  ,ájQÉéàdG  á«é«JGôà°SÓd  …ƒ≤dG  ò«ØæàdÉH »a  ™°SƒàdG  QGôªà°SGh  ,ájQÉéàdG  á«é«JGôà°SÓd  …ƒ≤dG  ò«ØæàdÉH
 NextNexth  h  HorizonHorizon  »àcô°T  øe  ájƒ≤dG  áªgÉ°ùªdGh  ,áμÑ°ûdG »àcô°T  øe  ájƒ≤dG  áªgÉ°ùªdGh  ,áμÑ°ûdG

.áægGôdG ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG ºZQ ∂dPh ,.áægGôdG ájOÉ°üàb’G äÉjóëàdG ºZQ ∂dPh ,GenerationGeneration

¿GOƒ°ùdG -øjR
 QGôªà°SG  ºZQ  ,∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN Éjƒb  kAGOCG  ¿GOƒ°ùdG  øjR  âeób QGôªà°SG  ºZQ  ,∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN Éjƒb  kAGOCG  ¿GOƒ°ùdG  øjR  âeób
 áÑ°ùæH  AÓª©dG  OóY  ™ØJQG  ,Ió≤©ªdG  π«¨°ûàdG  áÄ«H  äÉjóëJ áÑ°ùæH  AÓª©dG  OóY  ™ØJQG  ,Ió≤©ªdG  π«¨°ûàdG  áÄ«H  äÉjóëJ
 äGOGô``̀jE’G  âªf  Éª«a  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e   äGOGô``̀jE’G  âªf  Éª«a  ,π«ªY  ¿ƒ«∏e  12^412^4  ≈`̀dEG  π°ü«d  % ≈`̀dEG  π°ü«d  %1313
 πÑb ìÉHQC’G â©ØJQGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  πÑb ìÉHQC’G â©ØJQGh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 157157 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %3434 áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  EBITDAEBITDA  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN
 äÉfÉ«ÑdG  äGOGô`̀jEG  ∫GõJ  ’h  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   äÉfÉ«ÑdG  äGOGô`̀jEG  ∫GõJ  ’h  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  9090  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %3535
 ≈dEG π°üàd % ≈dEG π°üàd %7070 áÑ°ùæH â©ØJQG PEG ,ƒªæ∏d É«°SÉ°SCG Écôëe πãªJ áÑ°ùæH â©ØJQG PEG ,ƒªæ∏d É«°SÉ°SCG Écôëe πãªJ

.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %.äGOGôjE’G »dÉªLEG øe %3737 ká∏μ°ûe ,Q’hO ¿ƒ«∏e  ká∏μ°ûe ,Q’hO ¿ƒ«∏e 5858
 »a  ƒªf  ™e  ,ºNõdG  AÉæH  IOÉYEG  »a  ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  äôªà°SGh »a  ƒªf  ™e  ,ºNõdG  AÉæH  IOÉYEG  »a  ácô°ûdG  äÉ«∏ªY  äôªà°SGh
 á°üæe  ôÑY  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdGh  ,»æ«ÑdG  §HôdGh  ,äÉfÉ«ÑdG á°üæe  ôÑY  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdGh  ,»æ«ÑdG  §HôdGh  ,äÉfÉ«ÑdG
 »aÉ©J  ¿GOƒ°ùdG  øjR  â∏°UGh  Éªc  ,á«ªbôdG  äÉeóîdGh  , »aÉ©J  ¿GOƒ°ùdG  øjR  â∏°UGh  Éªc  ,á«ªbôdG  äÉeóîdGh  ,BedeBede
 m±É©J  ™bGƒe  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ™«°SƒJh  áμÑ°ûdG m±É©J  ™bGƒe  ∂dP  »a  ÉªH  ,á«àëàdG  á«æÑdG  ™«°SƒJh  áμÑ°ûdG
 ≈∏Y  äÉæ«°ùëJh  ,±É`̀«`̀dC’G  ô°ûfh  ,Ió`̀jó`̀L  ™`̀bGƒ`̀eh  ,á«aÉ°VEG ≈∏Y  äÉæ«°ùëJh  ,±É`̀«`̀dC’G  ô°ûfh  ,Ió`̀jó`̀L  ™`̀bGƒ`̀eh  ,á«aÉ°VEG

.á∏ªédG äÉeóN iƒà°ùe.á∏ªédG äÉeóN iƒà°ùe

¿OQC’G -øjR
 % %5  áÑ°ùæH  ¿OQC’G  øjR  äÉ«∏ª©d  á«∏°üØdG  äGOGô`̀ jE’G  â©ØJQG áÑ°ùæH  ¿OQC’G  øjR  äÉ«∏ª©d  á«∏°üØdG  äGOGô`̀ jE’G  â©ØJQG
 º°üN  πÑb  ìÉ`̀HQC’G  âªf  Éªæ«H  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   º°üN  πÑb  ìÉ`̀HQC’G  âªf  Éªæ«H  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  148148  ≈dEG  π°üàd ≈dEG  π°üàd
 % %4  áÑ°ùæH   áÑ°ùæH  EBITDAEBITDA  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG
 ,% ,%3838  ≠∏H   ≠∏H  EBITDAEBITDA  ¢ûeÉ¡H  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e   ¢ûeÉ¡H  ,Q’hO  ¿ƒ«∏e  5757  ≈dEG  π°üàd ≈dEG  π°üàd
 1919  ≈dEG  π°üàd  % ≈dEG  π°üàd  %1  áÑ°ùæH  á«∏°üØdG  á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  â©ØJQGh áÑ°ùæH  á«∏°üØdG  á«aÉ°üdG  ìÉHQC’G  â©ØJQGh

.Q’hO ¿ƒ«∏e.Q’hO ¿ƒ«∏e
 äÉeóîdG äGOGôjEGh ,OGôaC’G äÉeóN ƒªæH ÉeƒYóe AGOC’G Gòg AÉL äÉeóîdG äGOGôjEGh ,OGôaC’G äÉeóN ƒªæH ÉeƒYóe AGOC’G Gòg AÉL
 ±É«dC’G  áμÑ°T  ™°SƒJ  QGôªà°SGh  ,äÉcô°ûdG  ´É£bh  ,ádÉ≤ædG ±É«dC’G  áμÑ°T  ™°SƒJ  QGôªà°SGh  ,äÉcô°ûdG  ´É£bh  ,ádÉ≤ædG
 äRõY  ,»æ≤àdG  ó«©°üdG  ≈∏Yh  ,á«°ù«FQ  ≥WÉæe  »a   äRõY  ,»æ≤àdG  ó«©°üdG  ≈∏Yh  ,á«°ù«FQ  ≥WÉæe  »a  FTTHFTTH
 á«ªbôdG  äGQOÉÑªdG  »a  âeó≤J  PEG  ,áμÑ°ûdG  áfhôe  äÉ«∏ª©dG á«ªbôdG  äGQOÉÑªdG  »a  âeó≤J  PEG  ,áμÑ°ûdG  áfhôe  äÉ«∏ª©dG
 , ,G5 áμÑ°T ô°ûf ò«ØæJ â∏°UGhh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGQOÉÑeh áμÑ°T ô°ûf ò«ØæJ â∏°UGhh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG äGQOÉÑeh

.äÉfÉ«ÑdG ácôM ºéM »a …ƒb ƒªf π«é°ùJ ™e.äÉfÉ«ÑdG ácôM ºéM »a …ƒb ƒªf π«é°ùJ ™e

øjôëÑdG -øjR
 ∫ÉªYC’G QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG øe øjôëÑdG øjR äÉ«∏ªY âæμªJ ∫ÉªYC’G QGô≤à°SG ≈∏Y ®ÉØëdG øe øjôëÑdG øjR äÉ«∏ªY âæμªJ
 ,±É«dC’Gh  ,äÉcô°ûdG  ´É£b  äGQOÉÑe  â∏°UGh  Éª«a  ,á«°SÉ°SC’G ,±É«dC’Gh  ,äÉcô°ûdG  ´É£b  äGQOÉÑe  â∏°UGh  Éª«a  ,á«°SÉ°SC’G
 øjôëÑdG  øjR  â∏é°S  PEG  ,ΩÉ``eC’G  ≈`̀dEG  Ωó≤àdG  AÓª©dG  áHôéJh øjôëÑdG  øjR  â∏é°S  PEG  ,ΩÉ``eC’G  ≈`̀dEG  Ωó≤àdG  AÓª©dG  áHôéJh
 äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG âªfh ,Q’hO ¿ƒ«∏e  äÉfÉ«ÑdG äGOGôjEG âªfh ,Q’hO ¿ƒ«∏e 5656 â¨∏H á«∏°üa äGOGôjEG â¨∏H á«∏°üa äGOGôjEG
 ìÉHQC’G  â¨∏Hh  ,äGOGôjE’G  »dÉªLEG  øe  % ìÉHQC’G  â¨∏Hh  ,äGOGôjE’G  »dÉªLEG  øe  %4545  πμ°ûàd  % πμ°ûàd  %4  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 EBITDAEBITDA14^514^5  äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb äÉcÓ¡à°S’Gh  ÖFGô°†dGh  óFGƒØdG  º°üN  πÑb
 ácô°ûdG  â∏é°Sh ,% ácô°ûdG  â∏é°Sh ,%2626 ≠∏H  ≠∏H EBITDAEBITDA  ¢ûeÉ¡H ,Q’hO ¿ƒ«∏e ¢ûeÉ¡H ,Q’hO ¿ƒ«∏e
 øY ójõª∏d .% øY ójõª∏d .%1 IOÉjõH ,Q’hO ø«jÓe  IOÉjõH ,Q’hO ø«jÓe 3^13^1 áª«≤H á«aÉ°U ÉMÉHQCG áª«≤H á«aÉ°U ÉMÉHQCG

.øjôëÑdG øjR `d á«∏°üØdG á«dÉªdG èFÉàædG.øjôëÑdG øjR `d á«∏°üØdG á«dÉªdG èFÉàædG

 ∫hC’G ™HôdG »a º¡°ùdG á«ëHQ kÉ°ù∏a 18h ...Iô«NC’G kÉeÉY 15 `dG »a ≈∏YC’G

Q’hO QÉ«∏e 1^86 πé°ùJh …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %6 á© qªéªdG á«∏°üØdG É¡JGOGôjEÉH ƒªæJ áYƒªéªdG

Q’hO ¿ƒ«∏e 260 ≥≤ëJh áÄªdG »a 51 É¡MÉHQCÉH õØ≤J "øjR"

 ™°†j IQGOE’G ¢ù∏ée
 õjõ©J ¬JÉjƒdhCG áeó≤e »a

 áª«b ≥«≤ëJh äÉcGô°ûdG
ø«ªgÉ°ùª∏d áeGóà°ùe

:º°SÉédG Qƒf

 á«°ù«FôdG AGOC’G äGô°TDƒe ºgCG
:2026 ΩÉ©dG øe ∫hC’G ™HôdG øY

 á«é«JGôà°ùdG äGQÉªãà°S’G
 IójóédG ƒªædG äÉYÉ£b »a

 ƒªf äÉcôëe ≈dEG âdƒëJ
á«°ù«FQ

 AÓª©dG IóYÉb ´ÉØJQG
 ...π«ªY ¿ƒ«∏e 51^2 ≈dEG

 äÉeóN äGOGôjEG ƒªf %18h
Q’hO ¿ƒ«∏e 751 ≈dEG äÉfÉ«ÑdG

 á«dhódG πàfÉªY -øjR ácô°T
 É¡JGOGôjEG »a IOÉjR πé°ùJ

 áÑ°ùæH ∫hC’G ™Hô∏d
áÄªdG »a 16

 ƒªædG π°UGƒJ "øjR"
 á«dÉªdG É«LƒdƒæμàdG »a

 iƒà°ùe ≈∏Y kGƒªf πé°ùJh
%28 áÑ°ùæH äGOGôjE’G

 "TASC"h "hójQhCG"h "øjR"
 ¢ù«°SCÉJ ƒëf äÉÑãH Ωó≤àJ
 ä’É°üJG êGôHCG ácô°T ôÑcCG

á≤£æªdG »a

 º°üN πÑb ìÉHQC’G IOÉjR
 ÖFGô°†dGh óFGƒØdG

 %6 áÑ°ùæH äÉcÓ¡à°S’Gh
Q’hO ¿ƒ«∏e 594 ≈dEG

 á«FÉæãà°SG IõØb %16
 ...IójóédG ƒªædG äÉYÉ£≤d
 πé°ùJ á«∏°üØdG äGOGôjE’Gh

Q’hO ¿ƒ«∏e 227

 ...ZainTECH äGOGôjEG ƒªf %7
 ƒªf AGQh É¡©jQÉ°ûe ºNRh

 B2B `dG äGOGôjEG
%9 áYƒªéªdG äÉ«∏ª©d

 ´GQòdG Zain Ventures
 Ö°SÉμe â≤≤M ájQÉªãà°S’G

 Q’hO ¿ƒ«∏e 123 á«é«JGôà°S
∫hC’G ™HôdG »a

 ƒªædG Rõ©J "âjƒμdG -øjR"
 äÉfÉ«ÑdG äÉeóN »a

 …ƒ≤dG AGOC’G π°†ØH
5G-A áμÑ°ûd

:»aGôîdG QóH

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/


الاقتصادية

 á°ûbÉæªd ,¢ùeCG  äó≤©fG  »àdG  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  É¡à«©ªL »a á°†HÉ≤dG  ¢ü«°üîàdG  ácô°T äôbG á°ûbÉæªd ,¢ùeCG  äó≤©fG  »àdG  ájOÉ©dG  áeÉ©dG  É¡à«©ªL »a á°†HÉ≤dG  ¢ü«°üîàdG  ácô°T äôbG
 áLQó oªdG  OƒæÑdG  ™«ªL  , áLQó oªdG  OƒæÑdG  ™«ªL  ,20252025  ôÑª°ùjO   ôÑª°ùjO  3131  »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  É¡dÉªYCG  èFÉàf »a  á«¡àæªdG  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  É¡dÉªYCG  èFÉàf
 á£≤f π qãªoJ á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG á∏μ«¡dG IOÉYE’ á∏eÉ°T á£N ∂dP »a ÉªH ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y á£≤f π qãªoJ á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG á∏μ«¡dG IOÉYE’ á∏eÉ°T á£N ∂dP »a ÉªH ,∫ÉªYC’G ∫hóL ≈∏Y

.ácô°ûdG Iô«°ùe »a IójóL á∏Môªd ¥Ó£f’G.ácô°ûdG Iô«°ùe »a IójóL á∏Môªd ¥Ó£f’G
 AÉæH IOÉYEG ƒëf k Éë°VGh k É¡LƒJ ¢ùμ©J á«©ªédG äGQGôb ¿EG ,¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh AÉæH IOÉYEG ƒëf k Éë°VGh k É¡LƒJ ¢ùμ©J á«©ªédG äGQGôb ¿EG ,¢ùeCG »aÉë°U ¿É«H »a ácô°ûdG âdÉbh
 äBÉaÉμe …CG  ±ô°U ΩóYh ìÉHQCG  ™jRƒJ ΩóY ≈∏Y ¿ƒªgÉ°ùªdG  ≥aGh PEG  ,ácô°û∏d  »dÉªdG  õcôªdG äBÉaÉμe …CG  ±ô°U ΩóYh ìÉHQCG  ™jRƒJ ΩóY ≈∏Y ¿ƒªgÉ°ùªdG  ≥aGh PEG  ,ácô°û∏d  »dÉªdG  õcôªdG
 QÉ°ùªH  ¢ù∏éªdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  , QÉ°ùªH  ¢ù∏éªdG  ΩGõàdG  ¢ùμ©J  Iƒ£N  »a  ,20252025  á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YC’ á«dÉªdG  áæ°ùdG  øY  IQGOE’G  ¢ù∏ée  AÉ°†YC’

.ø«ªgÉ°ùªdG ™e ¬à«dhDƒ°ùªd ¬àcQÉ°ûeh ìÓ°UE’G.ø«ªgÉ°ùªdG ™e ¬à«dhDƒ°ùªd ¬àcQÉ°ûeh ìÓ°UE’G
 ≈∏Y áLQó oªdG OƒæÑdG ™«ªL É°†jG äó≤Y »àdG ácô°û∏d ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG äôbCG Éªc ≈∏Y áLQó oªdG OƒæÑdG ™«ªL É°†jG äó≤Y »àdG ácô°û∏d ájOÉ©dG ô«Z áeÉ©dG á«©ªédG äôbCG Éªc
 kGó«¡ªJ ,áªcGôàªdG ôFÉ°ùîdG øe AõL AÉØWE’ ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢†«ØîàH á«°UƒàdG É¡ªgCGh ∫ÉªYC’G ∫hóL kGó«¡ªJ ,áªcGôàªdG ôFÉ°ùîdG øe AõL AÉØWE’ ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢†«ØîàH á«°UƒàdG É¡ªgCGh ∫ÉªYC’G ∫hóL
 ácô°ûdG áÄ«¡Jh ¥ƒ°ù∏d á«aÉØ°Th ábO ôãcCG á«dÉe IQƒ°U ºjó≤Jh ∫ÉªdG ¢SCGQ IóYÉb á∏μ«g IOÉYE’ ácô°ûdG áÄ«¡Jh ¥ƒ°ù∏d á«aÉØ°Th ábO ôãcCG á«dÉe IQƒ°U ºjó≤Jh ∫ÉªdG ¢SCGQ IóYÉb á∏μ«g IOÉYE’
 øe Ióªà©ªdG á£îdG øª°V á«°ù«FQ á«FGôLEG Iƒ£îc á«©ªédG √òg »JCÉJ å«M ,á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d øe Ióªà©ªdG á£îdG øª°V á«°ù«FQ á«FGôLEG Iƒ£îc á«©ªédG √òg »JCÉJ å«M ,á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d
 ™e á≤ãdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG É¡°ù°SCG AÉæH IOÉYEG ≈dEG áaOÉ¡dGh ,IQGOE’G ¢ù∏ée ™e á≤ãdGh á«aÉØ°ûdG õjõ©Jh á«∏«¨°ûàdGh á«dÉªdG É¡°ù°SCG AÉæH IOÉYEG ≈dEG áaOÉ¡dGh ,IQGOE’G ¢ù∏ée

.ø««é«JGôà°ùdG AÉcô°ûdGh ø«ªgÉ°ùªdG.ø««é«JGôà°ùdG AÉcô°ûdGh ø«ªgÉ°ùªdG

á«aÉØ°ûdGh »dÉªdG •ÉÑ°†f’G ô«jÉ©e 
 á∏Môe  π qãªj   á∏Môe  π qãªj  20252025  ΩÉY  ¿CG  ,…ôLÉ¡dG  ˆGóÑY  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah ΩÉY  ¿CG  ,…ôLÉ¡dG  ˆGóÑY  IQGOE’G  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ócCG  ,¥É«°ùdG  Gòg  »ah
 á«dÉªdG äÉjƒdhC’G Ö«JôJ IOÉYEG ≈∏Y Oƒ¡édG äõcôJ å«M ,ácô°ûdG Iô«°ùe »a áeÉg á«dÉ≤àfG á«dÉªdG äÉjƒdhC’G Ö«JôJ IOÉYEG ≈∏Y Oƒ¡édG äõcôJ å«M ,ácô°ûdG Iô«°ùe »a áeÉg á«dÉ≤àfG
 á≤«bO á©LGôªd á«∏«¨°ûàdGh ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G ™«ªL â©°†N å«M ,á«∏«¨°ûàdGh á≤«bO á©LGôªd á«∏«¨°ûàdGh ájQÉªãà°S’G á£°ûfC’Gh ∫ÉªYC’G ™«ªL â©°†N å«M ,á«∏«¨°ûàdGh
 »dÉªdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  äÉMÓ°UEG  øe  ácô°ûdG  ¬LÉàëJ  Éªd  áë°VGh  á`̀jDhQ  äRô`̀aCG  ,á∏eÉ°Th »dÉªdG  ø«jƒà°ùªdG  ≈∏Y  äÉMÓ°UEG  øe  ácô°ûdG  ¬LÉàëJ  Éªd  áë°VGh  á`̀jDhQ  äRô`̀aCG  ,á∏eÉ°Th

.»°ù°SDƒªdGh.»°ù°SDƒªdGh
 ìÓ°UEG  á£N  óªàYG  ,IójóédG  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ,¢ù∏éªdG  ¿CG  …ôLÉ¡dG  í°VhCGh ìÓ°UEG  á£N  óªàYG  ,IójóédG  ájò«ØæàdG  IQGOE’G  ™e  ¿hÉ©àdÉHh  ,¢ù∏éªdG  ¿CG  …ôLÉ¡dG  í°VhCGh
 õjõ©Jh áªcGôàªdG ôFÉ°ùîdG áédÉ©ªd á«dÉe á∏μ«g IOÉYEG  ∫hC’G :ø«∏eÉμàe øjQƒëe ≈∏Y õμJôJ õjõ©Jh áªcGôàªdG ôFÉ°ùîdG áédÉ©ªd á«dÉe á∏μ«g IOÉYEG  ∫hC’G :ø«∏eÉμàe øjQƒëe ≈∏Y õμJôJ
 óFGƒYh ≈∏YCG IOƒL äGP ∫ƒ°UCG ƒëf äGQÉªãà°S’G á qaO ¬«LƒJ IOÉYEG »fÉãdGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ IAÉØc óFGƒYh ≈∏YCG IOƒL äGP ∫ƒ°UCG ƒëf äGQÉªãà°S’G á qaO ¬«LƒJ IOÉYEG »fÉãdGh ,∫ÉªdG ¢SCGQ IAÉØc

.áeGóà°ùe.áeGóà°ùe
 ¢ù«d ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢†«ØîJ á«∏ªY ¿EG ¢ù«d ∫ÉªdG ¢SCGQ ¢†«ØîJ á«∏ªY ¿EG" :…ôLÉ¡dG ∫Éb ,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ¢†«ØîàH ≥∏©àj Éª«ah :…ôLÉ¡dG ∫Éb ,ácô°ûdG ∫Ée ¢SCGQ ¢†«ØîàH ≥∏©àj Éª«ah
 ™°VƒdG ø«°ùëJ »a º¡°ùj Éªe ,áªcGôàªdG ôFÉ°ùîdG áédÉ©e ≈dEG ±ó¡J πH Ö°ùëa k É«Ñ°SÉëe kGQGôb ™°VƒdG ø«°ùëJ »a º¡°ùj Éªe ,áªcGôàªdG ôFÉ°ùîdG áédÉ©e ≈dEG ±ó¡J πH Ö°ùëa k É«Ñ°SÉëe kGQGôb
 á«dÉªdG  ¢†FGƒØdG  ôaƒJ  óæY  kÓÑ≤à°ùe  ìÉHQCG  ™jRƒJ  á«fÉμeE’  ≥jô£dG  ó q¡ªjh  ácô°û∏d  »dÉªdG á«dÉªdG  ¢†FGƒØdG  ôaƒJ  óæY  kÓÑ≤à°ùe  ìÉHQCG  ™jRƒJ  á«fÉμeE’  ≥jô£dG  ó q¡ªjh  ácô°û∏d  »dÉªdG

."ácô°û∏d á«≤«≤ëdG áª«≤dG ¢ùμ©j k É«dÉe kGõcôe ¥ƒ°ù∏d Ω qó≤ oJ »dÉàdÉHh á«∏«¨°ûàdG á«ëHôdGhácô°û∏d á«≤«≤ëdG áª«≤dG ¢ùμ©j k É«dÉe kGõcôe ¥ƒ°ù∏d Ω qó≤ oJ »dÉàdÉHh á«∏«¨°ûàdG á«ëHôdGh
 ø«ªgÉ°ùª∏d  k É«≤«≤M  k Éμjô°T  ¢ù∏éªdG  ¿ƒμj  ¿CG  Ωõ∏à°ùJ  ìÓ°UE’G  á∏Môe  ¿CÉH  …ôLÉ¡dG  Oó°Th ø«ªgÉ°ùª∏d  k É«≤«≤M  k Éμjô°T  ¢ù∏éªdG  ¿ƒμj  ¿CG  Ωõ∏à°ùJ  ìÓ°UE’G  á∏Môe  ¿CÉH  …ôLÉ¡dG  Oó°Th
 ó«°TôJ  ≈∏Y  á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN  â∏ªY  ácô°ûdG  ¿CG  kGócDƒe  ,á∏MôªdG  √òg  AÉÑYCG  π qªëJ  »a ó«°TôJ  ≈∏Y  á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN  â∏ªY  ácô°ûdG  ¿CG  kGócDƒe  ,á∏MôªdG  √òg  AÉÑYCG  π qªëJ  »a

 AÉæH  »a  º¡°ùoj  ÉªH  ,á«∏NGódG  áHÉbôdGh  áªcƒëdG  õjõ©Jh  ,π«¨°ûàdG  IAÉØc  ™aQh  ,äÉahô°üªdG AÉæH  »a  º¡°ùoj  ÉªH  ,á«∏NGódG  áHÉbôdGh  áªcƒëdG  õjõ©Jh  ,π«¨°ûàdG  IAÉØc  ™aQh  ,äÉahô°üªdG
.äGô«¨àªdG ™e ∞q«μàdG ≈∏Y IQóbh áfhôe ôãcCG á«∏«¨°ûJ IóYÉb.äGô«¨àªdG ™e ∞q«μàdG ≈∏Y IQóbh áfhôe ôãcCG á«∏«¨°ûJ IóYÉb

 äÉjóëàdG øe ºZôdÉH »àjƒμdG OÉ°üàb’G »a á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH …ôLÉ¡dG ºààNGh äÉjóëàdG øe ºZôdÉH »àjƒμdG OÉ°üàb’G »a á«HÉéjE’G äGQƒ£àdG ≈dEG IQÉ°TE’ÉH …ôLÉ¡dG ºààNGh
 ,ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G ¿CG kGócDƒe ,√ô°SCÉH ºdÉ©dG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJh á≤£æªdÉH áægGôdG á«°SÉ«°Sƒ«édG ,ájOÉ°üàb’G äÉMÓ°UE’G ¿CG kGócDƒe ,√ô°SCÉH ºdÉ©dG ≈∏Y É¡JGô«KCÉJh á≤£æªdÉH áægGôdG á«°SÉ«°Sƒ«édG
 Éªe ,¢UÉîdG ´É£≤∏d á«JGƒe á«∏«¨°ûJ áÄ«H ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùJ ,ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb É¡àeó≤e »ah Éªe ,¢UÉîdG ´É£≤∏d á«JGƒe á«∏«¨°ûJ áÄ«H ø«°ùëJ »a ºgÉ°ùJ ,ΩÉ©dG øjódG ¿ƒfÉb É¡àeó≤e »ah

.äGô«¨àªdG ™e ∞«μàdG »a á«dÉY áfhôe ∂∏àªJ »àdG äÉcô°ûdG ƒªf ¢Uôa øe Rõ©j.äGô«¨àªdG ™e ∞«μàdG »a á«dÉY áfhôe ∂∏àªJ »àdG äÉcô°ûdG ƒªf ¢Uôa øe Rõ©j

á«©bGh á«∏Môe ájDhQh ≥«bO ¢ü«î°ûJ 
 ΩÉY øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN ¬eÉ¡e ≈qdƒJ …òdGh ,ÖbÉãdG óªëe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ócCG ,¬ÑfÉL øe ΩÉY øe ô«NC’G ™HôdG ∫ÓN ¬eÉ¡e ≈qdƒJ …òdGh ,ÖbÉãdG óªëe …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG ócCG ,¬ÑfÉL øe
 ácô°ûdG ∫ÉªYCG êPƒªf AÉæH ó«©oJ á∏eÉ°T ìÓ°UEG á£N ò«ØæàH ájò«ØæàdG IQGOE’G ΩGõàdG , ácô°ûdG ∫ÉªYCG êPƒªf AÉæH ó«©oJ á∏eÉ°T ìÓ°UEG á£N ò«ØæàH ájò«ØæàdG IQGOE’G ΩGõàdG ,20252025
 ™ªéJ áë°VGh ¢ù°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J á«dÉëdG á∏MôªdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,áeGóà°ùe ƒªf á∏Môªd É¡Ä q«¡oJh ™ªéJ áë°VGh ¢ù°SCG ≈∏Y Ωƒ≤J á«dÉëdG á∏MôªdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,áeGóà°ùe ƒªf á∏Môªd É¡Ä q«¡oJh

.§Ñ°†æªdG ò«ØæàdGh ≥«bódG ¢ü«î°ûàdG ø«H.§Ñ°†æªdG ò«ØæàdGh ≥«bódG ¢ü«î°ûàdG ø«H
 ™«ªL »Ø≤«ªY πμ°ûH πNGódG øe ácô°ûdG º¡a ≈∏Y Éæ∏ªY ,á«dhDƒ°ùªdG q»dƒJ òæe ™«ªL »Ø≤«ªY πμ°ûH πNGódG øe ácô°ûdG º¡a ≈∏Y Éæ∏ªY ,á«dhDƒ°ùªdG q»dƒJ òæe" :ÖbÉãdG ∫Ébh :ÖbÉãdG ∫Ébh
 …CG ¿C’ ∂dPh ájô°ûÑdG É¡JGAÉØch ,»∏«¨°ûàdG É¡∏μ«gh ,ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe É¡«a ÉªH ÖfGƒédG …CG ¿C’ ∂dPh ájô°ûÑdG É¡JGAÉØch ,»∏«¨°ûàdG É¡∏μ«gh ,ájQÉªãà°S’G É¡à¶Øëe É¡«a ÉªH ÖfGƒédG

 IôªK ƒg Ωƒ«dG ¬æ∏©of Ée .§Ñ°†æe ò«ØæàH »¡àæJh ≥«bO ¢ü«î°ûàH CGóÑJ áëLÉf ìÓ°UEG á£N IôªK ƒg Ωƒ«dG ¬æ∏©of Ée .§Ñ°†æe ò«ØæàH »¡àæJh ≥«bO ¢ü«î°ûàH CGóÑJ áëLÉf ìÓ°UEG á£N
."á∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d áë°VGh ≥jôW áWQÉNh ,á©LGôªdG √ògá∏Ñ≤ªdG á∏Môª∏d áë°VGh ≥jôW áWQÉNh ,á©LGôªdG √òg

 20262026  ΩÉY  π qãªoj  å«M  ,¢ShQóe  »æeR  QÉ°ùe  ≥ah  ô«°ùJ  ìÓ°UE’G  á£N  ¿CG  ÖbÉãdG  í°VhCGh ΩÉY  π qãªoj  å«M  ,¢ShQóe  »æeR  QÉ°ùe  ≥ah  ô«°ùJ  ìÓ°UE’G  á£N  ¿CG  ÖbÉãdG  í°VhCGh
 ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG á∏μ«g IOÉYE’ ≈dhC’G QÉKB’G É¡dÓN ô¡¶à°S »àdG ò«ØæàdGh ¢ù«°SCÉàdG á∏Môe ájQÉªãà°S’G á¶ØëªdG á∏μ«g IOÉYE’ ≈dhC’G QÉKB’G É¡dÓN ô¡¶à°S »àdG ò«ØæàdGh ¢ù«°SCÉàdG á∏Môe
 èFÉàædG Qƒ∏ÑJ »a ∂dP ó©H á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG π qμ°ûJ ¿CG ™bƒàoj Éª«a á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ø«°ùëJh èFÉàædG Qƒ∏ÑJ »a ∂dP ó©H á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG π qμ°ûJ ¿CG ™bƒàoj Éª«a á«∏«¨°ûàdG IAÉØμdG ø«°ùëJh

.»dÉªdG AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh.»dÉªdG AGOC’G äGô°TDƒe ≈∏Y É¡°SÉμ©fGh
 äGAGôLEG øe ¬H ø«eõà∏e í°VGh QÉ°ùªH πH ,ájQƒa èFÉàæH ø«ªgÉ°ùªdG ó©f ’ øëf äGAGôLEG øe ¬H ø«eõà∏e í°VGh QÉ°ùªH πH ,ájQƒa èFÉàæH ø«ªgÉ°ùªdG ó©f ’ øëf" :±É°VCGh :±É°VCGh
 ∫ƒ°UCÓd á«dÉª°SCGôdG áª«≤dG º«¶©J ≈dEG áaOÉ¡dG ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj ÉªH á«MÓ°UEG ∫ƒ°UCÓd á«dÉª°SCGôdG áª«≤dG º«¶©J ≈dEG áaOÉ¡dG ácô°ûdG á«é«JGôà°SG ™e ≈°TÉªàj ÉªH á«MÓ°UEG

."πjƒ£dGh §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Yπjƒ£dGh §°SƒàªdG ióªdG ≈∏Y

∫ qƒëàdG ¢SÉ°SCG ájô°ûÑdG QOGƒμdG
 »a  á«dÉëdG  QOGƒμdÉH  ÖbÉãdG  OÉ°TCG  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ìÉéf  äÉeƒ≤e  øY  ¬ãjóM  ¢Vô©e  »ah »a  á«dÉëdG  QOGƒμdÉH  ÖbÉãdG  OÉ°TCG  ,á∏Ñ≤ªdG  á∏MôªdG  ìÉéf  äÉeƒ≤e  øY  ¬ãjóM  ¢Vô©e  »ah
 É¡fCGh ,É¡dƒ°UCGh ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«Ñ£H á≤«ªY áaô©eh á«ªcGôJ IôÑN ∂∏àªJ É¡fCG kGócDƒe ,ácô°ûdG É¡fCGh ,É¡dƒ°UCGh ácô°ûdG ∫ÉªYCG á©«Ñ£H á≤«ªY áaô©eh á«ªcGôJ IôÑN ∂∏àªJ É¡fCG kGócDƒe ,ácô°ûdG
 äGhOC’ÉH ºgójhõJh º¡æ«μªJ ƒg ÉfQhO äGhOC’ÉH ºgójhõJh º¡æ«μªJ ƒg ÉfQhO" :∫Ébh .ìÓ°UE’G á£N ò«ØæJ »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ π qãªoJ :∫Ébh .ìÓ°UE’G á£N ò«ØæJ »a á«°SÉ°SCG Iõ«cQ π qãªoJ
 á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN É¡≤jôa äRqõY ácô°ûdG  ¿CG  ±É°VCGh  . á«°VÉªdG  IôàØdG  ∫ÓN É¡≤jôa äRqõY ácô°ûdG  ¿CG  ±É°VCGh  ."º¡JÉbÉW πeÉc ≥∏£oJ  »àdG  áÄ«ÑdGhº¡JÉbÉW πeÉc ≥∏£oJ  »àdG  áÄ«ÑdGh
 ΩóîJ á°ü°üîàe äGQób ∞«°†ojh á«dÉëdG äGôÑîdG π qªμoj ÉªH á«Yƒf á«æWh äGAÉØc ÜÉ£≤à°SÉH ΩóîJ á°ü°üîàe äGQób ∞«°†ojh á«dÉëdG äGôÑîdG π qªμoj ÉªH á«Yƒf á«æWh äGAÉØc ÜÉ£≤à°SÉH
 äGôÑîdG ø«H πeÉμàdG ≈∏Y ìÓ°UE’G á£N ò«ØæJ »a õμJôf äGôÑîdG ø«H πeÉμàdG ≈∏Y ìÓ°UE’G á£N ò«ØæJ »a õμJôf" :∫Ébh .á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉÑ∏£àe :∫Ébh .á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG äÉÑ∏£àe
 §Ñ°†æªdG ò«ØæàdG ¿Éª°†d ,IójóédG á°ü q°üîàªdG ájô°ûÑdG äGAÉØμdGh á«dÉëdG ÉfQOGƒμd á«ªcGôàdG §Ñ°†æªdG ò«ØæàdG ¿Éª°†d ,IójóédG á°ü q°üîàªdG ájô°ûÑdG äGAÉØμdGh á«dÉëdG ÉfQOGƒμd á«ªcGôàdG

."Ióªà©ªdG á£î∏dIóªà©ªdG á£î∏d

á«é«JGôà°ùdG  õFÉcQ
 IOƒ©d  Gó«¡ªJ  á∏eÉμàe  õFÉcQ  çÓK  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d  ¬àjDhQ  ¿CG  ÖbÉãdG  í°VhCGh IOƒ©d  Gó«¡ªJ  á∏eÉμàe  õFÉcQ  çÓK  ≈∏Y  Ωƒ≤J  á∏Ñ≤ªdG  á∏Môª∏d  ¬àjDhQ  ¿CG  ÖbÉãdG  í°VhCGh
 É¡JGQGôb òîàJ á£Ñ°†æe ájQÉªãà°SG ácô°T ≈dEG ∫ qƒëàdG ≈dhC’G :á«ëHôdG ≈dEG á°ShQóeh á«éjQóJ É¡JGQGôb òîàJ á£Ñ°†æe ájQÉªãà°SG ácô°T ≈dEG ∫ qƒëàdG ≈dhC’G :á«ëHôdG ≈dEG á°ShQóeh á«éjQóJ
 AÉ≤JQ’G á«fÉãdG .óFGƒ©dG º«¶©Jh ¢UôØdG º««≤Jh ôWÉîªdG IQGOEÉæ«H ¿RGƒJ áë°VGh á«é¡æe ≥ah AÉ≤JQ’G á«fÉãdG .óFGƒ©dG º«¶©Jh ¢UôØdG º««≤Jh ôWÉîªdG IQGOEÉæ«H ¿RGƒJ áë°VGh á«é¡æe ≥ah
 IOÉYEGh  á«∏«¨°ûàdG  ô«Z  ∫ƒ°UC’G  ¢†©H  øe  êQÉîàdG  ∫ÓN  øe  ájQÉªãà°S’G  á¶ØëªdG  IOƒéH IOÉYEGh  á«∏«¨°ûàdG  ô«Z  ∫ƒ°UC’G  ¢†©H  øe  êQÉîàdG  ∫ÓN  øe  ájQÉªãà°S’G  á¶ØëªdG  IOƒéH
 á«°ù°SDƒe á«æH AÉæH áãdÉãdG .á«∏«¨°ûJ óFGƒY äGP ¢Uôa »a áéJÉædG ájó≤ædG ádƒ«°ùdG ∞«XƒJ á«°ù°SDƒe á«æH AÉæH áãdÉãdG .á«∏«¨°ûJ óFGƒY äGP ¢Uôa »a áéJÉædG ájó≤ædG ádƒ«°ùdG ∞«XƒJ
 äÉ«æ≤àdGh áª¶fC’G ≈∏Y OÉªàY’Gh ìÉ°üaE’G »a á«aÉØ°ûdGh Ió«°TôdG áªcƒëdG ≈∏Y áªFÉb áãjóM äÉ«æ≤àdGh áª¶fC’G ≈∏Y OÉªàY’Gh ìÉ°üaE’G »a á«aÉØ°ûdGh Ió«°TôdG áªcƒëdG ≈∏Y áªFÉb áãjóM

.QGô≤dG PÉîJGh äÉ«∏ª©dG IQGOEG »a á«ªbôdG.QGô≤dG PÉîJGh äÉ«∏ª©dG IQGOEG »a á«ªbôdG
 ¢ùμ©æJ á«°ù°SDƒe áaÉ≤K πH ,»MÉ°üaEG ΩGõàdG Oôée â°ù«d á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a á«aÉØ°ûdG ¿CG ócCGh ¢ùμ©æJ á«°ù°SDƒe áaÉ≤K πH ,»MÉ°üaEG ΩGõàdG Oôée â°ù«d á∏Ñ≤ªdG á∏MôªdG »a á«aÉØ°ûdG ¿CG ócCGh
 ¢UôØdGh äÉjóëàdG ¢VôY »a á«bGó°üªdGh ,ø«ªgÉ°ùªdG ™e π°UGƒàdG ìƒ°Vhh ,äÉfÉ«ÑdG ábO »a ¢UôØdGh äÉjóëàdG ¢VôY »a á«bGó°üªdGh ,ø«ªgÉ°ùªdG ™e π°UGƒàdG ìƒ°Vhh ,äÉfÉ«ÑdG ábO »a

.AGƒ°S móM ≈∏Y.AGƒ°S móM ≈∏Y
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»∏Ñ≤à°ùªdG ƒªædG äGQÉ°ùe ôjƒ£J ≈dEG á«eGQ ∫ƒëJ á«é«JGôà°S äO sóMh á«dÉªdG äÉfÉ«ÑdG äóªàYG

á∏eÉ°T ìÓ°UEG á£N qô≤ oJ "á°†HÉ≤dG ¢ü«°üîàdG" á«eƒªY
 »dÉªdG QGô≤à°S’G IOÉ©à°S’ áæ«àe kÉ°ù°SCG ™°†f :…ôLÉ¡dG 

 áª¡e á«dÉ≤àfG á∏Môe 2026h ø«ªgÉ°ùªdG ™e á≤ãdG AÉæHh
 kGó«¡ªJ á«Yƒf äGQÉªãà°SG ƒëf ácô°ûdG ¬«LƒJ IOÉYEG :ÖbÉãdG 

 áë°VGh ≥jôW áWQÉN ≥ah á«ëHôdG ≈dEG á«éjQóàdG IOƒ©∏d

عبدا� الهاجري ومحمد الثاقب خلال الجمعية العمومية للتخصيص

»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a á«°SÉ°SC’G ™∏°ùdG ôaGƒJ áeGóà°SG ¿Éª°†d

¿hÉ©àdG õjõ©J πÑ°S åëÑJ "áaô¨dG"
¿Éà°ùμHRhCG ™e …QÉéàdGh »FGò¨dG 

 áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ  äó≤Y áYÉæ°Uh  IQÉéJ  áaôZ  äó≤Y
 k É«°VGôàaG  AÉ≤d  ,¢ùeG  âjƒμdG k É«°VGôàaG  AÉ≤d  ,¢ùeG  âjƒμdG
 á```«```μ```HRhCG äÉ```cô```°```T ™```̀ e á```«```μ```HRhCG äÉ```cô```°```T ™```̀ e
 ,AGò¨dG  ´É£b  »a  á°ü°üîàe ,AGò¨dG  ´É£b  »a  á°ü°üîàe
 ,±ƒ°ùfƒj ¿ÉN ÜƒjG ácQÉ°ûªH ,±ƒ°ùfƒj ¿ÉN ÜƒjG ácQÉ°ûªH
 ádhO  ió`̀d  »`̀μ`̀HRhC’G  ô«Ø°ùdG ádhO  ió`̀d  »`̀μ`̀HRhC’G  ô«Ø°ùdG
 ¢Uôa  ¬dÓN  âãëH;âjƒμdG ¢Uôa  ¬dÓN  âãëH;âjƒμdG
 ø`̀ eC’G  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  ácGô°ûdG ø`̀ eC’G  ä’É`̀é`̀e  »`̀a  ácGô°ûdG
 äÉéàæªdG  ó`̀jQƒ`̀Jh  »`̀FGò`̀¨`̀dG äÉéàæªdG  ó`̀jQƒ`̀Jh  »`̀FGò`̀¨`̀dG
 ¿EG  å«M  ,á«FGò¨dGh  á«YGQõdG ¿EG  å«M  ,á«FGò¨dGh  á«YGQõdG
 Iô«Ñc  á«ªgCG  »dƒJ  áaô¨dG Iô«Ñc  á«ªgCG  »dƒJ  áaô¨dG
 ,OGô«à°S’G  QOÉ°üe  ™jƒæàd ,OGô«à°S’G  QOÉ°üe  ™jƒæàd
 äÉ`̀ YÉ`̀ £`̀ ≤`̀ dG  »```̀a  É`̀ª`̀«`̀ °`̀ S  ’ äÉ`̀ YÉ`̀ £`̀ ≤`̀ dG  »```̀a  É`̀ª`̀«`̀ °`̀ S  ’
 á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀ù`̀dG á`̀£`̀Ñ`̀Jô`̀ª`̀dG á`̀«`̀é`̀«`̀JGô`̀à`̀°`̀ù`̀dG
 äGô«¨àªdG  πX  »a  ,AGò¨dÉH äGô«¨àªdG  πX  »a  ,AGò¨dÉH
 á«°SÉ«°Sƒ«édGh  ájOÉ°üàb’G á«°SÉ«°Sƒ«édGh  ájOÉ°üàb’G
 IójGõàªdG äÉjóëàdGh ,á«ªdÉ©dG IójGõàªdG äÉjóëàdGh ,á«ªdÉ©dG

 .á«dhódG ójQƒàdG π°SÓ°S »a .á«dhódG ójQƒàdG π°SÓ°S »a
 Gò`̀g  ¿CG  á`̀aô`̀¨`̀dG  â`̀ ë`̀ °`̀ VhCGh Gò`̀g  ¿CG  á`̀aô`̀¨`̀dG  â`̀ ë`̀ °`̀ VhCGh
 Oƒ¡L  øª°V  »`̀ JCÉ`̀ j  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG Oƒ¡L  øª°V  »`̀ JCÉ`̀ j  ¬`̀Lƒ`̀à`̀dG
 »àjƒμdG OÉ°üàb’G áfhôe õjõ©J »àjƒμdG OÉ°üàb’G áfhôe õjõ©J
 ™∏°ùdG  ôaGƒJ áeGóà°SG  ¿Éª°Vh ™∏°ùdG  ôaGƒJ áeGóà°SG  ¿Éª°Vh
 ;»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  á«°SÉ°SC’G ;»∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  á«°SÉ°SC’G

 ¿Éà°ùμHRhCG  ¿CG  ≈`̀ dEG  Iô«°ûe ¿Éà°ùμHRhCG  ¿CG  ≈`̀ dEG  Iô«°ûe
 âjƒμ∏d  Gó``YGh  Éμjô°T  πãªJ âjƒμ∏d  Gó``YGh  Éμjô°T  πãªJ
 äGQób  øe  ¬μ∏àªJ  Ée  π°†ØH äGQób  øe  ¬μ∏àªJ  Ée  π°†ØH
 äÉYÉ£b  »a  á«eÉæàe  á«LÉàfEG äÉYÉ£b  »a  á«eÉæàe  á«LÉàfEG
 ,ÜƒÑëdG ,äGhGô°†îdGh ¬cGƒØdG ,ÜƒÑëdG ,äGhGô°†îdGh ¬cGƒØdG
 ,äGô°ùμªdG  ,≥«bódG  äÉéàæe ,äGô°ùμªdG  ,≥«bódG  äÉéàæe
 ≥aGƒàj  ÉªH  ,ΩÉ©£dG  äƒ`̀ jRh ≥aGƒàj  ÉªH  ,ΩÉ©£dG  äƒ`̀ jRh
 ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e ,»àjƒμdG ¥ƒ°ùdG äÉLÉ«àMG ™e
 ≈∏Y »FGò¨dG øeC’G äÉÑ∏£àeh ≈∏Y »FGò¨dG øeC’G äÉÑ∏£àeh

.πjƒ£dG ióªdG.πjƒ£dG ióªdG
 ájQÉéàdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  äôcPh ájQÉéàdG  äÉbÓ©dG  ¿CG  äôcPh
 GQƒ£J  äó¡°T  øjó∏ÑdG  ø«H GQƒ£J  äó¡°T  øjó∏ÑdG  ø«H
 äGƒ`̀ æ`̀ °`̀ ù`̀ dG ∫Ó```̀N É`̀Xƒ`̀ë`̀ ∏`̀e äGƒ`̀ æ`̀ °`̀ ù`̀ dG ∫Ó```̀N É`̀Xƒ`̀ë`̀ ∏`̀e

 ƒªædG  Gòg  ¿CG  IócDƒe  ,Iô«NC’G ƒªædG  Gòg  ¿CG  IócDƒe  ,Iô«NC’G
 Iô«Ñc  ¢`̀Uô`̀a  Oƒ``̀Lh  ¢ùμ©j Iô«Ñc  ¢`̀Uô`̀a  Oƒ``̀Lh  ¢ùμ©j
 ø«H …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG IOÉjõd ø«H …OÉ°üàb’G ¿hÉ©àdG IOÉjõd

.ø«ÑfÉédG.ø«ÑfÉédG
 πãªj AÉ≤∏dG Gòg ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh πãªj AÉ≤∏dG Gòg ¿CG ≈dEG äQÉ°TCGh
 π°UGƒàdG õjõ©àd áª¡e á°üæe π°UGƒàdG õjõ©àd áª¡e á°üæe
 ∫É`̀ª`̀YC’G  ∫É`̀ LQ  ø«H  ô°TÉÑªdG ∫É`̀ª`̀YC’G  ∫É`̀ LQ  ø«H  ô°TÉÑªdG
 ÉªH  ,øjó∏ÑdG  »a  äÉcô°ûdGh ÉªH  ,øjó∏ÑdG  »a  äÉcô°ûdGh
 ájQÉéJ äÉcGô°T AÉæH »a º¡°ùj ájQÉéJ äÉcGô°T AÉæH »a º¡°ùj
 íàah ,áeGóà°SGh Éª«¶æJ ôãcCG íàah ,áeGóà°SGh Éª«¶æJ ôãcCG
 ¿hÉ©à∏d  ádÉ©ah  IójóL  äGƒæb ¿hÉ©à∏d  ádÉ©ah  IójóL  äGƒæb
 ÉYƒæJ  ô``̀ã``̀cCG  ,QÉ`̀ ª`̀ ã`̀ à`̀ °`̀ S’Gh ÉYƒæJ  ô``̀ã``̀cCG  ,QÉ`̀ ª`̀ ã`̀ à`̀ °`̀ S’Gh

.áfhôeh.áfhôeh

 iód  »`̀μ`̀HRhC’G  ô«Ø°ùdG  ≈≤dCGh iód  »`̀μ`̀HRhC’G  ô«Ø°ùdG  ≈≤dCGh
 øY  É¡«a  ô qÑY  áª∏c  âjƒμdG øY  É¡«a  ô qÑY  áª∏c  âjƒμdG
 áaô¨dG  Oƒ¡éd  √ôjó≤Jh  √ôμ°T áaô¨dG  Oƒ¡éd  √ôjó≤Jh  √ôμ°T
 å«M  ;AÉ≤∏dG  Gò`̀g  º«¶æJ  »a å«M  ;AÉ≤∏dG  Gò`̀g  º«¶æJ  »a
 »FGò¨dG  ø``̀ eC’G  ¿Éª°V  ó`̀©`̀ oj »FGò¨dG  ø``̀ eC’G  ¿Éª°V  ó`̀©`̀ oj
 kGôeCG OGô«à°S’G QOÉ°üe ™jƒæJh kGôeCG OGô«à°S’G QOÉ°üe ™jƒæJh

 .§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hód k Éjƒ«M .§°ShC’G ¥ô°ûdG ∫hód k Éjƒ«M
 IQÉ`̀ jR ∫Ó`̀ N ¬``̀fCG ≈``̀dEG QÉ`̀ °`̀ TCGh IQÉ`̀ jR ∫Ó`̀ N ¬``̀fCG ≈``̀dEG QÉ`̀ °`̀ TCGh
 ¿Éà°ùμHRhCG  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ ¿Éà°ùμHRhCG  ájQƒ¡ªL  ¢ù«FQ
 , ,20252025 ôjGôÑa »a âjƒμdG  ≈dEG ôjGôÑa »a âjƒμdG  ≈dEG
 »`̀FGò`̀¨`̀dG ø```̀ eC’G ó`̀jó`̀ë`̀J º``J »`̀FGò`̀¨`̀dG ø```̀ eC’G ó`̀jó`̀ë`̀J º``J
 ¿hÉ©àdG  QhÉëe  ºgCÉc  áYGQõdGh ¿hÉ©àdG  QhÉëe  ºgCÉc  áYGQõdGh

.Éæjó∏H ø«H »∏Ñ≤à°ùªdG.Éæjó∏H ø«H »∏Ñ≤à°ùªdG

خلال المؤتمر الافتراضي بين الجانبين في "الغرفة"

 ∞«∏μàdÉH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh π«ch âdÉb ∞«∏μàdÉH áYÉæ°üdGh IQÉéàdG IQGRh π«ch âdÉb
 »a ájôμØdG á«μ∏ªdG äÉeóN ¿EG ¿Gó«©édG Ihôe »a ájôμØdG á«μ∏ªdG äÉeóN ¿EG ¿Gó«©édG Ihôe
 ¢UôM ¢ùμ©j ÉªH ÉYQÉ°ùàe Gƒªf ó¡°ûJ ádhódG ¢UôM ¢ùμ©j ÉªH ÉYQÉ°ùàe Gƒªf ó¡°ûJ ádhódG
 ájQÉéàdG  ¥ƒ≤ëdG  ájÉªM  õjõ©J  ≈∏Y  IQGRƒ`̀ dG ájQÉéàdG  ¥ƒ≤ëdG  ájÉªM  õjõ©J  ≈∏Y  IQGRƒ`̀ dG
 áÑcGƒeh  ∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«H  º`̀ YOh  á«YÉæ°üdGh áÑcGƒeh  ∫É`̀ª`̀YC’G  áÄ«H  º`̀ YOh  á«YÉæ°üdGh

.»aô©ªdG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG.»aô©ªdG OÉ°üàb’G ƒëf ¬LƒàdG
 (Éfƒc)  `d  íjô°üJ  »a  ¿Gó«©édG  âë°VhCGh (Éfƒc)  `d  íjô°üJ  »a  ¿Gó«©édG  âë°VhCGh
 ájQÉéàdG  äÉ`̀eÓ`̀©`̀dG  IQGOEG  ôjô≤J  ¿CG  ¢`̀ù`̀eG ájQÉéàdG  äÉ`̀eÓ`̀©`̀dG  IQGOEG  ôjô≤J  ¿CG  ¢`̀ù`̀eG
 π«é°ùJ  ô¡XCG   π«é°ùJ  ô¡XCG  20252025  ΩÉ©d  ´GôàN’G  äGAGô`̀ Hh ΩÉ©d  ´GôàN’G  äGAGô`̀ Hh
 ájQÉéàdG äÉeÓ©dG äÉYÉ£b »a á∏eÉ©e  ájQÉéàdG äÉeÓ©dG äÉYÉ£b »a á∏eÉ©e 6863268632
 »dÉªLEÉH á«YÉæ°üdG êPÉªædGh ´GôàN’G äGAGôHh »dÉªLEÉH á«YÉæ°üdG êPÉªædGh ´GôàN’G äGAGôHh
 ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ƒëf)  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  6Q6969  ƒëf  â¨∏H  Ωƒ°SQ ƒëf  â¨∏H  Ωƒ°SQ

.( Q’hO ¿ƒ«∏e .( Q’hO ¿ƒ«∏e 2121Q7
 ájôμØdG á«μ∏ªdG äÉeóN »eÉæJ ¢ùμ©J äGô°TDƒªdG √òg ¿CG âaÉ°VCGh ájôμØdG á«μ∏ªdG äÉeóN »eÉæJ ¢ùμ©J äGô°TDƒªdG √òg ¿CG âaÉ°VCGh
 Iô°TÉÑe §ÑJôj ójGõàªdG •É°ûædG Gòg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,âjƒμdG »a Iô°TÉÑe §ÑJôj ójGõàªdG •É°ûædG Gòg ¿CG ≈dEG Iô«°ûe ,âjƒμdG »a

.á«HÉbôdG áª¶fC’G πeÉμJh á«aÉØ°ûdG õjõ©J »a IQGRƒdG Oƒ¡éH.á«HÉbôdG áª¶fC’G πeÉμJh á«aÉØ°ûdG õjõ©J »a IQGRƒdG Oƒ¡éH
 äGAGôLE’G ôjƒ£J ≈∏Y ÉªFÉb ÓeÉμàe Éé¡f óªà©J IQGRƒdG ¿CG âæ«Hh äGAGôLE’G ôjƒ£J ≈∏Y ÉªFÉb ÓeÉμàe Éé¡f óªà©J IQGRƒdG ¿CG âæ«Hh
 äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≥«Ñ£Jh  á°üàîªdG  äGQGOE’G  ø«H  §HôdGh äÉ°SQÉªªdG  π°†aCG  ≥«Ñ£Jh  á°üàîªdG  äGQGOE’G  ø«H  §HôdGh
 äÉ«∏ª©dG  áeÓ°S  øª°†j  ÉªH  á©HÉàªdGh  ≥«bóàdG  »a  á«dhódG äÉ«∏ª©dG  áeÓ°S  øª°†j  ÉªH  á©HÉàªdGh  ≥«bóàdG  »a  á«dhódG

. ájôμØdG á«μ∏ªdÉH á£ÑJôªdG. ájôμØdG á«μ∏ªdÉH á£ÑJôªdG
 »dÉªLEÉH á∏eÉ©e  »dÉªLEÉH á∏eÉ©e 6294262942 πé°S ájQÉéàdG äÉeÓ©dG º°ùb ¿CG äôcPh πé°S ájQÉéàdG äÉeÓ©dG º°ùb ¿CG äôcPh
 RôHCGh ( Q’hO ¿ƒ«∏e  RôHCGh ( Q’hO ¿ƒ«∏e 1919Q7 ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e  ƒëf) QÉæjO ¿ƒ«∏e 6Q0707 â¨∏H Ωƒ°SQ â¨∏H Ωƒ°SQ

 π«é°ùJ  äÉÑ∏W  É¡JQó°üJ  äÓeÉ©ªdG  √ò`̀g π«é°ùJ  äÉÑ∏W  É¡JQó°üJ  äÓeÉ©ªdG  √ò`̀g
 É¡à∏J  á∏eÉ©e   É¡à∏J  á∏eÉ©e  1335013350```̀H  ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG```̀H  ájQÉéàdG  äÉeÓ©dG
 á∏eÉ©e  á∏eÉ©e 1164411644 Oó©H äÉeÓ©dG  ô°ûf äÓeÉ©e Oó©H äÉeÓ©dG  ô°ûf äÓeÉ©e
 Oó©H  äGOÉ¡°ûdG  QGó°UEGh  äÉeÓ©dG  π«é°ùJ  ºK Oó©H  äGOÉ¡°ûdG  QGó°UEGh  äÉeÓ©dG  π«é°ùJ  ºK

.á∏eÉ©e .á∏eÉ©e 1051810518
 äÉeÓ©dG ójóéJ äÉÑ∏W ¿CG ¿Gó«©édG âë°VhCGh äÉeÓ©dG ójóéJ äÉÑ∏W ¿CG ¿Gó«©édG âë°VhCGh
 É¡àjÉªM Ióe øe Iô«NC’G áæ°ùdG ∫ÓN ájQÉéàdG É¡àjÉªM Ióe øe Iô«NC’G áæ°ùdG ∫ÓN ájQÉéàdG
 ójóéJ  ô°ûf  πé°S  Éª«a  á∏eÉ©e   ójóéJ  ô°ûf  πé°S  Éª«a  á∏eÉ©e  64686468  â¨∏H â¨∏H
 äÉÑ∏W OóY ≠∏H Éª«a äÓeÉ©e  äÉÑ∏W OóY ≠∏H Éª«a äÓeÉ©e 71037103 äÉeÓ©dG äÉeÓ©dG
 14061406 ájQÉéàdG äÉeÓ©dG á«μ∏e π≤æH ô«°TCÉàdG ájQÉéàdG äÉeÓ©dG á«μ∏e π≤æH ô«°TCÉàdG

. äÓeÉ©e. äÓeÉ©e
 47984798 πé°S ´GôàN’G äGAGôH º°ùb ¿CG äOÉaCGh πé°S ´GôàN’G äGAGôH º°ùb ¿CG äOÉaCGh
 615615Q8  ƒëf  â¨∏H  Ωƒ°SQ  »dÉªLEÉH  á∏eÉ©e ƒëf  â¨∏H  Ωƒ°SQ  »dÉªLEÉH  á∏eÉ©e
 äÉÑ∏W ø«H äÓeÉ©ªdG âYRƒJh (Q’hO »fƒ«∏e ƒëf) QÉæjO ∞dCG äÉÑ∏W ø«H äÓeÉ©ªdG âYRƒJh (Q’hO »fƒ«∏e ƒëf) QÉæjO ∞dCG
 7070 Oó©H  OGôaCÓdh  á∏eÉ©e  Oó©H  OGôaCÓdh  á∏eÉ©e 643643 Oó©H  äÉcô°û∏d  ´GôàN’G  äGAGôH Oó©H  äÉcô°û∏d  ´GôàN’G  äGAGôH
 Oó©H äÉcô°û∏d äGAGôÑdG ô°ûfh ¢üëa äÓeÉ©e ≈dEG áaÉ°VEG á∏eÉ©e Oó©H äÉcô°û∏d äGAGôÑdG ô°ûfh ¢üëa äÓeÉ©e ≈dEG áaÉ°VEG á∏eÉ©e

. á∏eÉ©e . á∏eÉ©e 9797
 »dÉªLEÉH  á∏eÉ©e  »dÉªLEÉH  á∏eÉ©e 892892 πé°S  á«YÉæ°üdG  êPÉªædG  º°ùb  ¿CG  âæ«Hh πé°S  á«YÉæ°üdG  êPÉªædG  º°ùb  ¿CG  âæ«Hh
 ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  (Q’hO  ∞dCG   ¿CG  ≈dEG  Iô«°ûe  (Q’hO  ∞dCG  2121  ƒëf)  GQÉæjO   ƒëf)  GQÉæjO  64846484  â¨∏H  Ωƒ°SQ â¨∏H  Ωƒ°SQ
 507507 Oó©H á«YÉæ°üdG êPÉªædG ´GójEG äÉÑ∏W »a äõcôJ äÓeÉ©ªdG Oó©H á«YÉæ°üdG êPÉªædG ´GójEG äÉÑ∏W »a äõcôJ äÓeÉ©ªdG
 OóY  ≠∏H  Éª«a  á∏eÉ©e   OóY  ≠∏H  Éª«a  á∏eÉ©e  255255  Oó©H  Égô°ûfh  É¡°üëah  äÓeÉ©e Oó©H  Égô°ûfh  É¡°üëah  äÓeÉ©e

.á∏eÉ©e .á∏eÉ©e 3737 á«YÉæ°üdG êPÉªædG ójóéJ äÉÑ∏W á«YÉæ°üdG êPÉªædG ójóéJ äÉÑ∏W

  á«μ∏ªdG äÉeóîd ´QÉ°ùàªdG ƒªædG :"IQÉéàdG"
»aô©ªdG OÉ°üàb’Gh ∫ÉªYC’G áÄ«H ºYój ájôμØdG

2025 »a ´GôàNG IAGôHh ájQÉéJ áeÓY 68632 π«é°ùJ

مروة الجعيدان

 »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG »`̀ dÉ`̀ ª`̀ dG õ`̀ cô`̀ ª`̀ dG º`̀¶`̀f »`̀à`̀jƒ`̀μ`̀dG »`̀ dÉ`̀ ª`̀ dG õ`̀ cô`̀ ª`̀ dG º`̀¶`̀f
 á«fhôàμdEG  äGhóf  á∏°ù∏°S á«fhôàμdEG  äGhóf  á∏°ù∏°S  " "õcôªdGõcôªdG"
 ,AÓª©∏d ,AÓª©∏d  " "õcôªdG  iDhQõcôªdG  iDhQ"  ¿Gƒæ©H ¿Gƒæ©H
 ø«°üàîªdG  ø``̀e  ká`̀Ñ`̀î`̀f  É`̀¡`̀eó`̀b ø«°üàîªdG  ø``̀e  ká`̀Ñ`̀î`̀f  É`̀¡`̀eó`̀b
 á°ûbÉæªd  ø«jQÉªãà°S’G  AGôÑîdGh á°ûbÉæªd  ø«jQÉªãà°S’G  AGôÑîdGh
 íeÓe  πμ°ûJ  »àdG  äGQƒ£àdG  Rô`̀HCG íeÓe  πμ°ûJ  »àdG  äGQƒ£àdG  Rô`̀HCG
 »ªdÉ©dG  …QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  ó¡°ûªdG »ªdÉ©dG  …QÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G  ó¡°ûªdG
 ¥Gƒ`̀ °`̀ SC’G  ∞∏àîe  »`̀a  »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh ¥Gƒ`̀ °`̀ SC’G  ∞∏àîe  »`̀a  »`̀ª`̀«`̀∏`̀bE’Gh
 ´É£≤dGh  á°UÉîdG  ∫ƒ`̀°`̀UC’Gh  áeÉ©dG ´É£≤dGh  á°UÉîdG  ∫ƒ`̀°`̀UC’Gh  áeÉ©dG
 äGhó``̀æ``̀ dG â``̀dhÉ``̀æ``̀Jh .…QÉ``̀≤``̀©``̀ dG äGhó``̀æ``̀ dG â``̀dhÉ``̀æ``̀Jh .…QÉ``̀≤``̀©``̀ dG
 ø«aôàëªdG  øjôªãà°ùª∏d  á¡LƒªdG ø«aôàëªdG  øjôªãà°ùª∏d  á¡LƒªdG
 á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉ«YGóàdG ø«∏gDƒªdGh á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉ«YGóàdG ø«∏gDƒªdGh
 Qhó``̀ dGh ¥Gƒ``̀°``̀SC’G äÉ`̀gÉ`̀é`̀JG ≈`̀∏`̀Y Qhó``̀ dGh ¥Gƒ``̀°``̀SC’G äÉ`̀gÉ`̀é`̀JG ≈`̀∏`̀Y
 á«àëàdG  á«æÑd  ∫ƒ`̀°`̀UC’  »eÉæàªdG á«àëàdG  á«æÑd  ∫ƒ`̀°`̀UC’  »eÉæàªdG
 AÉæH  »a  ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’Gh  á°UÉîdG AÉæH  »a  ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’Gh  á°UÉîdG
 âãëH  Éªc  .ájQÉªãà°S’G  ßaÉëªdG âãëH  Éªc  .ájQÉªãà°S’G  ßaÉëªdG
 ´É£≤dG  »a  Iô«¨àªdG  äÉ«μ«eÉæjódG ´É£≤dG  »a  Iô«¨àªdG  äÉ«μ«eÉæjódG

.k É«ªdÉYh k É«ª«∏bEG …QÉ≤©dG.k É«ªdÉYh k É«ª«∏bEG …QÉ≤©dG
 ,QƒK’ƒZGófÉe  ƒ`̀ZGQ  äGhóædG  CGó`̀Hh ,QƒK’ƒZGófÉe  ƒ`̀ZGQ  äGhóædG  CGó`̀Hh
 QƒeQÉe  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG QƒeQÉe  ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 »ãëÑdG  ´GQò``̀ dG  ,¢ùæé«∏àfEG  Éæ«e »ãëÑdG  ´GQò``̀ dG  ,¢ùæé«∏àfEG  Éæ«e
 ∞«c  É¡dÓN  ¢Vô©à°SGh  , ∞«c  É¡dÓN  ¢Vô©à°SGh  ,"õcôª∏dõcôª∏d"
 á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGQƒ£àdG  π°UGƒJ á«°SÉ«°Sƒ«édG  äGQƒ£àdG  π°UGƒJ
 øjôªãà°ùªdG  äÉjƒæ©e ≈∏Y ô«KCÉàdG øjôªãà°ùªdG  äÉjƒæ©e ≈∏Y ô«KCÉàdG
 ôWÉîªdG ∫É≤àfGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh ôWÉîªdG ∫É≤àfGh ∫ÉªdG ¢SCGQ ¥Gƒ°SCGh
 ¥Gƒ°SCG  πª°ûJ  á«°ù«FQ  äGƒæb  ôÑY ¥Gƒ°SCG  πª°ûJ  á«°ù«FQ  äGƒæb  ôÑY
 .ºî°†àdGh IQÉéàdG äÉ≤aóJh ábÉ£dG .ºî°†àdGh IQÉéàdG äÉ≤aóJh ábÉ£dG

 …ODƒJ  ób  äGQƒ£àdG  √òg  ¿CG  ºZQh …ODƒJ  ób  äGQƒ£àdG  √òg  ¿CG  ºZQh
 ó≤a  ,π``̀ LC’G  Iô«°üb  mäÉÑ∏≤J  ≈``̀dEG ó≤a  ,π``̀ LC’G  Iô«°üb  mäÉÑ∏≤J  ≈``̀dEG
 •ÉªfC’G  Ö∏ZCG  ¿CG  IhóædG  âë°VhCG •ÉªfC’G  Ö∏ZCG  ¿CG  IhóædG  âë°VhCG
 âª°ùJG  ¥Gƒ``̀°``̀SCÓ``̀d  á`̀ «`̀î`̀jQÉ`̀ à`̀ dG âª°ùJG  ¥Gƒ``̀°``̀SCÓ``̀d  á`̀ «`̀î`̀jQÉ`̀ à`̀ dG
 á«∏μ«¡dG  äÉHGô£°V’G  ájOhóëªH á«∏μ«¡dG  äÉHGô£°V’G  ájOhóëªH
 AÉæH  á«ªgCG  ócDƒj  Ée  ,ó`̀eC’G  á∏jƒW AÉæH  á«ªgCG  ócDƒj  Ée  ,ó`̀eC’G  á∏jƒW
 •ÉÑ°†fÉH  ájQÉªãà°S’G  ßaÉëªdG •ÉÑ°†fÉH  ájQÉªãà°S’G  ßaÉëªdG
 .ôWÉîªdG  IQGOEGh  ™jƒæàdG  ≈∏Y  kAÉæH .ôWÉîªdG  IQGOEGh  ™jƒæàdG  ≈∏Y  kAÉæH
 »é«JGôà°ùdG ™bƒªdG IhóædG âdhÉæJh »é«JGôà°ùdG ™bƒªdG IhóædG âdhÉæJh
 ,»é«∏îdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  ∫hó``̀d ,»é«∏îdG  ¿hÉ`̀©`̀à`̀dG  ¢ù∏ée  ∫hó``̀d
 á≤£æªdG  ¬H  ™àªàJ  Ée  ≈dEG  Iô«°ûe á≤£æªdG  ¬H  ™àªàJ  Ée  ≈dEG  Iô«°ûe
 ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,á«dÉe  mIƒ`̀ b  øe ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,á«dÉe  mIƒ`̀ b  øe
 ∫ qƒëJ  π`̀X  »`̀a  á«FÉ≤àf’G  á«ªgCG ∫ qƒëJ  π`̀X  »`̀a  á«FÉ≤àf’G  á«ªgCG
 ∞∏àîe ôÑY ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ≤aóJ ∞∏àîe ôÑY ∫GƒeC’G ¢ShDhQ äÉ≤aóJ

.á«aGô¨édG ≥WÉæªdGh äÉYÉ£≤dG.á«aGô¨édG ≥WÉæªdGh äÉYÉ£≤dG

á°UÉîdG ∫ƒ°UC’G
 Qƒëe  á°UÉîdG  ∫ƒ`̀ °`̀UC’G  â∏μ°Th Qƒëe  á°UÉîdG  ∫ƒ`̀ °`̀UC’G  â∏μ°Th
 çóëJ  å`̀«`̀M  ,á`̀«`̀fÉ`̀ ã`̀ dG  Ihó``̀æ``̀dG çóëJ  å`̀«`̀M  ,á`̀«`̀fÉ`̀ ã`̀ dG  Ihó``̀æ``̀dG
 ¢ù«FQ  Ö`̀FÉ`̀f  ,¿hó`̀ fÉ`̀ J  ¢û«°TÉc ¢ù«FQ  Ö`̀FÉ`̀f  ,¿hó`̀ fÉ`̀ J  ¢û«°TÉc
 äGQÉ°ûà°S’G  IQGOEG  »`̀a  …ò«ØæJ äGQÉ°ûà°S’G  IQGOEG  »`̀a  …ò«ØæJ
 QhódG øY QhódG øY " "õcôªdGõcôªdG" »a ,ájQÉªãà°S’G »a ,ájQÉªãà°S’G
 á«àëàdG  á«æÑdG  ∫ƒ°UC’  »eÉæàªdG á«àëàdG  á«æÑdG  ∫ƒ°UC’  »eÉæàªdG
 øe  â∏≤àfG  ÉgQÉÑàYÉH  ,á°UÉîdG øe  â∏≤àfG  ÉgQÉÑàYÉH  ,á°UÉîdG
 áÄa ≈dEG ájQÉ«àNG ™jƒæJ IGOCG É¡fƒc áÄa ≈dEG ájQÉ«àNG ™jƒæJ IGOCG É¡fƒc
 øª°V  á«°SÉ°SCG  á«é«JGôà°SG  ∫ƒ°UCG øª°V  á«°SÉ°SCG  á«é«JGôà°SG  ∫ƒ°UCG
 í°VhCG  Éªc  .ájQÉªãà°S’G  ßaÉëªdG í°VhCG  Éªc  .ájQÉªãà°S’G  ßaÉëªdG
 øe áYƒªée √Oƒ≤J ∫ƒëàdG Gòg ¿CG øe áYƒªée √Oƒ≤J ∫ƒëàdG Gòg ¿CG

 øe  ,IôKDƒªdG  á«∏μ«¡dG  äÉgÉéJ’G øe  ,IôKDƒªdG  á«∏μ«¡dG  äÉgÉéJ’G
 ≈∏Y  Ö∏£∏d  ´QÉ°ùàªdG  ƒªædG  É¡æ«H ≈∏Y  Ö∏£∏d  ´QÉ°ùàªdG  ƒªædG  É¡æ«H
 äÉ«æ≤àH  k ÉYƒaóe  á«ªbôdG  á«æÑdG äÉ«æ≤àH  k ÉYƒaóe  á«ªbôdG  á«æÑdG
 »ªdÉ©dG ∫ƒëàdGh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG »ªdÉ©dG ∫ƒëàdGh ,»YÉæ£°U’G AÉcòdG
 ,AÉHô¡μdGh  áØ«¶ædG  ábÉ£dG  ƒëf ,AÉHô¡μdGh  áØ«¶ædG  ábÉ£dG  ƒëf
 õjõ©J  ≈`̀dEG  á«é«JGôà°S’G  áLÉëdGh õjõ©J  ≈`̀dEG  á«é«JGôà°S’G  áLÉëdGh
 ±É°VCGh  .OGó``̀ eE’G  π°SÓ°S  áfhôe ±É°VCGh  .OGó``̀ eE’G  π°SÓ°S  áfhôe
 á«àëàdG  á«æÑdG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CG á«àëàdG  á«æÑdG  »a  QÉªãà°S’G  ¿CG
 k É°Vô©J øjôªãà°ùªdG íæªj á°UÉîdG k É°Vô©J øjôªãà°ùªdG íæªj á°UÉîdG
 »YÉaO  ™HÉW  äGP  ájƒ«M  ∫ƒ°UC’ »YÉaO  ™HÉW  äGP  ájƒ«M  ∫ƒ°UC’
 ô≤à°ùe  π`̀NO  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  IQó`̀ bh ô≤à°ùe  π`̀NO  ≥«≤ëJ  ≈∏Y  IQó`̀ bh
 ÉgQhO  Rõ©j  ÉªH  ,ºî°†àdÉH  §ÑJôe ÉgQhO  Rõ©j  ÉªH  ,ºî°†àdÉH  §ÑJôe
 äÉÑ∏≤J  äÉ`̀bhCG  »a  QGô≤à°SG  IGOCÉ`̀ c äÉÑ∏≤J  äÉ`̀bhCG  »a  QGô≤à°SG  IGOCÉ`̀ c

.¥Gƒ°SC’G.¥Gƒ°SC’G

¢UÉîdG ¿ÉªàF’G
 ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’G  ∫ƒM  IhóædG  »ah ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’G  ∫ƒM  IhóædG  »ah
 ∫hCG π∏ëe ,ôëÑdG ¿Óª°T É¡eób »àdG ∫hCG π∏ëe ,ôëÑdG ¿Óª°T É¡eób »àdG
 ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ°ûà°S’G  IQGOEG  »a ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ°ûà°S’G  IQGOEG  »a
 Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ºJ  , Aƒ°†dG  §«∏°ùJ  ºJ  ,"õcôªdGõcôªdG"  »a »a
 ó¡°ûe  »a  ôªà°ùªdG  ∫ƒëàdG  ≈∏Y ó¡°ûe  »a  ôªà°ùªdG  ∫ƒëàdG  ≈∏Y
 ™`̀LGô`̀J ™`̀ e ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG ¢``̀ VGô``̀ bE’G ™`̀LGô`̀J ™`̀ e ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG ¢``̀ VGô``̀ bE’G
 áé«àf  ∑ƒæÑ∏d  …ó«∏≤àdG  Qhó``̀ dG áé«àf  ∑ƒæÑ∏d  …ó«∏≤àdG  Qhó``̀ dG
 Ée  ,á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àªdG  ójó°ûJ Ée  ,á«ª«¶æàdG  äÉÑ∏£àªdG  ójó°ûJ
 ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’G  ΩÉ`̀eCG  ∫ÉéªdG  íàa ¢UÉîdG  ¿ÉªàF’G  ΩÉ`̀eCG  ∫ÉéªdG  íàa
 ºª°üeh  ¿ôe  »∏jƒªJ  πëc  RôÑ«d ºª°üeh  ¿ôe  »∏jƒªJ  πëc  RôÑ«d
 ≈∏Y  IhóædG  äõ`̀cQ  óbh  .äÉcô°û∏d ≈∏Y  IhóædG  äõ`̀cQ  óbh  .äÉcô°û∏d
 AÉæÑH  á£ÑJôªdG  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀Y’G  Rô``HCG AÉæÑH  á£ÑJôªdG  äGQÉ`̀Ñ`̀à`̀Y’G  Rô``HCG
 Gò`̀g »`̀ a á`̀jQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ß`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG Gò`̀g »`̀ a á`̀jQÉ`̀ª`̀ã`̀à`̀°`̀S’G ß`̀aÉ`̀ë`̀ª`̀dG

 πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ :á°UÉN ;∫ÉéªdG πNódG QOÉ°üe ™jƒæJ :á°UÉN ;∫ÉéªdG
 πNódG  ¥Gƒ`̀°`̀SCÉ`̀H  •É`̀Ñ`̀JQ’G  π«∏≤Jh πNódG  ¥Gƒ`̀°`̀SCÉ`̀H  •É`̀Ñ`̀JQ’G  π«∏≤Jh
 ôWÉîe øe ájÉªëdG  õjõ©Jh  ,âHÉãdG ôWÉîe øe ájÉªëdG  õjõ©Jh  ,âHÉãdG
 áfƒª°†e πjƒªJ πcÉ«g ôÑY •ƒÑ¡dG áfƒª°†e πjƒªJ πcÉ«g ôÑY •ƒÑ¡dG
 IhóædG äócCG Éªc .∫ƒ°UCÉH áeƒYóeh IhóædG äócCG Éªc .∫ƒ°UCÉH áeƒYóeh
 íÑ°UCG  QÉªãà°S’G  …ôjóe  QÉ«àNG  ¿CG íÑ°UCG  QÉªãà°S’G  …ôjóe  QÉ«àNG  ¿CG
 ,≈°†e  â`̀bh  …CG  øe  á«ªgCG  ôãcCG ,≈°†e  â`̀bh  …CG  øe  á«ªgCG  ôãcCG
 AGOC’G  »a  ™°SGƒdG  ähÉØàdG  πX  »a AGOC’G  »a  ™°SGƒdG  ähÉØàdG  πX  »a
 å«M  ø`̀e  ¿É`̀ª`̀à`̀F’G  …ô`̀jó`̀e  ø«H å«M  ø`̀e  ¿É`̀ª`̀à`̀F’G  …ô`̀jó`̀e  ø«H
 •ÉÑ°†f’Gh ,»fÉªàF’G º««≤àdG IOƒL •ÉÑ°†f’Gh ,»fÉªàF’G º««≤àdG IOƒL

.ôWÉîªdG IQGOEGh ,…QÉªãà°S’G.ôWÉîªdG IQGOEGh ,…QÉªãà°S’G

»ªdÉ©dG …QÉ≤©dG ´É£≤dG
 ´É£≤dG  ∫ƒM  Iô«NC’G  IhóædG  ∫ÓNh ´É£≤dG  ∫ƒM  Iô«NC’G  IhóædG  ∫ÓNh

 ,∑É`̀KÉ`̀H  ÖjófÉ°S  Ωó``b  ,…QÉ`̀≤`̀©`̀dG ,∑É`̀KÉ`̀H  ÖjófÉ°S  Ωó``b  ,…QÉ`̀≤`̀©`̀dG
 ∞∏L-QÉe ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG ∞∏L-QÉe ácô°ûd  …ò«ØæàdG  ¢ù«FôdG
 ájQÉ≤©dG  ´GQò``̀ dG  ,∂``̀fEG  âæªéfÉe ájQÉ≤©dG  ´GQò``̀ dG  ,∂``̀fEG  âæªéfÉe
 ´É°VhCG ∫ƒM √GDhQ , ´É°VhCG ∫ƒM √GDhQ ,"õcôª∏dõcôª∏d" á«dhódG á«dhódG
 »a  ÉªH  ,»μjôeC’G  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG »a  ÉªH  ,»μjôeC’G  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG
 äÉ«μ«eÉæjOh  äÉ≤Ø°üdG  •É°ûf  ∂dP äÉ«μ«eÉæjOh  äÉ≤Ø°üdG  •É°ûf  ∂dP
 äÉ¶MÓªdGh  πjƒªàdGh  ¢`̀ VGô`̀ bE’G äÉ¶MÓªdGh  πjƒªàdGh  ¢`̀ VGô`̀ bE’G
 ,ájQÉªãà°S’G  ßaÉëªdÉH  á£ÑJôªdG ,ájQÉªãà°S’G  ßaÉëªdÉH  á£ÑJôªdG
 á°üæe  ¢`̀VGô`̀©`̀à`̀°`̀SG  Ö`̀ fÉ`̀ L  ≈```̀dEG á°üæe  ¢`̀VGô`̀©`̀à`̀°`̀SG  Ö`̀ fÉ`̀ L  ≈```̀dEG
 »a  ¬∏é°Sh  ájQÉªãà°S’G »a  ¬∏é°Sh  ájQÉªãà°S’G  " "õcôªdGõcôªdG"
 á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¥Gƒ°SCG á«μjôeC’G  IóëàªdG  äÉj’ƒdG  ¥Gƒ°SCG

.ÉHhQhCGh.ÉHhQhCGh

»∏ëªdG …QÉ≤©dG ´É£≤dG
 ,á≤£æªdG  »a …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ∫ƒMh ,á≤£æªdG  »a …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ∫ƒMh
 ∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf ,»cQÉÑªdG ódÉN õcQ ∫hCG ¢ù«FQ ÖFÉf ,»cQÉÑªdG ódÉN õcQ
 ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe QÉ≤Y IQGOEG »a ,§°ShC’G ¥ô°ûdG á≤£æe QÉ≤Y IQGOEG »a
 äÉ«μ«eÉæjO  ≈∏Y äÉ«μ«eÉæjO  ≈∏Y  " "õcôªdGõcôªdG"  »`̀a »`̀a
 ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG  »`̀a  ¥ƒ°ùdG ájOƒ©°ùdGh  âjƒμdG  »`̀a  ¥ƒ°ùdG
 k É£∏°ùe ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’Gh k É£∏°ùe ,IóëàªdG  á«Hô©dG  äGQÉeE’Gh
 …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  QhO  ≈∏Y  Aƒ°†dG …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  QhO  ≈∏Y  Aƒ°†dG
 IQóeh á«YÉaO ∫ƒ°UCG  áÄa √QÉÑàYÉH IQóeh á«YÉaO ∫ƒ°UCG  áÄa √QÉÑàYÉH
 ∫hÉæJh .äÉÑ∏≤àdG äGôàa ∫ÓN πNó∏d ∫hÉæJh .äÉÑ∏≤àdG äGôàa ∫ÓN πNó∏d
 á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G πcÉ«¡d øμªj ∞«c á«∏ëªdG ¥Gƒ°SC’G πcÉ«¡d øμªj ∞«c
 äÉjƒæ©eh  ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  äÉ≤aóJh äÉjƒæ©eh  ∫GƒeC’G  ¢ShDhQ  äÉ≤aóJh
 •É°ûf  ≈∏Y  ôKDƒJ  ¿CG  øjôªãà°ùªdG •É°ûf  ≈∏Y  ôKDƒJ  ¿CG  øjôªãà°ùªdG

.¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SGh äÉ≤Ø°üdG.¥Gƒ°SC’G QGô≤à°SGh äÉ≤Ø°üdG

øjôªãà°ùªdGh AÓª©dG ™e π°UGƒà∏d kGõjõ©J »ª«∏bE’Gh »ªdÉ©dG …QÉªãà°S’G ó¡°ûªdG íeÓe ¢Vô©à°ùJ

QÉ≤©dGh á°UÉîdG ∫ƒ°UC’G »a QÉªãà°S’G ¢Uôah á«ªdÉ©dG ¥Gƒ°SC’G ∫ƒM äGhóf á∏°ù∏°S :"õcôªdG"

خالد المباركي  سانديب باثاك شملان البحر راغو مانداغولاثور كاشيش تاندون
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QÉæjO QÉ«∏e 6^1 ≈dEG %2 áÑ°ùæH ™ØJôj ∂æÑdG äGOƒLƒe »dÉªLEG

∫hC’G ™HôdÉH  QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^3 ...%14  õØ≤J "áHQh" ìÉHQCG

 , ,20262026 ΩÉY øe ∫hC’G ™Hô∏d á«dÉªdG ¬éFÉàf øY ,¢ùeCG áHQh ∂æH ø∏YCG ΩÉY øe ∫hC’G ™Hô∏d á«dÉªdG ¬éFÉàf øY ,¢ùeCG áHQh ∂æH ø∏YCG
 äÉjóëàdG á¡LGƒe »a É¡àfhôeh á«∏«¨°ûàdG ¬JóYÉb áfÉàe ¢ùμ©J »àdGh äÉjóëàdG á¡LGƒe »a É¡àfhôeh á«∏«¨°ûàdG ¬JóYÉb áfÉàe ¢ùμ©J »àdGh
 å«M ,ø««°VÉªdG øjô¡°ûdG ∫ÓN á≤£æªdG É¡Jó¡°T »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édG å«M ,ø««°VÉªdG øjô¡°ûdG ∫ÓN á≤£æªdG É¡Jó¡°T »àdG á«°SÉ«°Sƒ«édG
 ºjó≤J  á∏°UGƒeh  ¬JÉ«∏ªY  QGô≤à°SG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y  ¬JQób   âÑKCG ºjó≤J  á∏°UGƒeh  ¬JÉ«∏ªY  QGô≤à°SG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ≈∏Y  ¬JQób   âÑKCG

.IAÉØμH á«aô°üªdG ¬JÉeóN.IAÉØμH á«aô°üªdG ¬JÉeóN
 ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ™HôdG  »a  á«aÉ°üdG  ¬MÉHQCG  »a  Gƒªf  áHQh  ∂æH  ≥≤Mh ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ™HôdG  »a  á«aÉ°üdG  ¬MÉHQCG  »a  Gƒªf  áHQh  ∂æH  ≥≤Mh
 ÉªHh ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e  ÉªHh ,»àjƒc QÉæjO ¿ƒ«∏e 6^36^3 â¨∏H k ÉMÉHQCG kÓé°ùe % â¨∏H k ÉMÉHQCG kÓé°ùe %1414 áÑ°ùæH …QÉédG áÑ°ùæH …QÉédG

.óMGƒdG º¡°ù∏d ¢ù∏a .óMGƒdG º¡°ù∏d ¢ù∏a 1^331^33 ∫OÉ©j ∫OÉ©j
 QÉªãà°S’G  äGOGô``jEG  »aÉ°U  ´ÉØJQÉH  áeƒYóe  ìÉ`̀ HQC’G  √òg  äAÉ`̀Lh QÉªãà°S’G  äGOGô``jEG  »aÉ°U  ´ÉØJQÉH  áeƒYóe  ìÉ`̀ HQC’G  √òg  äAÉ`̀Lh
 ∂dPh  , ∂dPh  ,20262026  ¢SQÉe   ¢SQÉe  3131  ≈àM  QÉæjO  ø«jÓe   ≈àM  QÉæjO  ø«jÓe  5  ≈`̀dEG  % ≈`̀dEG  %2525  áÑ°ùæH áÑ°ùæH
 ,  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ™HôdG  »a QÉæjO ø«jÓe  ,  »°VÉªdG  ΩÉ©dG  øe ∫hC’G  ™HôdG  »a QÉæjO ø«jÓe 4 áª«≤H áfQÉ≤e áª«≤H áfQÉ≤e
 3^33^3 ≈dEG  % ≈dEG  %3131  áÑ°ùæH  ä’ƒªYh ÜÉ©JCG  »aÉ°U  ´ÉØJQG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH áÑ°ùæH  ä’ƒªYh ÜÉ©JCG  »aÉ°U  ´ÉØJQG  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH

.¢SQÉe .¢SQÉe 3131 ≈àM QÉæjO ¿ƒ«∏e ≈àM QÉæjO ¿ƒ«∏e
 kGƒªf kGƒªf " "áHQháHQh" πé°S ,∂æÑ∏d á«°ù«FôdG á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ó«©°U ≈∏Yh πé°S ,∂æÑ∏d á«°ù«FôdG á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ó«©°U ≈∏Yh
 ájÉ¡æH áfQÉ≤e  ,QÉæjO QÉ«∏e  ájÉ¡æH áfQÉ≤e  ,QÉæjO QÉ«∏e 6^16^1 ≈dEG  % ≈dEG  %2 áÑ°ùæH ¬dƒ°UCG  »dÉªLEG  »a áÑ°ùæH ¬dƒ°UCG  »dÉªLEG  »a
 â¨∏H Éªc ,QÉæjO äGQÉ«∏e  â¨∏H Éªc ,QÉæjO äGQÉ«∏e 4 πjƒªàdG  á¶Øëe â¨∏Hh ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG πjƒªàdG  á¶Øëe â¨∏Hh ,»°VÉªdG  ΩÉ©dG

 .¢SQÉe  .¢SQÉe 3131 »a Éªc QÉæjO QÉ«∏e  »a Éªc QÉæjO QÉ«∏e 3^43^4 ø«YOƒªdG äÉHÉ°ùM ø«YOƒªdG äÉHÉ°ùM

ôWÉîª∏d áØ«°üM IQGOEGh á«dÉe áfÉàe
 ∂æH  âÑKCG  ó≤d ∂æH  âÑKCG  ó≤d"  :ôjÉ°ùdG  óªM  ,áHQh  ∂æH  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Ébh :ôjÉ°ùdG  óªM  ,áHQh  ∂æH  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ∫Ébh
 ™e πeÉ©àdG ≈∏Y á«FÉæãà°SG IQób ΩÉ©dG Gòg øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN áHQh ™e πeÉ©àdG ≈∏Y á«FÉæãà°SG IQób ΩÉ©dG Gòg øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN áHQh
 …OÉ°üàb’G  ó¡°ûªdG  ≈∏Y É¡dÓ¶H â≤dCG  »àdG  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äÉjóëàdG …OÉ°üàb’G  ó¡°ûªdG  ≈∏Y É¡dÓ¶H â≤dCG  »àdG  á«°SÉ«°Sƒ«édG  äÉjóëàdG
 äRôH å«M ∂dP ¢ùμ©J èFÉàædGh ,»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G ∂dòch ,»∏ëªdG äRôH å«M ∂dP ¢ùμ©J èFÉàædGh ,»ªdÉ©dGh »ª«∏bE’G ∂dòch ,»∏ëªdG
 ∞«ØîJh IQGOEG »a áØ«°üëdG Éæà«é«JGôà°SG ìÉéfh »dÉªdG Éfõcôe áfÉàe ∞«ØîJh IQGOEG »a áØ«°üëdG Éæà«é«JGôà°SG ìÉéfh »dÉªdG Éfõcôe áfÉàe
 ídÉ°üe  ájÉªM  ¿Éª°†d  »bÉÑà°SG  πμ°ûH  É¡∏«©ØJ  ºJ  »àdGh  ,ôWÉîªdG ídÉ°üe  ájÉªM  ¿Éª°†d  »bÉÑà°SG  πμ°ûH  É¡∏«©ØJ  ºJ  »àdGh  ,ôWÉîªdG

 ,ø«ØXƒeh AÉcô°Th AÓªYh ø«ªgÉ°ùe øe ,á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™«ªL ,ø«ØXƒeh AÉcô°Th AÓªYh ø«ªgÉ°ùe øe ,á∏°üdG äGP ±GôWC’G ™«ªL
."πμc Éæ©ªàée øY kÓ°†aπμc Éæ©ªàée øY kÓ°†a

 ¢Vƒ¡ædG Éæ∏°UGh ,á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG √òg πX »a ¢Vƒ¡ædG Éæ∏°UGh ,á«FÉæãà°S’G ±hô¶dG √òg πX »a" :ôjÉ°ùdG ±É°VCGh :ôjÉ°ùdG ±É°VCGh
 ≈∏Y  Éæ°UôMh  ádhDƒ°ùe  á«æWh  á«eÓ°SEG  á«aô°üe  á°ù°SDƒªc  ÉfQhóH ≈∏Y  Éæ°UôMh  ádhDƒ°ùe  á«æWh  á«eÓ°SEG  á«aô°üe  á°ù°SDƒªc  ÉfQhóH
 á∏eÉμàe  á£N  π«©ØàH  Éæªbh  ,á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ºYód  πYÉØdG  óLGƒàdG á∏eÉμàe  á£N  π«©ØàH  Éæªbh  ,á«æWƒdG  Oƒ¡édG  ºYód  πYÉØdG  óLGƒàdG
 ™ªàéªdGh  á`̀dhó`̀dG  äÉ°ù°SDƒe  IófÉ°ùªd  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùª∏d ™ªàéªdGh  á`̀dhó`̀dG  äÉ°ù°SDƒe  IófÉ°ùªd  á«©ªàéªdG  á«dhDƒ°ùª∏d
 á«aô°üe  äÉeóN  ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  ¿EG  å«M  ,á∏MôªdG  √òg  RhÉéàd á«aô°üe  äÉeóN  ºjó≤àH  ÉæeGõàdG  ¿EG  å«M  ,á∏MôªdG  √òg  RhÉéàd
 ≈∏Y  ô°ûY  ¢ùeÉîdG  ΩÉ©dG  »a  k ÉàHÉK  π¶j  Iô≤à°ùeh  ábƒKƒe  á«eÓ°SEG ≈∏Y  ô°ûY  ¢ùeÉîdG  ΩÉ©dG  »a  k ÉàHÉK  π¶j  Iô≤à°ùeh  ábƒKƒe  á«eÓ°SEG

 ø«H  ¿RGƒj  ¢ShQóe è¡f  ≥ah  πª©dG  π°UGƒæ°Sh  ,Éæà°ù°SDƒe  ¢ù«°SCÉJ ø«H  ¿RGƒj  ¢ShQóe è¡f  ≥ah  πª©dG  π°UGƒæ°Sh  ,Éæà°ù°SDƒe  ¢ù«°SCÉJ
 ≈∏YCGh  á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMC’  ΩQÉ°üdG  ∫Éãàe’Gh  ΩGóà°ùªdG  ƒªædG ≈∏YCGh  á«eÓ°SE’G  á©jô°ûdG  ΩÉμMC’  ΩQÉ°üdG  ∫Éãàe’Gh  ΩGóà°ùªdG  ƒªædG

.áªcƒëdG äÉjƒà°ùe.áªcƒëdG äÉjƒà°ùe

IQƒ£àe á«aô°üe á«æHh á«∏« °̈ûJ ájQGôªà°SG
 ,ºfÉ¨dG ø«gÉ°T ,áHQh ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCG ,¬ÑfÉL øe  ,ºfÉ¨dG ø«gÉ°T ,áHQh ∂æH »a …ò«ØæàdG ¢ù«FôdG í°VhCG ,¬ÑfÉL øe 
 äGQÉªãà°S’G ìÉéf ¢ùμ©j ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ∂æÑ∏d »∏«¨°ûàdG AGOC’G ¿CG äGQÉªãà°S’G ìÉéf ¢ùμ©j ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ∂æÑ∏d »∏«¨°ûàdG AGOC’G ¿CG
 Éæà«æH  âfÉc  ó≤d Éæà«æH  âfÉc  ó≤d"  :kÓ`̀FÉ`̀b  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  »a  á«é«JGôà°S’G :kÓ`̀FÉ`̀b  ,á«°VÉªdG  äGƒæ°ùdG  »a  á«é«JGôà°S’G

 á∏°UGƒe  ≈∏Y  ÉæJQób  »a  ¢SÉ°S’G  ôéM  IQƒ£àªdG  á«ªbôdG  á«àëàdG á∏°UGƒe  ≈∏Y  ÉæJQób  »a  ¢SÉ°S’G  ôéM  IQƒ£àªdG  á«ªbôdG  á«àëàdG
 kGóYÉ°üJ  äó¡°T  »àdG  ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN  ¿É`̀eCGh  á°SÓ°ùH  ÉæFÓªY  áeóN kGóYÉ°üJ  äó¡°T  »àdG  ™«HÉ°SC’G  ∫ÓN  ¿É`̀eCGh  á°SÓ°ùH  ÉæFÓªY  áeóN
 øe á«ªbôdG ájõgÉédG √òg Éæàæμe ó≤dh ,á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG »a øe á«ªbôdG ájõgÉédG √òg Éæàæμe ó≤dh ,á«°SÉ«°Sƒ«édG äGôJƒàdG »a
 ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ,´É£≤fG …CG ¿hO ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ¿Éª°V ÉæFÓªY äÉLÉ«àMG á«Ñ∏Jh ,´É£≤fG …CG ¿hO ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG ¿Éª°V

."áYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y á«aô°üªdGáYÉ°ùdG QGóe ≈∏Y á«aô°üªdG
 á«©ªàéªdGh á«∏«¨°ûàdG ÉæJGQOÉÑe ò«ØæJ øY ∞bƒàf ºd á«©ªàéªdGh á«∏«¨°ûàdG ÉæJGQOÉÑe ò«ØæJ øY ∞bƒàf ºd" :ºfÉ¨dG ócCGh :ºfÉ¨dG ócCGh
 ,IôμàÑe  á«dÉe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  Éæ∏°UGh  ó≤dh  ,∫hC’G  ™Hô∏d  É¡d  §£îªdG ,IôμàÑe  á«dÉe  ∫ƒ∏M  ºjó≤J  Éæ∏°UGh  ó≤dh  ,∫hC’G  ™Hô∏d  É¡d  §£îªdG
 OGô`̀ aC’G  º`̀YO  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,AÓª©dG  áHôéJ  õjõ©J  ≈∏Y  Éæ∏ªYh OGô`̀ aC’G  º`̀YO  ≈∏Y  õ«côàdG  ™e  ,AÓª©dG  áHôéJ  õjõ©J  ≈∏Y  Éæ∏ªYh
 ¿EG  .∂æÑdG  ¢ù«°SCÉJ  òæe  ΩGõàdG  ƒgh  ,»æWƒdG  OÉ°üàb’Gh  äÉcô°ûdGh ¿EG  .∂æÑdG  ¢ù«°SCÉJ  òæe  ΩGõàdG  ƒgh  ,»æWƒdG  OÉ°üàb’Gh  äÉcô°ûdGh
 ÉfQOGƒc »a QÉªãà°S’ÉH ôªà°ùªdG ÉæeGõàdG ó°ùéj ÉfQOGƒc »a QÉªãà°S’ÉH ôªà°ùªdG ÉæeGõàdG ó°ùéj " "ó¨dG ∂∏ªædó¨dG ∂∏ªæd" ÉfQÉ©°T ÉfQÉ©°T
 …CG á¡LGƒªd øjó©à°ùe k ÉªFGO ¿ƒμæd á«æ≤àdG ÉæJGQób ôjƒ£Jh ájô°ûÑdG …CG á¡LGƒªd øjó©à°ùe k ÉªFGO ¿ƒμæd á«æ≤àdG ÉæJGQób ôjƒ£Jh ájô°ûÑdG

."óFGQ »eÓ°SEG ∂æÑc õ«ªàdGh ƒªædG Iô«°ùe á∏°UGƒeh ,äGô«¨àeóFGQ »eÓ°SEG ∂æÑc õ«ªàdGh ƒªædG Iô«°ùe á∏°UGƒeh ,äGô«¨àe

 á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉjóëàdG πX »a á«bƒKƒe
 áfhôªH áHQh πªY ,á≤£æªdGh âjƒμdG É¡Jó¡°T »àdG äÉjóëàdG πX »ah áfhôªH áHQh πªY ,á≤£æªdGh âjƒμdG É¡Jó¡°T »àdG äÉjóëàdG πX »ah
 ,á«æWƒdG IóMƒdG ÇOÉÑeh áª«μëdG IOÉ«≤dG äÉ¡«LƒJ ≈dEG kGóæà°ùe á«dÉY ,á«æWƒdG IóMƒdG ÇOÉÑeh áª«μëdG IOÉ«≤dG äÉ¡«LƒJ ≈dEG kGóæà°ùe á«dÉY
 ,OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd »eÉ°ùdG ÜÉ£îdG ø«eÉ°†ªH ΩÉàdG ¬eGõàdG ócCG å«M ,OÓÑdG ô«eCG ƒª°ùd »eÉ°ùdG ÜÉ£îdG ø«eÉ°†ªH ΩÉàdG ¬eGõàdG ócCG å«M
 IOÉ«≤dG ∞∏N kGóMGh k ÉØ°U ±ƒbƒdG ∫ÓN øe IOÉ«≤dG ∞∏N kGóMGh k ÉØ°U ±ƒbƒdG ∫ÓN øe " "áYÉWh k É©ª°SáYÉWh k É©ª°S" QÉ©°T kGó°ùée QÉ©°T kGó°ùée

.ádhódG Oƒ¡L ºYOh á«°SÉ«°ùdG.ádhódG Oƒ¡L ºYOh á«°SÉ«°ùdG
 ´hôa  â∏ªY  ,äÉeóîdG  ºjó≤Jh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ájQGôªà°SG  ¿Éª°†dh ´hôa  â∏ªY  ,äÉeóîdG  ºjó≤Jh  ∫É`̀ª`̀YC’G  ájQGôªà°SG  ¿Éª°†dh
 áeƒ¶æªH  áeƒYóe  ,É¡àbÉW  πeÉμH  á«ªbôdG  ¬JÉ°üæeh  ∂æÑdG áeƒ¶æªH  áeƒYóe  ,É¡àbÉW  πeÉμH  á«ªbôdG  ¬JÉ°üæeh  ∂æÑdG
 ∂æÑdG  òîJG  Éªc  .»fGôÑ«°ùdG  øeC’G  äÉLQO  ≈∏YCGh  áî°SGQ  á«æ≤J ∂æÑdG  òîJG  Éªc  .»fGôÑ«°ùdG  øeC’G  äÉLQO  ≈∏YCGh  áî°SGQ  á«æ≤J
 AGOCG øe º¡æ«μªJh ¬«ØXƒe áeÓ°S ¿Éª°†d áeRÓdG äGAGôLE’G áaÉc AGOCG øe º¡æ«μªJh ¬«ØXƒe áeÓ°S ¿Éª°†d áeRÓdG äGAGôLE’G áaÉc
 »a á«eÉeC’G ±ƒØ°üdG ∫É£HC’ ∫ÓLEG  á«ëJ k É¡Lƒe ,IAÉØμH º¡eÉ¡e »a á«eÉeC’G ±ƒØ°üdG ∫É£HC’ ∫ÓLEG  á«ëJ k É¡Lƒe ,IAÉØμH º¡eÉ¡e

.ádhódG äÉYÉ£b ∞∏àîe.ádhódG äÉYÉ£b ∞∏àîe

 √õcôe áfÉàe π°†ØH …ƒ≤dG ∂æÑdG AGOCG
 ∞«Øîàd áØ«°üM á«é«JGôà°Sh »dÉªdG
á«°SÉ«°Sƒ«édG äÉjóëàdG π¶H ôWÉîªdG

 ¿Éª°†d ∫ÉªYC’G ájQGôªà°SG §£N π«©ØJ
 ÉæFÓªYh Éæ«ªgÉ°ùe ídÉ°üe ájÉªM

Éæ©ªàéeh Éæ«ØXƒeh ÉæFÉcô°Th
 Oƒ¡L ™e ÖæL ≈dEG kÉÑæL ∞≤fh »©ªàéªdGh »æWƒdG ÉfQhóH Ωõà∏f

á«FÉæãà°S’G á∏MôªdG √òg RhÉéàd ádhódG
 IQOÉb á«eÓ°SEG á«aô°üe á°ù°SDƒe AÉæÑH ï°SGQ ΩGõàdG ƒg "ó¨dG ∂∏ªæd

±hô¶dG ∞∏àîe »a ƒªædGh ∞«μàdG ≈∏Y

 á«ªbôdGh á«aô°üªdG á«àëàdG Éæà«æH
 ºjó≤J QGôªà°SG ¿Éª°†H á«dÉY IAÉØc âàÑKCG

äÉjóëàdG ºZQ ¿ÉeCGh á°SÓ°ùH ÉæJÉeóN

 äGQOÉÑªH πª©dG ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN Éæ∏°UGh
 ¢ùμ©J á«Yƒf á«©ªàéeh á«∏« °̈ûJ
™ªàéªdGh ÉæFÓªY √ÉéJ Éæà«dhDƒ°ùe

:ôjÉ°ùdG óªM:ºfÉ¨dG ø«gÉ°T

∫hC’G ™HôdG äGQOÉÑeh äGRÉéfEG
 ∂æÑdG ¢ù«°SCÉJ òæe k ÉeÉY ô°ûY á°ùªN Qhôe ™e øeGõàj …òdGh ,∫hC’G ™HôdG ∫ÓN á«©ªàéªdGh á«∏«¨°ûàdG äGRÉéfE’G ó«©°U ≈∏Yh ∂æÑdG ¢ù«°SCÉJ òæe k ÉeÉY ô°ûY á°ùªN Qhôe ™e øeGõàj …òdGh ,∫hC’G ™HôdG ∫ÓN á«©ªàéªdGh á«∏«¨°ûàdG äGRÉéfE’G ó«©°U ≈∏Yh
 á∏ëH »fhôàμdE’G ¬©bƒe ¥ÓWEG ∫ÓN øe »ªbôdG ∫ƒëàdG »a ¬JOÉjQ π°UGh ∂æÑdG ¿EG ºfÉ¨dG ∫Éb ,á«aô°üªdG ¬Jô«°ùe »a ábQÉa áeÓ©c á∏ëH »fhôàμdE’G ¬©bƒe ¥ÓWEG ∫ÓN øe »ªbôdG ∫ƒëàdG »a ¬JOÉjQ π°UGh ∂æÑdG ¿EG ºfÉ¨dG ∫Éb ,á«aô°üªdG ¬Jô«°ùe »a ábQÉa áeÓ©c
 .≥«Ñ£àdG ôÑY πeÉμdÉH k É«ªbQ ÜÉ°ùëdG íàa áeóN ¥ÓWEG ÖfÉL ≈dEG ,á∏eÉμàe á«ªbQ áHôéJ ºjó≤àd ≥«Ñ£àdG ôéàe åjóëJh ,IójóL .≥«Ñ£àdG ôÑY πeÉμdÉH k É«ªbQ ÜÉ°ùëdG íàa áeóN ¥ÓWEG ÖfÉL ≈dEG ,á∏eÉμàe á«ªbQ áHôéJ ºjó≤àd ≥«Ñ£àdG ôéàe åjóëJh ,IójóL
 á«ªbôdG  ÉjGõªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  , á«ªbôdG  ÉjGõªdG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §«∏°ùJh  ,"á∏Ñæ°ùdGá∏Ñæ°ùdG"  ÜÉ°ùM  äÉHƒë°S  IOƒ©H  á«éjhôàdG  ¬JÓªMh  ¬JÉéàæe  á¶Øëe ∂æÑdG  RõY  Éªc ÜÉ°ùM  äÉHƒë°S  IOƒ©H  á«éjhôàdG  ¬JÓªMh  ¬JÉéàæe  á¶Øëe ∂æÑdG  RõY  Éªc

 .ÖgòdG ÜÉ°ùëd .ÖgòdG ÜÉ°ùëd
 …òdG á«eÉ°ûdG ∫ÉØfôμd ¬àjÉYQ ÉgRôHCG øe ¿Éch ,á«HÉÑ°ûdGh á«æWƒdG äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dG ∂æÑdG ≈YQ ,á«©ªàéªdG ¬à«dhDƒ°ùe QÉWEG »ah …òdG á«eÉ°ûdG ∫ÉØfôμd ¬àjÉYQ ÉgRôHCG øe ¿Éch ,á«HÉÑ°ûdGh á«æWƒdG äÉ«dÉ©ØdG øe ójó©dG ∂æÑdG ≈YQ ,á«©ªàéªdG ¬à«dhDƒ°ùe QÉWEG »ah
 á©eÉL  ¿ÉLô¡e  ájÉYQ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«YÉªàL’Gh  á«¡«aôàdG  á£°ûfC’G  ºYOh  ™ªàéªdG  ™e  ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdÉH  ≥«ª©dG  ¬eGõàdG  ¢ùμ©j á©eÉL  ¿ÉLô¡e  ájÉYQ  ≈dEG  áaÉ°VE’ÉH  ,á«YÉªàL’Gh  á«¡«aôàdG  á£°ûfC’G  ºYOh  ™ªàéªdG  ™e  ô°TÉÑªdG  π°UGƒàdÉH  ≥«ª©dG  ¬eGõàdG  ¢ùμ©j
 á«fÉ°†eôdG á«fÉ°†eôdG " "áHQh AGôbáHQh AGôb" á≤HÉ°ùe º«¶æJ ÖfÉL ≈dEG ,( á≤HÉ°ùe º«¶æJ ÖfÉL ≈dEG ,(NASMNASM) »°VÉjôdG Ö£∏d á«æWƒdG á«ªjOÉcC’G ™e ¬àcGô°T ójóéJh ,»aÉ≤ãdG âjƒμdG) »°VÉjôdG Ö£∏d á«æWƒdG á«ªjOÉcC’G ™e ¬àcGô°T ójóéJh ,»aÉ≤ãdG âjƒμdG
 øjhGhódG  äGQÉjRh  ,»æWƒdG  ó«©dÉH  âjƒμdG  á©eÉL  ä’ÉØàMG  ≈∏Y  kIhÓY  , øjhGhódG  äGQÉjRh  ,»æWƒdG  ó«©dÉH  âjƒμdG  á©eÉL  ä’ÉØàMG  ≈∏Y  kIhÓY  ,"á∏«°ùªdG  ô«Ná∏«°ùªdG  ô«N"  IQOÉÑe  ôÑY  áØØ©àªdG  ô°SC’G  ºYO  á∏°UGƒeh IQOÉÑe  ôÑY  áØØ©àªdG  ô°SC’G  ºYO  á∏°UGƒeh

.¬ëFGô°T áaÉμH »àjƒμdG ™ªàéªdG áeóîH ï°SGôdG ¬eGõàdG ócDƒj Éªe ,ô«ÑμdG ádhódG óé°ùe »a ºFÉ°üdG QÉ£aEG á∏ªM á£°ûfCGh.¬ëFGô°T áaÉμH »àjƒμdG ™ªàéªdG áeóîH ï°SGôdG ¬eGõàdG ócDƒj Éªe ,ô«ÑμdG ádhódG óé°ùe »a ºFÉ°üdG QÉ£aEG á∏ªM á£°ûfCGh

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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á«°SÉ«°ùdG çGóMC’G ºZQ Éμ°SÉªJ …óÑj …QÉ≤©dG ´É£≤dG :…hÉ°ùëdG
 óªM  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  »a  …QÉ≤©dG  º««≤à∏d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ócCG óªM  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  »a  …QÉ≤©dG  º««≤à∏d  …ò«ØæàdG  ôjóªdG  ócCG
 ióHG  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫h’G  ™HôdG  ∫ÓN  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ¿G  ,…hÉ°ùëdG ióHG  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe  ∫h’G  ™HôdG  ∫ÓN  …QÉ≤©dG  ´É£≤dG  ¿G  ,…hÉ°ùëdG
 ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ,á«°SÉ«°ùdG  çGóM’G  ºZQ  øjôªãà°ùªdG  á≤K  RõYh  Éμ°SÉªJ ≈dG  áaÉ°V’ÉH  ,á«°SÉ«°ùdG  çGóM’G  ºZQ  øjôªãà°ùªdG  á≤K  RõYh  Éμ°SÉªJ
 ó¡°T å«M ,¿É°†eQ ô¡°Th äGRÉL’G ÖÑ°ùH ∫hGóàdG äÉYÉ°Sh ΩÉjG OóY á∏b ó¡°T å«M ,¿É°†eQ ô¡°Th äGRÉL’G ÖÑ°ùH ∫hGóàdG äÉYÉ°Sh ΩÉjG OóY á∏b
 QÉæjO QÉ«∏e RhÉéJ ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG øe É©ØJôe iƒà°ùe …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG QÉæjO QÉ«∏e RhÉéJ ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG øe É©ØJôe iƒà°ùe …QÉ≤©dG ¥ƒ°ùdG
 »a  ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  áª«b  â∏é°Sh  , »a  ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  áª«b  â∏é°Sh  ,20262026  ΩÉY  øe  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN ΩÉY  øe  ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN
 •É°ûæH  áYƒaóe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % •É°ûæH  áYƒaóe  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %15^715^7  É¡àÑ°ùf  IOÉjR  ∫hC’G  ™HôdG É¡àÑ°ùf  IOÉjR  ∫hC’G  ™HôdG
 ójóL ∫Éée ô¡X Éª«a ,¢UÉîdG øμ°ùdGh …QÉéàdG QÉ≤©dG ä’hGóJ »a ®ƒë∏e ójóL ∫Éée ô¡X Éª«a ,¢UÉîdG øμ°ùdGh …QÉéàdG QÉ≤©dG ä’hGóJ »a ®ƒë∏e
 äó¡°Th  á«YGQõdG  πJÉ°ûªdG  »g  iôNG  ájQÉ≤Y  áÄa  ≈∏Y  âa’  •É°ûfh äó¡°Th  á«YGQõdG  πJÉ°ûªdG  »g  iôNG  ájQÉ≤Y  áÄa  ≈∏Y  âa’  •É°ûfh
 79^379^3 áª«≤H ∫h’G ™HôdG ∫ÓN áÄØdG √òg ≈∏Y ÉXƒë∏e ÉWÉ°ûf ä’hGóàdG áª«≤H ∫h’G ™HôdG ∫ÓN áÄØdG √òg ≈∏Y ÉXƒë∏e ÉWÉ°ûf ä’hGóàdG
 ø«H πªëj …QÉ≤©dG •É°ûædG ¿G »æ©j Ée ,á≤Ø°U  ø«H πªëj …QÉ≤©dG •É°ûædG ¿G »æ©j Ée ,á≤Ø°U 2121 ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e ∫ÓN øe QÉæjO ¿ƒ«∏e
 Ée ,áØ∏àîªdG ¬JÉYÉ£b ø«H ádOÉÑàeh áYƒæàe äGQóbh Iƒb QOÉ°üe ¬JÉ«W Ée ,áØ∏àîªdG ¬JÉYÉ£b ø«H ádOÉÑàeh áYƒæàe äGQóbh Iƒb QOÉ°üe ¬JÉ«W

.ôWÉîªdG á¡LGƒe äÉ«fÉμeGh ¥ƒ°ùdG áfÉàe Rõ©j.ôWÉîªdG á¡LGƒe äÉ«fÉμeGh ¥ƒ°ùdG áfÉàe Rõ©j
 ≈∏Y Ö∏£dG »a Ohóëe ´ÉØJQG ßMÓj ≈∏Y Ö∏£dG »a Ohóëe ´ÉØJQG ßMÓj":»aÉë°U íjô°üJ »a …hÉ°ùëdG ±É°VGh:»aÉë°U íjô°üJ »a …hÉ°ùëdG ±É°VGh
 á≤Ø°U  á≤Ø°U 1,3241,324 á∏é°ùe ádhGóàªdG äÉ≤Ø°üdG OóY »a kÓãªàe áØ∏àîªdG äGQÉ≤©dG á∏é°ùe ádhGóàªdG äÉ≤Ø°üdG OóY »a kÓãªàe áØ∏àîªdG äGQÉ≤©dG
 IOhóëe IOÉjõH k ÉYƒaóe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % IOhóëe IOÉjõH k ÉYƒaóe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^71^7 IOÉjõH ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN IOÉjõH ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN
 äGQÉ≤©dG äÉÄa »bÉH »a ä’hGóàdG OóY ¢†ØîfG Éªæ«H ¢UÉîdG øμ°ùdG áÄa ≈∏Y äGQÉ≤©dG äÉÄa »bÉH »a ä’hGóàdG OóY ¢†ØîfG Éªæ«H ¢UÉîdG øμ°ùdG áÄa ≈∏Y
 äÉ≤Ø°üdG ¢†ØîfG ób ¬fCG ’EG ,»∏MÉ°ùdG §jô°ûdG áÄa AÉæãà°SÉH IôàØdG ¢ùØæd äÉ≤Ø°üdG ¢†ØîfG ób ¬fCG ’EG ,»∏MÉ°ùdG §jô°ûdG áÄa AÉæãà°SÉH IôàØdG ¢ùØæd

.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2424 áÑ°ùæH ádhGóàªdG áÑ°ùæH ádhGóàªdG
 ∫h’G  ™HôdG  ∫ÓN  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  »a  èFÉàædG  √òg  ¿G  ≈dG  …hÉ°ùëdG  QÉ°TGh ∫h’G  ™HôdG  ∫ÓN  …QÉ≤©dG  ¥ƒ°ùdG  »a  èFÉàædG  √òg  ¿G  ≈dG  …hÉ°ùëdG  QÉ°TGh
 …QÉ≤Y  ´É£b  »a  õcôªàdG  ΩóY  á«ªgG  øjôªãà°ùª∏d  ócDƒJ  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe …QÉ≤Y  ´É£b  »a  õcôªàdG  ΩóY  á«ªgG  øjôªãà°ùª∏d  ócDƒJ  »dÉëdG  ΩÉ©dG  øe
 äGQƒ£J øe IOÉØà°S’G º¶©jh ôWÉîªdG øe óëj ÉªH ™jƒæàdG IQhô°Vh ¬æ«©H äGQƒ£J øe IOÉØà°S’G º¶©jh ôWÉîªdG øe óëj ÉªH ™jƒæàdG IQhô°Vh ¬æ«©H
 .áØ∏àîªdG QÉ≤©dG äÉYÉ£b ≈∏Y ∫hGóàdGh Ö∏£dG IOÉjR ¢Uôa á°SGQOh ,¥Gƒ°S’G .áØ∏àîªdG QÉ≤©dG äÉYÉ£b ≈∏Y ∫hGóàdGh Ö∏£dG IOÉjR ¢Uôa á°SGQOh ,¥Gƒ°S’G
 •É°ûædG øe Éª¡e ÉÑfÉL πãªj …QÉ≤©dG º««≤àdG ¿CG ,…hÉ°ùëdG ócG ,ôNG ÖfÉL øe •É°ûædG øe Éª¡e ÉÑfÉL πãªj …QÉ≤©dG º««≤àdG ¿CG ,…hÉ°ùëdG ócG ,ôNG ÖfÉL øe

 πjƒªàdG  äÉ«∏ªY  ÜÉ«°ùfG  »a  ºgÉ°ùjh  ,äÉjƒà°ùe  IóY  πª°ûjh  …QÉ≤©dG πjƒªàdG  äÉ«∏ªY  ÜÉ«°ùfG  »a  ºgÉ°ùjh  ,äÉjƒà°ùe  IóY  πª°ûjh  …QÉ≤©dG
 á«æ¡ªdG  äGQÉÑàY’Gh  á«aÉØ°ûdG  øe ¢ù°SG  ≈∏Y ¥ƒ°ùdÉH  äÓeÉ©ªdG  º«¶æJh á«æ¡ªdG  äGQÉÑàY’Gh  á«aÉØ°ûdG  øe ¢ù°SG  ≈∏Y ¥ƒ°ùdÉH  äÓeÉ©ªdG  º«¶æJh
 ¢VQG  ≈∏Y  äGQƒ£àdGh  ≥FÉ≤ëdG  QÉÑàY’G  ø«©H  òNCÉj  …òdG  ∫OÉ©dG  º««≤àdGh ¢VQG  ≈∏Y  äGQƒ£àdGh  ≥FÉ≤ëdG  QÉÑàY’G  ø«©H  òNCÉj  …òdG  ∫OÉ©dG  º««≤àdGh
 ∫Éée  »a  á«aGôàM’Gh  á∏eÉ©dG  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  õ«ªJ  ≈∏Y  GOó°ûe  ,™bGƒdG ∫Éée  »a  á«aGôàM’Gh  á∏eÉ©dG  ájô°ûÑdG  äGQó≤dG  õ«ªJ  ≈∏Y  GOó°ûe  ,™bGƒdG
 Iô«ÑμdG  á≤ãdG  ÉªFGO  Rõ©j  Éªe  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  »a  …QÉ≤©dG  º««≤àdG Iô«ÑμdG  á≤ãdG  ÉªFGO  Rõ©j  Éªe  ,»àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  »a  …QÉ≤©dG  º««≤àdG
 ,É¡≤≤ëj »àdG …QÉ≤©dG º««≤àdG ∫ÉªYG »a º¡YGƒfG ∞∏àîªH AÓª©dG É¡«dƒj »àdG ,É¡≤≤ëj »àdG …QÉ≤©dG º««≤àdG ∫ÉªYG »a º¡YGƒfG ∞∏àîªH AÓª©dG É¡«dƒj »àdG
 iƒà°ùe ≈∏Y AGOG π°†aG øYôØ°ùj …òdG »ª«¶æàdG AÉæÑdG áfÉàe ≈dG áaÉ°V’ÉH iƒà°ùe ≈∏Y AGOG π°†aG øYôØ°ùj …òdG »ª«¶æàdG AÉæÑdG áfÉàe ≈dG áaÉ°V’ÉH
 º««≤àdG  ∫Éée  »a  á∏°†ØªdG  á¡édG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  π©L  Ée  ,¥ƒ°ùdG º««≤àdG  ∫Éée  »a  á∏°†ØªdG  á¡édG  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  π©L  Ée  ,¥ƒ°ùdG
 á«bƒKƒeh …QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a á≤jôY IôÑîH ,äÉYÉ£≤dG ™«ªéd º¡ªdG …QÉ≤©dG á«bƒKƒeh …QÉ≤©dG ∫ÉéªdG »a á≤jôY IôÑîH ,äÉYÉ£≤dG ™«ªéd º¡ªdG …QÉ≤©dG
 É¡jód ,Ióªà©e º««≤J á¡L »àjƒμdG πjƒªàdG â«H QÉÑàYÉH ,á«aÉØ°Th ájOÉ«Mh É¡jód ,Ióªà©e º««≤J á¡L »àjƒμdG πjƒªàdG â«H QÉÑàYÉH ,á«aÉØ°Th ájOÉ«Mh
 ¬∏ªY Ωƒ≤j ¬∏ªY Ωƒ≤j " "»Ñ°SÉëeh »fƒfÉbh »°Sóæg»Ñ°SÉëeh »fƒfÉbh »°Sóæg" »æa RÉ¡Lh Iô«Ñc äÉeƒ∏©e IóYÉb »æa RÉ¡Lh Iô«Ñc äÉeƒ∏©e IóYÉb

.¬JGQƒ£Jh ¥ƒ°ù∏d á©HÉàeh ájQÉ≤Y ôjQÉ≤Jh äÉ°SGQO ≈∏Y.¬JGQƒ£Jh ¥ƒ°ù∏d á©HÉàeh ájQÉ≤Y ôjQÉ≤Jh äÉ°SGQO ≈∏Yحمد الحساوي 

á«fGôjE’G á«cô«eC’G ÜôëdG ÖÑ°ùH á≤£æªdG »a ø«≤«dG ΩóY ádÉM ºZQ %15^7 IOÉjõH

QÉæjO QÉ«∏ªdG äRhÉéJ ∫hC’G ™HôdÉH ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG :»àjƒμdG πjƒªàdG â«H
¢UÉîdG øμ°ùdG ≈∏Y IOhóëe IOÉjõH kÉYƒaóe …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y á≤Ø°U 1^324 ≈dEG ádhGóàªdG äÉ≤Ø°üdG ´ÉØJQG %1^7

 ä’hGóàdG  áª«b  RhÉéJ  øY  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ôjô≤J  ∞°ûc ä’hGóàdG  áª«b  RhÉéJ  øY  »àjƒμdG  πjƒªàdG  â«H  ôjô≤J  ∞°ûc
 ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e  iƒà°ùe  »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  ájQÉ≤©dG ∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN  QÉæjO  QÉ«∏e  iƒà°ùe  »∏ëªdG  ¥ƒ°ùdG  »a  ájQÉ≤©dG
 ÜôëdGh á≤£æªdG Oƒ°ùJ »àdG ø«≤«dG ΩóY ádÉM ºZQ , ÜôëdGh á≤£æªdG Oƒ°ùJ »àdG ø«≤«dG ΩóY ádÉM ºZQ ,20262026 ΩÉY øe ΩÉY øe
 øe ™HôdG Gòg øeGõJh ,á¡L øe ¢SQÉe ô¡°T ∫ÓN á«fGôjE’G á«cô«eC’G øe ™HôdG Gòg øeGõJh ,á¡L øe ¢SQÉe ô¡°T ∫ÓN á«fGôjE’G á«cô«eC’G
 OÉ«YC’G ÖfÉL ≈dEG ∑QÉÑªdG ô£ØdG ó«Y á∏£Yh ¿É°†eQ ô¡°T ™e ΩÉ©dG OÉ«YC’G ÖfÉL ≈dEG ∑QÉÑªdG ô£ØdG ó«Y á∏£Yh ¿É°†eQ ô¡°T ™e ΩÉ©dG
 ¢VÉØîfG »a ºgÉ°S Ée ƒgh ,iôNCG á¡L øe ôjGôÑa ô¡°T »a á«æWƒdG ¢VÉØîfG »a ºgÉ°S Ée ƒgh ,iôNCG á¡L øe ôjGôÑa ô¡°T »a á«æWƒdG
 áfQÉ≤e  áfQÉ≤e 20262026 øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN πª©dGh ∫hGóàdG ΩÉjCG OóYh äÉYÉ°S øe ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN πª©dGh ∫hGóàdG ΩÉjCG OóYh äÉYÉ°S
 ∫hC’G ™HôdG »a ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG áª«b â∏é°S óbh ,≥HÉ°ùdG ™HôdÉH ∫hC’G ™HôdG »a ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG áª«b â∏é°S óbh ,≥HÉ°ùdG ™HôdÉH
 ®ƒë∏e •É°ûæH áYƒaóe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ®ƒë∏e •É°ûæH áYƒaóe ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %15^715^7 É¡àÑ°ùf IOÉjR É¡àÑ°ùf IOÉjR
 áÄa ≈∏Y âa’ •É°ûfh ¢UÉîdG  øμ°ùdGh …QÉéàdG  QÉ≤©dG  ä’hGóJ »a áÄa ≈∏Y âa’ •É°ûfh ¢UÉîdG  øμ°ùdGh …QÉéàdG  QÉ≤©dG  ä’hGóJ »a
 ≈∏Y ä’hGóàdG  â°†ØîfG  Éª«a  ,∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN á«YGQõdG  πJÉ°ûªdG ≈∏Y ä’hGóàdG  â°†ØîfG  Éª«a  ,∫hC’G  ™HôdG  ∫ÓN á«YGQõdG  πJÉ°ûªdG
 ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  iô`̀NC’G  äGQÉ≤©dG  äÉÄah  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  áÄa ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  iô`̀NC’G  äGQÉ≤©dG  äÉÄah  ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  áÄa
 20262026 ∫hC’G  ™HôdG  »a ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  áª«b ó©J Éªæ«H ,…ƒæ°S ∫hC’G  ™HôdG  »a ájQÉ≤©dG  ä’hGóàdG  áª«b ó©J Éªæ«H ,…ƒæ°S
 ä’hGóàdG áª«≤d »FÉæãà°S’G iƒà°ùªdG øY % ä’hGóàdG áª«≤d »FÉæãà°S’G iƒà°ùªdG øY %23^523^5 áÑ°ùæH á°†Øîæe áÑ°ùæH á°†Øîæe

.20252025 ™HGôdG ™HôdG »a ™HGôdG ™HôdG »a
 

 ¢UÉîdG øμ°ùdG
 kÓãªàe  áØ∏àîªdG  äGQÉ≤©dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  »a  Ohóëe  ´ÉØJQG  ßMÓjh kÓãªàe  áØ∏àîªdG  äGQÉ≤©dG  ≈∏Y  Ö∏£dG  »a  Ohóëe  ´ÉØJQG  ßMÓjh
 ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN á≤Ø°U  ∫hC’G ™HôdG ∫ÓN á≤Ø°U 1,3241,324 á∏é°ùe ádhGóàªdG äÉ≤Ø°üdG OóY »a á∏é°ùe ádhGóàªdG äÉ≤Ø°üdG OóY »a
 áÄa ≈∏Y IOhóëe IOÉjõH k ÉYƒaóe …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % áÄa ≈∏Y IOhóëe IOÉjõH k ÉYƒaóe …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %1^71^7 IOÉjõH IOÉjõH
 äGQÉ≤©dG äÉÄa »bÉH »a ä’hGóàdG OóY ¢†ØîfG Éªæ«H ¢UÉîdG øμ°ùdG äGQÉ≤©dG äÉÄa »bÉH »a ä’hGóàdG OóY ¢†ØîfG Éªæ«H ¢UÉîdG øμ°ùdG
 ¢†ØîfG  ób  ¬fCG  ’EG  ,»∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  áÄa  AÉæãà°SÉH  IôàØdG  ¢ùØæd ¢†ØîfG  ób  ¬fCG  ’EG  ,»∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  áÄa  AÉæãà°SÉH  IôàØdG  ¢ùØæd

.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2424 áÑ°ùæH ádhGóàªdG äÉ≤Ø°üdG áÑ°ùæH ádhGóàªdG äÉ≤Ø°üdG

á«æμ°ùdG ¿óªdG
 ≥ah  Égò«ØæJ  Qô≤ªdG  á«æμ°ùdG  ¿óªdG  RÉéfEG  ™jô°ùJ  ¢ùμ©fG  óbh ≥ah  Égò«ØæJ  Qô≤ªdG  á«æμ°ùdG  ¿óªdG  RÉéfEG  ™jô°ùJ  ¢ùμ©fG  óbh

.∫hC’G ™HôdG »a ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG ≈∏Y k É«HÉéjEG á«eƒμëdG §£îdG.∫hC’G ™HôdG »a ájQÉ≤©dG ä’hGóàdG ≈∏Y k É«HÉéjEG á«eƒμëdG §£îdG
 …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡©«ªéJ ºàj »àdG ä’hGóàdG áª«b â©ØJQG óbh …ô¡°T ¢SÉ°SCG ≈∏Y É¡©«ªéJ ºàj »àdG ä’hGóàdG áª«b â©ØJQG óbh
 ¢UÉîdG øμ°ùdG »a ä’hGóàdG áª«b IOÉjõH áYƒaóe ,∫hC’G ™HôdG ∫ÓN ¢UÉîdG øμ°ùdG »a ä’hGóàdG áª«b IOÉjõH áYƒaóe ,∫hC’G ™HôdG ∫ÓN
 ≈∏Y % ≈∏Y %13^913^9 IOÉjõH ∫hC’G ™HôdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  IOÉjõH ∫hC’G ™HôdG »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 394^3394^3 »dGƒM ≈dEG »dGƒM ≈dEG
 % %2^42^4 áÑ°ùæH á≤Ø°U  áÑ°ùæH á≤Ø°U 897897 ≈dEG ¬«∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG ™e ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈dEG ¬«∏Y Ö∏£dG ´ÉØJQG ™e ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 ≈dEG  …QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG  ä’hGóJ  â°†ØîfG  ø«M  »a  ,IôàØdG  ¢ùØæd ≈dEG  …QÉªãà°S’G  QÉ≤©dG  ä’hGóJ  â°†ØîfG  ø«M  »a  ,IôàØdG  ¢ùØæd
 ¢VÉØîfG  ™e  % ¢VÉØîfG  ™e  %15^515^5  áÑ°ùæH  ∫hC’G  ™HôdG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   áÑ°ùæH  ∫hC’G  ™HôdG  »a  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  291^8291^8
 »a ,% »a ,%0^60^6 áÑ°ùæH á≤Ø°U  áÑ°ùæH á≤Ø°U 334334 kÓé°ùe ¬«∏Y Ö∏£∏d ∞«ØW …ƒæ°S kÓé°ùe ¬«∏Y Ö∏£∏d ∞«ØW …ƒæ°S
 214^8214^8 á∏é°ùe …QÉéàdG QÉ≤©dG áÄa ≈∏Y ä’hGóàdG áª«b â©ØJQG ø«M á∏é°ùe …QÉéàdG QÉ≤©dG áÄa ≈∏Y ä’hGóàdG áª«b â©ØJQG ø«M
 ºéM ¢VÉØîfG ºZôH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ºéM ¢VÉØîfG ºZôH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %53^553^5 áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e
 .% .%32^332^3 áÑ°ùæH á≤Ø°U  áÑ°ùæH á≤Ø°U 4242 ≈dEG äGQÉ≤©dG øe áÄØdG √òg ≈∏Y Ö∏£dG ≈dEG äGQÉ≤©dG øe áÄØdG √òg ≈∏Y Ö∏£dG
 ≈dEG  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  äGQÉ≤Y  áÄa  ≈∏Y  ä’hGóàdG  áª«b  â©LGôJh ≈dEG  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  äGQÉ≤Y  áÄa  ≈∏Y  ä’hGóàdG  áª«b  â©LGôJh
 ™HôdG »a äÉ≤Ø°U  ™HôdG »a äÉ≤Ø°U 3 ∫ÓN øe % ∫ÓN øe %1^91^9 áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e  áÑ°ùæH QÉæjO ¿ƒ«∏e 5^65^6 ƒëf ƒëf
 äGQÉ≤©dG  áÄa  ≈∏Y  ä’hGóàdG  áª«b  â°†ØîfG  Éª«a  , äGQÉ≤©dG  áÄa  ≈∏Y  ä’hGóàdG  áª«b  â°†ØîfG  Éª«a  ,20262026  ∫hC’G ∫hC’G
 ≈∏Y  ≈∏Y 20262026 ∫hC’G ™HôdG »a ¿RÉîªdG áÄa ≈∏Y äOGR ø«M »a á«aôëdG ∫hC’G ™HôdG »a ¿RÉîªdG áÄa ≈∏Y äOGR ø«M »a á«aôëdG
 πJÉ°ûªdG áÄa ≈∏Y ÉXƒë∏e ÉWÉ°ûf ä’hGóàdG äó¡°Th ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG πJÉ°ûªdG áÄa ≈∏Y ÉXƒë∏e ÉWÉ°ûf ä’hGóàdG äó¡°Th ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 2121  ∫ÓN  øe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ∫ÓN  øe  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  79^379^3  áª«≤H  ™HôdG  Gòg  ∫ÓN  á«YGQõdG áª«≤H  ™HôdG  Gòg  ∫ÓN  á«YGQõdG

 .á≤Ø°U .á≤Ø°U
 kÓé°ùe á«dÉªLE’G ájQÉ≤©dG á≤Ø°üdG áª«b §°Sƒàe ô°TDƒe ™ØJQG óbh kÓé°ùe á«dÉªLE’G ájQÉ≤©dG á≤Ø°üdG áª«b §°Sƒàe ô°TDƒe ™ØJQG óbh
 .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y % .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %13^713^7 áÑ°ùæH  ∫hC’G ™HôdG »a QÉæjO ∞dCG  áÑ°ùæH  ∫hC’G ™HôdG »a QÉæjO ∞dCG 774774

¥ƒ°ùdG äÉgÉéJG
 ™HôdG øY % ™HôdG øY %2^02^0  ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH ¢UÉîdG øμ°ùdG QÉ©°SCG â©LGôJ  ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH ¢UÉîdG øμ°ùdG QÉ©°SCG â©LGôJ
 ø«M  »a  .% ø«M  »a  .%6^66^6  ¬àÑ°ùf  k Éjƒæ°S  k É°VÉØîfG  â∏é°Sh  , ¬àÑ°ùf  k Éjƒæ°S  k É°VÉØîfG  â∏é°Sh  ,20252025  ™HGôdG ™HGôdG
 ≈∏Y % ≈∏Y %1^31^3 áÑ°ùæH …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG »a QÉ©°SC’G äÉjƒà°ùe â©ØJQG áÑ°ùæH …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG »a QÉ©°SC’G äÉjƒà°ùe â©ØJQG
 QÉ©°SC’G â©ØJQG Éªc .% QÉ©°SC’G â©ØJQG Éªc .%6^96^9 ájƒæ°S IOÉjR á∏é°ùe …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ájƒæ°S IOÉjR á∏é°ùe …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG
 áÑ°ùæHh  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % áÑ°ùæHh  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %0^80^8 áÑ°ùæH  …QÉéàdG  QÉ≤©dG  »a áÑ°ùæH  …QÉéàdG  QÉ≤©dG  »a

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %3^83^8
 ™HôdG  ájÉ¡æH  äÉ¡«dÉ°ûdG  ≥WÉæe  »a  QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe  â°†ØîfG ™HôdG  ájÉ¡æH  äÉ¡«dÉ°ûdG  ≥WÉæe  »a  QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe  â°†ØîfG
 ô©°ùdG §°Sƒàe ™LGôJ πX »a , ô©°ùdG §°Sƒàe ™LGôJ πX »a ,20252025 ™HGôdG ™HôdG øY  ™HGôdG ™HôdG øY 20262026 ∫hC’G ∫hC’G
 ™LGôJ ≈dEG  áaÉ°VEG  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y á∏£ªdG  ™bGƒªdG  Ö∏ZCG  »a ™LGôJ ≈dEG  áaÉ°VEG  »∏MÉ°ùdG  §jô°ûdG  ≈∏Y á∏£ªdG  ™bGƒªdG  Ö∏ZCG  »a
 ≈∏Y % ≈∏Y %2^02^0 áÑ°ùæH ájôëÑdG óªMC’G ìÉÑ°U á≤£æe »a ô©°ùdG §°Sƒàe áÑ°ùæH ájôëÑdG óªMC’G ìÉÑ°U á≤£æe »a ô©°ùdG §°Sƒàe

.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG

 QÉ©°SC’G äÉcôëJ
 ≈∏Y  ∫hC’G  ™HôdG  ájÉ¡æH  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  QÉ©°SCG  â°†ØîfG ≈∏Y  ∫hC’G  ™HôdG  ájÉ¡æH  á«æμ°ùdG  ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  QÉ©°SCG  â°†ØîfG
 áª°UÉ©dG á¶aÉëe »a ≥WÉæªdG øe ójó©dG É¡æe ,…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG áª°UÉ©dG á¶aÉëe »a ≥WÉæªdG øe ójó©dG É¡æe ,…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG
 ™LGôJ  »dÉàdÉHh  ≥HÉ°ùdG  ™HôdG  øY  IOhóëe  áÑ°ùæH  â°†ØîfG  »àdG ™LGôJ  »dÉàdÉHh  ≥HÉ°ùdG  ™HôdG  øY  IOhóëe  áÑ°ùæH  â°†ØîfG  »àdG
 ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2^42^4 áÑ°ùæH áª°UÉ©dG á¶aÉëe »a ô©°ùdG §°Sƒàe áÑ°ùæH áª°UÉ©dG á¶aÉëe »a ô©°ùdG §°Sƒàe
 »a ¢VÉØîfG ™e % »a ¢VÉØîfG ™e %1^31^3»dƒM  »a ô©°ùdG §°Sƒàe ¢†ØîfG Éªc ,…ƒæ°S»dƒM  »a ô©°ùdG §°Sƒàe ¢†ØîfG Éªc ,…ƒæ°S

.á¶aÉëªdÉH ≥WÉæªdG Ö∏ZCG.á¶aÉëªdÉH ≥WÉæªdG Ö∏ZCG
 á«fGhôØdG  »a  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ≥WÉæe  ¢†©H  »a  QÉ©°SC’G  â°†ØîfGh á«fGhôØdG  »a  ¢UÉîdG  øμ°ùdG  ≥WÉæe  ¢†©H  »a  QÉ©°SC’G  â°†ØîfGh
 øY % øY %1^51^5 ¬àÑ°ùf k É°VÉØîfG á¶aÉëªdG »a ô©°ùdG §°Sƒàe πé°S å«M ¬àÑ°ùf k É°VÉØîfG á¶aÉëªdG »a ô©°ùdG §°Sƒàe πé°S å«M
 ∑QÉÑe   »a  QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe  â°†ØîfG  Éªc  , ∑QÉÑe   »a  QÉ©°SC’G  äÉjƒà°ùe  â°†ØîfG  Éªc  ,20252025  ™HGôdG  ™HôdG ™HGôdG  ™HôdG
 …óªMC’G  á¶aÉëe  »`̀ah  .…ƒæ°S  ™`̀HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % …óªMC’G  á¶aÉëe  »`̀ah  .…ƒæ°S  ™`̀HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %3^23^2  ô«ÑμdG ô«ÑμdG

 »a  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % »a  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %1^31^3  ÉgQób  áØ«ØW áÑ°ùæH  â°†ØîfG ÉgQób  áØ«ØW áÑ°ùæH  â°†ØîfG
 .á¶aÉëªdÉH  ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàªd  ∞«ØW ™LGôJ  πX .á¶aÉëªdÉH  ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàªd  ∞«ØW ™LGôJ  πX
 øY % øY %1^31^3 áÑ°ùæH AGô¡édG á¶aÉëe »a ô©°ùdG §°Sƒàe ¢†ØîfG Éªc áÑ°ùæH AGô¡édG á¶aÉëe »a ô©°ùdG §°Sƒàe ¢†ØîfG Éªc
 ≥WÉæe  Ö∏ZC’  ∞«ØW …ƒæ°S  ™HQ  ¢VÉØîfG  ™e   ≥WÉæe  Ö∏ZC’  ∞«ØW …ƒæ°S  ™HQ  ¢VÉØîfG  ™e  20252025 ™HGôdG  ™HôdG ™HGôdG  ™HôdG

 .á¶aÉëªdG .á¶aÉëªdG

IOÉjõdG DƒWÉÑJ
 …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG »a ô©°ùdG §°Sƒàe »a IOÉjõdG áÑ°ùf äCÉWÉÑJ Éªc …QÉªãà°S’G QÉ≤©dG »a ô©°ùdG §°Sƒàe »a IOÉjõdG áÑ°ùf äCÉWÉÑJ Éªc
 ≈∏Y äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y % ≈∏Y äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y %1^31^3 á∏é°ùe  á∏é°ùe 20262026 ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH
 ÉgQób kÓ«∏b ≈∏YCG ájƒæ°S ™HQ IOÉjR áÑ°ùf πHÉ≤e …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ÉgQób kÓ«∏b ≈∏YCG ájƒæ°S ™HQ IOÉjR áÑ°ùf πHÉ≤e …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG
 ájƒæ°S IOÉjR ô©°ùdG §°Sƒàe ó¡°Th , ájƒæ°S IOÉjR ô©°ùdG §°Sƒàe ó¡°Th ,20252025 ™HGôdG ™HôdG »a % ™HGôdG ™HôdG »a %1^71^7
 Ö∏ZCG »a ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG »a QÉ©°SC’G â©ØJQGh ,% Ö∏ZCG »a ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG »a QÉ©°SC’G â©ØJQGh ,%6^96^9 É¡àÑ°ùf É¡àÑ°ùf
 QÉ©°SC’G â©ØJQG Éªc . QÉ©°SC’G â©ØJQG Éªc .20252025 ™HGôdG ™HôdÉH áfQÉ≤e äÉ¶aÉëªdG ≥WÉæe ™HGôdG ™HôdÉH áfQÉ≤e äÉ¶aÉëªdG ≥WÉæe
 áYƒaóe  ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  »a  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áJhÉØàe  áÑ°ùæH áYƒaóe  ≥WÉæªdG  Ö∏ZCG  »a  …ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  áJhÉØàe  áÑ°ùæH
 ,ájQÉéJh á«æ¡e á£°ûfCÉH ¬JGóMh ô«LCÉàd øjôªãà°ùªdG ¢†©H áÑZôH ,ájQÉéJh á«æ¡e á£°ûfCÉH ¬JGóMh ô«LCÉàd øjôªãà°ùªdG ¢†©H áÑZôH
 % %0^80^8 ø«H âMhGôJ Ö°ùæH ájQÉªãà°S’G ™bGƒªdG »a QÉ©°SC’G äOGRh ø«H âMhGôJ Ö°ùæH ájQÉªãà°S’G ™bGƒªdG »a QÉ©°SC’G äOGRh
 á¶aÉëe »a Éªc % á¶aÉëe »a Éªc %2^52^5h »dƒM á¶aÉëeh áª°UÉ©dG á¶aÉëe »a Éªch »dƒM á¶aÉëeh áª°UÉ©dG á¶aÉëe »a Éªc

.…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y .…ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y 20262026 ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a AGô¡édG ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡f »a AGô¡édG
 iƒà°ùe ≈∏Y …QÉéàdG ôàªdG ô©°S §°Sƒàe »a IOÉjõdG áÑ°ùf äô≤à°SG iƒà°ùe ≈∏Y …QÉéàdG ôàªdG ô©°S §°Sƒàe »a IOÉjõdG áÑ°ùf äô≤à°SG
 % %0^80^8 á∏é°ùe  á∏é°ùe 20252025 ™HGôdGh  ™HGôdGh 20262026 ∫hC’G ø«©HôdG ájÉ¡æH äÉ¶aÉëªdG ∫hC’G ø«©HôdG ájÉ¡æH äÉ¶aÉëªdG
 äÉ¶aÉëªdG  ¢†©H  »a  ∞«ØW  ´ÉØJQG  ™e  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y äÉ¶aÉëªdG  ¢†©H  »a  ∞«ØW  ´ÉØJQG  ™e  …ƒæ°S  ™HQ  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y
 âYQÉ°ùJ  ø«M  »a  ,iôNCG  äÉ¶aÉëe  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  QGô≤à°SGh âYQÉ°ùJ  ø«M  »a  ,iôNCG  äÉ¶aÉëe  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  QGô≤à°SGh
 ≈∏Y % ≈∏Y %3^83^8 á∏é°ùe äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y ájƒæ°ùdG IOÉjõdG áÑ°ùf á∏é°ùe äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y ájƒæ°ùdG IOÉjõdG áÑ°ùf
 §°Sƒàªd  …ƒæ°ùdG  ™HQ  ™LGôàdG  áÑ°ùf  äCGóg  Éª«a  .…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG §°Sƒàªd  …ƒæ°ùdG  ™HQ  ™LGôàdG  áÑ°ùf  äCGóg  Éª«a  .…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG
 ø«M »a ,% ø«M »a ,%1^71^7 á∏é°ùe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH »YÉæ°üdG QÉ≤©dG »a ô©°ùdG á∏é°ùe ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH »YÉæ°üdG QÉ≤©dG »a ô©°ùdG

 ≈dEG â∏°Uh ôÑcCG áÑ°ùæH á«aôëdG øcÉeC’G »a ô©°ùdG §°Sƒàe ¢†ØîfG ≈dEG â∏°Uh ôÑcCG áÑ°ùæH á«aôëdG øcÉeC’G »a ô©°ùdG §°Sƒàe ¢†ØîfG
.iƒæ°S ¢SÉ°SG ≈∏Y %.iƒæ°S ¢SÉ°SG ≈∏Y %4^34^3

 
ôàªdG ô©°S ™LGôJ

 ≥WÉæªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Üƒ°ùëªdG ™HôªdG ôàªdG ô©°S §°Sƒàe ¢†ØîfG ≥WÉæªdG ¢SÉ°SCG ≈∏Y Üƒ°ùëªdG ™HôªdG ôàªdG ô©°S §°Sƒàe ¢†ØîfG
 QÉ≤©d  GQÉæjO   QÉ≤©d  GQÉæjO  966966  OhóM  ≈dEG  âjƒμdG  ádhO  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«æμ°ùdG OhóM  ≈dEG  âjƒμdG  ádhO  iƒà°ùe  ≈∏Y  á«æμ°ùdG
 ™ØJQG ø«M »a , ™ØJQG ø«M »a ,20252025 ™HGôdG ™HôdG øY % ™HGôdG ™HôdG øY %2^02^0 áÑ°ùæH ¢UÉîdG øμ°ùdG áÑ°ùæH ¢UÉîdG øμ°ùdG
 QÉæjO   QÉæjO  1,8401,840  ≈`̀dEG  ájQÉªãà°S’G  »°VGQC’G  »a  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe ≈`̀dEG  ájQÉªãà°S’G  »°VGQC’G  »a  ôàªdG  ô©°S  §°Sƒàe
 QÉ≤©dG »a ô©°ùdG §°Sƒàe π°üjh ,% QÉ≤©dG »a ô©°ùdG §°Sƒàe π°üjh ,%1^31^3 É¡àÑ°ùf ájƒæ°S ™HQ IOÉjõH É¡àÑ°ùf ájƒæ°S ™HQ IOÉjõH
 ôàª∏d  QÉæjO   ôàª∏d  QÉæjO  4,9774,977  ≈dEG  ájQÉéàdG  ≥WÉæªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  …QÉéàdG ≈dEG  ájQÉéàdG  ≥WÉæªdG  iƒà°ùe  ≈∏Y  …QÉéàdG
 §°SƒàªdG π°üj ø«M »a .% §°SƒàªdG π°üj ø«M »a .%0^80^8 ÉgQób ájƒæ°S ™HQ IOÉjõH ™HôªdG ÉgQób ájƒæ°S ™HQ IOÉjõH ™HôªdG
 »aôëdG QÉ≤©dG »ah QÉæjO  »aôëdG QÉ≤©dG »ah QÉæjO 829829 ≈dEG »YÉæ°üdG áÄa øª°V »°VGQC’G »a ≈dEG »YÉæ°üdG áÄa øª°V »°VGQC’G »a

.QÉæjO .QÉæjO 2,8652,865 §°SƒàªdG ≠∏Ñj §°SƒàªdG ≠∏Ñj

 ∂«∏ªàdG ≥≤°T ô©°S §°Sƒàe
 ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG »a ≥≤°û∏d ∂«∏ªàdG ôàe ô©°S §°Sƒàe ™ØJQG ájQÉªãà°S’G äGQÉ≤©dG »a ≥≤°û∏d ∂«∏ªàdG ôàe ô©°S §°Sƒàe ™ØJQG
 ≈∏Y  % ≈∏Y  %1^91^9  áÑ°ùæH  É©Hôe  Gôàe   áÑ°ùæH  É©Hôe  Gôàe  7070h  É©Hôe  Gôàe  h  É©Hôe  Gôàe  9595  áMÉ°ùe  äGP áMÉ°ùe  äGP
 ≈dEG π°üjh , ≈dEG π°üjh ,20252025 ™HGôdGh  ™HGôdGh 20262026 ∫hC’G ø«©HôdG ájÉ¡æH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG ∫hC’G ø«©HôdG ájÉ¡æH …ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 »a ôàªdG ô©°S §°Sƒàe ó©jh ,äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y QÉæjO  »a ôàªdG ô©°S §°Sƒàe ó©jh ,äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y QÉæjO 917917
 1,1541,154 kÓé°ùe âjƒμdG ádhO iƒà°ùe ≈∏Y ≈∏YC’G áª°UÉ©dG á¶aÉëe kÓé°ùe âjƒμdG ádhO iƒà°ùe ≈∏Y ≈∏YC’G áª°UÉ©dG á¶aÉëe
 1,0911,091 kÓé°ùe ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe »a ô©°ùdG §°Sƒàe ¬«∏j ,GQÉæjO kÓé°ùe ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe »a ô©°ùdG §°Sƒàe ¬«∏j ,GQÉæjO
 ≈dEG  π°üj  …òdG  »dƒM  á¶aÉëe  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  »JCÉj  ºK  GQÉæjO ≈dEG  π°üj  …òdG  »dƒM  á¶aÉëe  »a  ô©°ùdG  §°Sƒàe  »JCÉj  ºK  GQÉæjO
 796796 ô©°ùdG §°Sƒàe πé°S å«M á«fGhôØdG »a ¬«∏j ,GQÉæjO  ô©°ùdG §°Sƒàe πé°S å«M á«fGhôØdG »a ¬«∏j ,GQÉæjO 1,0521,052
.20262026 ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH GQÉæjO  ∫hC’G ™HôdG ájÉ¡æH GQÉæjO 762762 ≈dEG …óªMC’G »a π°üjh ,GQÉæjO ≈dEG …óªMC’G »a π°üjh ,GQÉæjO

ájQÉéjE’G º«≤dG
 GQÉæjO   GQÉæjO  713713  ≈`̀dEG  ¢UÉîdG  øμ°ù∏d  ájQÉéjE’G  áª«≤dG  §°Sƒàe  π°üj ≈`̀dEG  ¢UÉîdG  øμ°ù∏d  ájQÉéjE’G  áª«≤dG  §°Sƒàe  π°üj
 ¢SÉ°SCG ≈∏Y % ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^20^2 ¬àÑ°ùf ∞«ØW ¢VÉØîfÉH âjƒμdG  iƒà°ùe ≈∏Y ¬àÑ°ùf ∞«ØW ¢VÉØîfÉH âjƒμdG  iƒà°ùe ≈∏Y
 π°üjh  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  % π°üjh  ,…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG  ≈∏Y  %0^70^7  áÑ°ùæH  ¢VÉØîfGh  …ƒæ°S  ™HQ áÑ°ùæH  ¢VÉØîfGh  …ƒæ°S  ™HQ
 771771 »dƒM »a ≠∏Ñj Éª«a ,QÉæjO  »dƒM »a ≠∏Ñj Éª«a ,QÉæjO 853853 ≈dEG  áª°UÉ©dG   »a §°SƒàªdG ≈dEG  áª°UÉ©dG   »a §°SƒàªdG
 ó¡°ûj ºd Éª«a ,QÉæjO  ó¡°ûj ºd Éª«a ,QÉæjO 554554 ≈dEG á«fGhôØdG »a §°SƒàªdG π°üjh ,GQÉæjO ≈dEG á«fGhôØdG »a §°SƒàªdG π°üjh ,GQÉæjO
  »ah ,QÉæjO   »ah ,QÉæjO 558558 É¡«a kÓé°ùe …ƒæ°S hCG …ƒæ°S ™HQ kGô«¨J …óªMC’G »a É¡«a kÓé°ùe …ƒæ°S hCG …ƒæ°S ™HQ kGô«¨J …óªMC’G »a
 ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ô«¨J ¿hO QÉæjO  ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y ô«¨J ¿hO QÉæjO 654654 §°SƒàªdG πé°S ô«ÑμdG ∑QÉÑe §°SƒàªdG πé°S ô«ÑμdG ∑QÉÑe
 kÓé°ùe AGô¡édG »a ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe ¢†ØîfG Éªæ«H ,…ƒæ°S kÓé°ùe AGô¡édG »a ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe ¢†ØîfG Éªæ«H ,…ƒæ°S

 .% .%0^30^3 áÑ°ùæH GQÉæjO  áÑ°ùæH GQÉæjO 495495
 §°Sƒàe π°üj  ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  »a  ≥≤°û∏d  ájQÉéjE’G  áª«≤dG §°Sƒàe π°üj  ,ájQÉªãà°S’G  äGQÉ≤©dG  »a  ≥≤°û∏d  ájQÉéjE’G  áª«≤dG
 IOÉjõH äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y GQÉæjO  IOÉjõH äÉ¶aÉëªdG iƒà°ùe ≈∏Y GQÉæjO 349349 ≈dEG É¡«a ájQÉéjE’G áª«≤dG ≈dEG É¡«a ájQÉéjE’G áª«≤dG
 ≈∏Y % ≈∏Y %0^90^9 áÑ°ùæH k É©ØJôe ó©jh …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y % áÑ°ùæH k É©ØJôe ó©jh …ƒæ°S ™HQ ¢SÉ°SCG ≈∏Y %0^10^1 áØ«ØW áØ«ØW
 375375  áª°UÉ©dG  »a  ájQÉéjE’G  áª«≤dG  §°Sƒàe  ≠∏Hh  .…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG áª°UÉ©dG  »a  ájQÉéjE’G  áª«≤dG  §°Sƒàe  ≠∏Hh  .…ƒæ°S  ¢SÉ°SCG
 π°üj »dƒM á¶aÉëe »ah .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % π°üj »dƒM á¶aÉëe »ah .…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %0^10^1 IOÉjõH GQÉæjO IOÉjõH GQÉæjO
 ≈∏Y % ≈∏Y %1^71^7 áÑ°ùæH ≈∏YCG …CG QÉæjO  áÑ°ùæH ≈∏YCG …CG QÉæjO 371371 ≈dEG ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe ≈dEG ájQÉéjE’G áª«≤dG §°Sƒàe
 IOÉjõH QÉæjO  IOÉjõH QÉæjO 343343 ≈dEG á«fGhôØdG á¶aÉëe »a π°üjh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈dEG á«fGhôØdG á¶aÉëe »a π°üjh ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG
 QÉæjO  QÉæjO 360360 πé°ùj ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe »ah ,% πé°ùj ô«ÑμdG ∑QÉÑe á¶aÉëe »ah ,%0^70^7 É¡àÑ°ùf ájƒæ°S É¡àÑ°ùf ájƒæ°S
 QÉæjO  QÉæjO 308308 ≈dEG  …óªMC’G  á¶aÉëe »a π°üj Éª«a  …ƒæ°S  ô«¨J ¿hO ≈dEG  …óªMC’G  á¶aÉëe »a π°üj Éª«a  …ƒæ°S  ô«¨J ¿hO
 343343 ≠∏Ñj AGô¡édG  á¶aÉëe »ah ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y % ≠∏Ñj AGô¡édG  á¶aÉëe »ah ,…ƒæ°S ¢SÉ°SCG  ≈∏Y %1^31^3 IOÉjõH IOÉjõH

.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %.…ƒæ°S ¢SÉ°SCG ≈∏Y %2^22^2 IOÉjõH GQÉæjO IOÉjõH GQÉæjO

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,»aô©e ™«aQóªëe ìÉàØdG  óÑY ∫Éb ácô°ûdG  IQGOEG  ¢ù∏ée ¢ù«FQ ,»aô©e ™«aQóªëe ìÉàØdG  óÑY ∫Éb
 á«¡àæªdG  á«dÉªdG  IôàØdG  øY ácô°ûdG  èFÉàf ¿EG  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG á«¡àæªdG  á«dÉªdG  IôàØdG  øY ácô°ûdG  èFÉàf  ¿EG  ájQÉ≤©dG  ájQÉéàdG
 ≠∏H  ìÉ`̀HQCG  »aÉ°U  ≥«≤ëJ  øY  äôØ°SCG  ób   ≠∏H  ìÉ`̀HQCG  »aÉ°U  ≥«≤ëJ  øY  äôØ°SCG  ób  20262026  ¢SQÉe   ¢SQÉe  3131  »a »a
 áFÉªfÉªKh ÉØdCG ¿ƒfÉªKh á©HQCGh ø«jÓe á©HQCG) QÉæjO  áFÉªfÉªKh ÉØdCG ¿ƒfÉªKh á©HQCGh ø«jÓe á©HQCG) QÉæjO 4,084,8504,084,850
 IôàØdG  ¢ùØæH  áfQÉ≤e  % IôàØdG  ¢ùØæH  áfQÉ≤e  %3232  ÉgQGó≤e  IOÉjõH   .(QÉæjO  ¿ƒ°ùªNh ÉgQGó≤e  IOÉjõH   .(QÉæjO  ¿ƒ°ùªNh

 .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe
 äGOGô`̀jE’G  »aÉ°U  »a  kGQGô≤à°SG  ô¡¶J  á≤≤ëªdG  èFÉàædG  ¿CG  ócGh äGOGô`̀jE’G  »aÉ°U  »a  kGQGô≤à°SG  ô¡¶J  á≤≤ëªdG  èFÉàædG  ¿CG  ócGh
  .äGQÉªãà°S’Gh  á∏«eõdG  äÉcô°ûdG  ìÉHQCG  »a  IOÉjRh  ,á«∏«¨°ûàdG  .äGQÉªãà°S’Gh  á∏«eõdG  äÉcô°ûdG  ìÉHQCG  »a  IOÉjRh  ,á«∏«¨°ûàdG
 å«M ÉXƒë∏e Éæ°ùëJ äó¡°T ó≤a á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ¢üîj Éª«ah å«M ÉXƒë∏e Éæ°ùëJ äó¡°T ó≤a á«dÉªdG äGô°TDƒªdG ¢üîj Éª«ah
 ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dGh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG »a ƒªædG ≠∏H ∫ƒ°UC’G ≈∏Y óFÉ©dGh ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M ≈∏Y óFÉ©dG »a ƒªædG ≠∏H
 »dGƒàdG  ≈∏Y  % »dGƒàdG  ≈∏Y  %28^228^2  ,% ,%29^829^8  ,% ,%27^527^5  ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ≈∏Y  óFÉ©dGh ∫ÉªdG  ¢SCGQ  ≈∏Y  óFÉ©dGh

 .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e .≥HÉ°ùdG ΩÉ©dG øe IôàØdG ¢ùØæH áfQÉ≤e
 áªFÉ≤dG  á«°SÉ«°Sƒ«édG  ±hô¶dG  øe  ºZôdÉHh  ¬fCG  »aô©e  ±É°VGh áªFÉ≤dG  á«°SÉ«°Sƒ«édG  ±hô¶dG  øe  ºZôdÉHh  ¬fCG  »aô©e  ±É°VGh
 ¢SQóJh ÖbGôJh õ«ªªdG É¡FGOCG ≈∏Y â¶aÉM ¢SQóJh ÖbGôJh õ«ªªdG É¡FGOCG ≈∏Y â¶aÉM " "ájQÉéàdGájQÉéàdG" ¿CG ’EG k É«dÉM ¿CG ’EG k É«dÉM
 ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ≈∏Y á∏ªàëªdG äGô«KCÉàdGh Öãc øY ´É°VhC’G ájOÉ°üàb’G ´É°VhC’G ≈∏Y á∏ªàëªdG äGô«KCÉàdGh Öãc øY ´É°VhC’G

 äÉjóëàdG  á¡LGƒeh  º∏bCÉà∏d  äGƒ£N  òîàJh  ÉgQGôªà°SG  ∫ÉM  »a äÉjóëàdG  á¡LGƒeh  º∏bCÉà∏d  äGƒ£N  òîàJh  ÉgQGôªà°SG  ∫ÉM  »a
 ¿CG  ±É°VCGh ¿CG  ±É°VCGh"   .ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  ºgÉ°ùj  ÉªH  .ø«ªgÉ°ùªdG  ¥ƒ≤M  ≈∏Y  ®ÉØëdG  »a  ºgÉ°ùj  ÉªH
 áfRGƒàªdG É¡££Nh É¡JÉ«é«JGôà°SG ôjƒ£Jh ò«ØæJ π°UGƒJ ácô°ûdG áfRGƒàªdG É¡££Nh É¡JÉ«é«JGôà°SG ôjƒ£Jh ò«ØæJ π°UGƒJ ácô°ûdG
 πμ°ûH  IQGOE’G  πª©J  å«M  ,á«dÉëdG  ±hô¶dG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH πμ°ûH  IQGOE’G  πª©J  å«M  ,á«dÉëdG  ±hô¶dG  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH
 ∫ÓN  øe  á≤≤ëªdG  èFÉàædG  õjõ©Jh  AGOC’G  ø«°ùëJ  ≈∏Y  ôªà°ùe ∫ÓN  øe  á≤≤ëªdG  èFÉàædG  õjõ©Jh  AGOC’G  ø«°ùëJ  ≈∏Y  ôªà°ùe
 ™jƒæJh  ,áªFÉ≤dG  ∫ƒ°UC’G  ôjƒ£Jh  ,IójóL ájQÉªãà°SG  É°Uôa  ≥∏N ™jƒæJh  ,áªFÉ≤dG  ∫ƒ°UC’G  ôjƒ£Jh  ,IójóL ájQÉªãà°SG  É°Uôa  ≥∏N
 ≈∏Y õ«côàdG ™e ,»dhódGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y πNódG QOÉ°üe ≈∏Y õ«côàdG ™e ,»dhódGh »∏ëªdG ø«jƒà°ùªdG ≈∏Y πNódG QOÉ°üe
 ≈∏Y ®ÉØëdGh ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M õjõ©Jh ,ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ ≈∏Y ®ÉØëdGh ,ø«ªgÉ°ùªdG ¥ƒ≤M õjõ©Jh ,ΩGóà°ùªdG ƒªædG ≥«≤ëJ
 äÉ≤aóàdG IOÉjRh á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G á«ªæJ ôÑY »dÉªdG õcôªdG Iƒb äÉ≤aóàdG IOÉjRh á«∏«¨°ûàdG ìÉHQC’G á«ªæJ ôÑY »dÉªdG õcôªdG Iƒb

.ájó≤ædG.ájó≤ædG
 20262026  ΩÉ`̀Y  øe  ∫hC’G  ™HôdG  ∫Ó`̀N  äòqØf ΩÉ`̀Y  øe  ∫hC’G  ™HôdG  ∫Ó`̀N  äòqØf  " "ájQÉéàdGájQÉéàdG"  ¿CG  ô`̀cPh ¿CG  ô`̀cPh
 kGó«cCÉJ  ,á«YÉªàL’G  É¡à«dhDƒ°ùe  QÉWEG  »a  äGQOÉÑªdG  øe  áYƒªée kGó«cCÉJ  ,á«YÉªàL’G  É¡à«dhDƒ°ùe  QÉWEG  »a  äGQOÉÑªdG  øe  áYƒªée
 áªcƒëdG  ÇOÉ`̀Ñ`̀e  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  É¡°UôMh  …ƒ«ëdG  É``gQhO  ≈∏Y áªcƒëdG  ÇOÉ`̀Ñ`̀e  ≥«Ñ£J  ≈∏Y  É¡°UôMh  …ƒ«ëdG  É``gQhO  ≈∏Y

."ºà¡f øëfºà¡f øëf" QÉ©°T âëJh ,á«°ù°SDƒªdG QÉ©°T âëJh ,á«°ù°SDƒªdG
 ájƒæ°ùdG  É¡à∏ªM  øe  Iô°TÉ©dG  áî°ùædG  ácô°ûdG  âª q¶f  å«M ájƒæ°ùdG  É¡à∏ªM  øe  Iô°TÉ©dG  áî°ùædG  ácô°ûdG  âª q¶f  å«M

 á«æeCG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,OQÉØ«dƒH »a á«æeCG ácô°T ™e ¿hÉ©àdÉH ,OQÉØ«dƒH »a " "»æWh »a Iôé°T ´QRG»æWh »a Iôé°T ´QRG"
.AGô°†îdG ≥aGôªdGh »fÉÑªdG äÉ≤«Ñ£àd.AGô°†îdG ≥aGôªdGh »fÉÑªdG äÉ≤«Ñ£àd

 ™e  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  á«©ªàéªdG  äGQOÉÑªdG  º`̀YO  QÉ`̀WEG  »`̀ah ™e  äÉcGô°ûdG  õjõ©Jh  á«©ªàéªdG  äGQOÉÑªdG  º`̀YO  QÉ`̀WEG  »`̀ah
 ∑É`jƒd  áª¶æe  ™e  ácô°ûdG  âfhÉ©J  ,á«ëHôdG  ô«Z  äÉ¡édG ∑É`jƒd  áª¶æe  ™e  ácô°ûdG  âfhÉ©J  ,á«ëHôdG  ô«Z  äÉ¡édG
 á∏ªM  áaÉ°†à°S’  ™bƒe  ájÉYQ  ºjó≤J  ∫ÓN  øe  ( á∏ªM  áaÉ°†à°S’  ™bƒe  ájÉYQ  ºjó≤J  ∫ÓN  øe  (LOYACLOYAC)
 ºYO ≈dEG ±ó¡J Iƒ£N »a ∂dPh ,∫ƒe OQÉØ«dƒH »a ΩódÉH ´ôÑàdG ºYO ≈dEG ±ó¡J Iƒ£N »a ∂dPh ,∫ƒe OQÉØ«dƒH »a ΩódÉH ´ôÑàdG
 á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh AÉ£©dG áaÉ≤K õjõ©Jh á«ë°üdG äGQOÉÑªdG á«©ªàéªdG á«dhDƒ°ùªdGh AÉ£©dG áaÉ≤K õjõ©Jh á«ë°üdG äGQOÉÑªdG

.™ªàéªdG OGôaCG ø«H.™ªàéªdG OGôaCG ø«H
 ô¡°T  ∫ÓN ô¡°T  ∫ÓN  " "Zero WasteZero Waste"  á∏ªM  »a  ácô°ûdG  âcQÉ°T  Éªc á∏ªM  »a  ácô°ûdG  âcQÉ°T  Éªc
 ó©oJ »àdGh ,( ó©oJ »àdGh ,(KAFOKAFO) ƒØc á°üæe ™e ¿hÉ©àdÉH ∑QÉÑªdG ¿É°†eQ) ƒØc á°üæe ™e ¿hÉ©àdÉH ∑QÉÑªdG ¿É°†eQ
 »a äGAÉØμdG  ø«μªJh §HQ ≈dEG  ±ó¡J á«ëHQ ô«Z á«æWh á°üæe »a äGAÉØμdG  ø«μªJh §HQ ≈dEG  ±ó¡J á«ëHQ ô«Z á«æWh á°üæe
 ∫ƒM »YƒdG ô°ûf »a IQOÉÑªdG √òg âªgÉ°S å«M ,âjƒμdG ádhO ∫ƒM »YƒdG ô°ûf »a IQOÉÑªdG √òg âªgÉ°S å«M ,âjƒμdG ádhO
 kGó«cCÉJ  ,áeGóà°ùªdG  äÉ°SQÉªªdG  õjõ©Jh  äÉjÉØædG  π«∏≤J  á«ªgCG kGó«cCÉJ  ,áeGóà°ùªdG  äÉ°SQÉªªdG  õjõ©Jh  äÉjÉØædG  π«∏≤J  á«ªgCG
 ™e ºé°ùæj ÉªH áeGóà°S’Gh QÉμàH’G áaÉ≤K ï«°SôàH É¡eGõàdG  ≈∏Y ™e ºé°ùæj ÉªH áeGóà°S’Gh QÉμàH’G áaÉ≤K ï«°SôàH É¡eGõàdG  ≈∏Y

.20352035 âjƒμdG ájDhQh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG âjƒμdG ájDhQh áeGóà°ùªdG á«ªæàdG ±GógCG

 »`̀dhó`̀dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂æH ø`̀∏`̀YCG »`̀dhó`̀dG  â`̀jƒ`̀μ`̀dG  ∂æH ø`̀∏`̀YCG
 ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,( ácô°T  ™e  ¿hÉ©àdÉH  ,(KIBKIB)
 ¥Ó``̀WEG ø`̀Y ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG Gõ`̀«`̀a ¥Ó``̀WEG ø`̀Y ,á`̀«`̀ª`̀dÉ`̀©`̀dG Gõ`̀«`̀a
 á`̀eó`̀N  »````̀gh  ,+ á`̀eó`̀N  »````̀gh  ,+VISAVISA
 ∫ÉÑ≤à°SG  AÓª©∏d  í«àJ  IójóL ∫ÉÑ≤à°SG  AÓª©∏d  í«àJ  IójóL
 ádƒ¡°ùH  á«dhódG  äÓjƒëàdG ádƒ¡°ùH  á«dhódG  äÓjƒëàdG
 ∞`̀JÉ`̀¡`̀ dG º```̀ bQ ΩGó`̀ î`̀ à`̀ °`̀ SÉ`̀ H ∞`̀JÉ`̀¡`̀ dG º```̀ bQ ΩGó`̀ î`̀ à`̀ °`̀ SÉ`̀ H
 áLÉëdG  ¿hO  ,§≤a  ∫ƒªëªdG áLÉëdG  ¿hO  ,§≤a  ∫ƒªëªdG
 á«aô°üe π«°UÉØJ ácQÉ°ûe ≈dEG á«aô°üe π«°UÉØJ ácQÉ°ûe ≈dEG

.IójóY.IójóY
 »àdG  ,á`̀eó`̀î`̀dG  √ò``g  í«àJh »àdG  ,á`̀eó`̀î`̀dG  √ò``g  í«àJh
 ≈∏Y  É¡Yƒf  øe  ≈`̀dhC’G  ôÑà©J ≈∏Y  É¡Yƒf  øe  ≈`̀dhC’G  ôÑà©J
 »aô°üªdG  ´É`̀£`̀ ≤`̀ dG  ó«©°U »aô°üªdG  ´É`̀£`̀ ≤`̀ dG  ó«©°U

 ∫É≤ædG  ∞JÉ¡dG  ºbQ  §HQ  ∂æÑdG  AÓª©d  ,»àjƒμdG ∫É≤ædG  ∞JÉ¡dG  ºbQ  §HQ  ∂æÑdG  AÓª©d  ,»àjƒμdG
 É¡fhQÉàîj  »àdG  á«aô°üªdG  ábÉ£ÑdÉH  πé°ùªdG É¡fhQÉàîj  »àdG  á«aô°üªdG  ábÉ£ÑdÉH  πé°ùªdG
 »a º¡°ùj ÉªH ,πjÉHƒe  »a º¡°ùj ÉªH ,πjÉHƒe KIBKIB ≥«Ñ£J ôÑY ∂dPh ≥«Ñ£J ôÑY ∂dPh
 øe  ∫GƒeC’G  ∫ÉÑ≤à°SG  »a  ¿ÉeC’G  õjõ©Jh  π«¡°ùJ øe  ∫GƒeC’G  ∫ÉÑ≤à°SG  »a  ¿ÉeC’G  õjõ©Jh  π«¡°ùJ

.êQÉîdG.êQÉîdG
 äÉeóîdG  AÓª©d  áeóîdG  √ò`̀g  ¥Ó``̀WEG  »`̀JCÉ`̀jh äÉeóîdG  AÓª©d  áeóîdG  √ò`̀g  ¥Ó``̀WEG  »`̀JCÉ`̀jh
 º¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ±ó¡H  ,OGô`̀aCÓ`̀d  á«aô°üªdG º¡JÉLÉ«àMG  á«Ñ∏J  ±ó¡H  ,OGô`̀aCÓ`̀d  á«aô°üªdG
 áMGôdGh áYô°ùdÉH º°ùàJ á«dÉe ∫ƒ∏ëd á«eÉæàªdG áMGôdGh áYô°ùdÉH º°ùàJ á«dÉe ∫ƒ∏ëd á«eÉæàªdG
 áeƒ¶æªdG »a + áeƒ¶æªdG »a +VisaVisa èeO ∫ÓN øeh .¿ÉeC’Gh èeO ∫ÓN øeh .¿ÉeC’Gh
 ∫ÉÑ≤à°SG  á«∏ªY   ∫ÉÑ≤à°SG  á«∏ªY  KIBKIB  § q°ùÑj  ,á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG § q°ùÑj  ,á`̀«`̀ª`̀bô`̀dG
 ≥FGƒ©dG  »¨∏jh  Ohóë∏d  Iô`̀HÉ`̀©`̀dG  äÓjƒëàdG ≥FGƒ©dG  »¨∏jh  Ohóë∏d  Iô`̀HÉ`̀©`̀dG  äÓjƒëàdG
 á«aô°üªdG  äÉfÉ«ÑdG  ∫ƒ£H  á£ÑJôªdG  ájó«∏≤àdG á«aô°üªdG  äÉfÉ«ÑdG  ∫ƒ£H  á£ÑJôªdG  ájó«∏≤àdG
 ™aódG  äGQÉμàHG  çó`̀ MCG  ÖcGƒj  ÉªH  áHƒ∏£ªdG ™aódG  äGQÉμàHG  çó`̀ MCG  ÖcGƒj  ÉªH  áHƒ∏£ªdG

.á«ªdÉ©dG.á«ªdÉ©dG
 AÉ`̀cPh  »ªbôdG  QÉμàH’G  IQGOEG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ∫É`̀bh AÉ`̀cPh  »ªbôdG  QÉμàH’G  IQGOEG  ΩÉ`̀Y  ôjóe  ∫É`̀bh
 »JCÉj »JCÉj"   ,∞jô°ûdG  óªëe  ,  ,∞jô°ûdG  óªëe  ,KIBKIB  »a  äÉeƒ∏©ªdG »a  äÉeƒ∏©ªdG
 ƒëf ∂æÑdG ¬LƒJ QÉWEG »a + ƒëf ∂æÑdG ¬LƒJ QÉWEG »a +VisaVisa áeóN ¥ÓWEG áeóN ¥ÓWEG
 á«ªbQ  π«¨°ûJ  êPÉªf  » qæÑJ  øe AÓª©dG  ø«μªJ á«ªbQ  π«¨°ûJ  êPÉªf  » qæÑJ  øe AÓª©dG  ø«μªJ

 .ádƒ¡°Sh kAÉcP ôãcCG .ádƒ¡°Sh kAÉcP ôãcCG

 øe øe   "  "KIBKIB"õcôj  ±É``°``VCGhõcôj  ±É``°``VCGh
 ºjó≤J ≈∏Y áeóîdG  √òg ∫ÓN ºjó≤J ≈∏Y áeóîdG  √òg ∫ÓN
 á≤K Rõ``©``J  á`̀aÉ`̀°`̀†`̀e á`̀ª`̀«`̀b á≤K Rõ``©``J  á`̀aÉ`̀°`̀†`̀e á`̀ª`̀«`̀b
 º¡JÉLÉ«àMG  ÖcGƒJh  AÓª©dG º¡JÉLÉ«àMG  ÖcGƒJh  AÓª©dG
 ™jô°S »dÉe ºdÉY »a Iô«¨àªdG ™jô°S »dÉe ºdÉY »a Iô«¨àªdG
 äÉ«æ≤àdG øª°†J å«M ,Qƒ£àdG äÉ«æ≤àdG øª°†J å«M ,Qƒ£àdG
 ∫ƒ°Uh  + ∫ƒ°Uh  +VisaVisa  »a  áéeóªdG »a  áéeóªdG
 …Qƒ```̀a π`̀μ`̀ °`̀ û`̀ H ä’Gƒ````̀ë````̀dG …Qƒ```̀a π`̀μ`̀ °`̀ û`̀ H ä’Gƒ````̀ë````̀dG
 √ò`̀ g ¢`̀ù`̀μ`̀©`̀ Jh .¥ƒ```̀ Kƒ```̀eh √ò`̀ g ¢`̀ù`̀μ`̀©`̀ Jh .¥ƒ```̀ Kƒ```̀eh
 ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM  IQOÉÑªdG ≈∏Y  ∂æÑdG  ¢UôM  IQOÉÑªdG
 ¬«dEG  â∏°UƒJ  Ée  çó`̀MCG  »æÑJ ¬«dEG  â∏°UƒJ  Ée  çó`̀MCG  »æÑJ
 á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG á«ªdÉ©dG  á«dÉªdG  É«LƒdƒæμàdG
 ™ªàéªdG  áeóîd  É¡©jƒ£Jh ™ªàéªdG  áeóîd  É¡©jƒ£Jh

."»àjƒμdG»àjƒμdG
 »a IójóL Iõ«cQ πãªJ Iƒ£îdG √òg ¿CG í°VhCGh »a IójóL Iõ«cQ πãªJ Iƒ£îdG √òg ¿CG í°VhCGh
 É«LƒdƒæμàdG ™°†J å«M ,á«ªbôdG  É«LƒdƒæμàdG ™°†J å«M ,á«ªbôdG KIBKIB  Iô«°ùe Iô«°ùe
 áæeBG  ™`̀aO  áHôéJ  ô«aƒàd  π«ª©dG  áeóN  »`̀a áæeBG  ™`̀aO  áHôéJ  ô«aƒàd  π«ª©dG  áeóN  »`̀a
 ™e  ôªà°ùªdG  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,á°ù∏°Sh ™e  ôªà°ùªdG  ¿hÉ©àdG  ¿CG  ≈dEG  kGô«°ûe  ,á°ù∏°Sh
 ºjó≤J »a ºgÉ°ùj ºjó≤J »a ºgÉ°ùj " "Gõ«aGõ«a" πãe »é«JGôà°SG ∂jô°T πãe »é«JGôà°SG ∂jô°T
 ºYóJh  ,äÉ©bƒàdG  RhÉéàJ  IóFGQ  á«aô°üe  ∫ƒ∏M ºYóJh  ,äÉ©bƒàdG  RhÉéàJ  IóFGQ  á«aô°üe  ∫ƒ∏M
 »ªbQ  OÉ°üàbG  ≈`̀dEG  ∫ƒëàdG  ƒëf  âjƒμdG  á`̀jDhQ »ªbQ  OÉ°üàbG  ≈`̀dEG  ∫ƒëàdG  ƒëf  âjƒμdG  á`̀jDhQ

.ôgOõe.ôgOõe
 ≥«≤ëJ »a kGó¡L ôN qój  ’  ≥«≤ëJ »a kGó¡L ôN qój  ’ KIBKIB  ¿CG  ∞jô°ûdG  ócCGh ¿CG  ∞jô°ûdG  ócCGh
 á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  Rõ©J  á«é«JGôà°S  ±GógCG á«ªbôdG  á«àëàdG  á«æÑdG  Rõ©J  á«é«JGôà°S  ±GógCG
 »a  π qãªàJ  »àdGh  ,É¡JGQOÉÑe  ò«ØæJ  π°UGƒj  »àdG »a  π qãªàJ  »àdGh  ,É¡JGQOÉÑe  ò«ØæJ  π°UGƒj  »àdG
 á«aô°üe ∫ƒ∏M ìôWh ¬dÉªYCG êPƒªf á∏μ«g IOÉYEG á«aô°üe ∫ƒ∏M ìôWh ¬dÉªYCG êPƒªf á∏μ«g IOÉYEG
 ,( ,(Click to PayClick to Pay)  πãe  Ió`̀jó`̀L  á«fhôàμdEG)  πãe  Ió`̀jó`̀L  á«fhôàμdEG
 Éªc .( Éªc .(Fast TransferFast Transfer) ™jô°ùdG ∫ƒëàdG áeóNh) ™jô°ùdG ∫ƒëàdG áeóNh
 áæμªe áëjô°T ôÑcCG ÜòL ≈dEG  áæμªe áëjô°T ôÑcCG ÜòL ≈dEG KIBKIB »©°S ≈dEG âØd »©°S ≈dEG âØd
 Ö°SÉæJ ≈cPCG á«dÉe äGhOCG ô«aƒJ ôÑY AÓª©dG øe Ö°SÉæJ ≈cPCG á«dÉe äGhOCG ô«aƒJ ôÑY AÓª©dG øe
 »a  ¬àfÉμe  ï°Sôj  ÉªH  ,…ô°ü©dG  º¡JÉ«M  Üƒ∏°SCG »a  ¬àfÉμe  ï°Sôj  ÉªH  ,…ô°ü©dG  º¡JÉ«M  Üƒ∏°SCG

.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a IQƒ£àªdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG.»∏ëªdG ¥ƒ°ùdG »a IQƒ£àªdG á«dÉªdG ∫ƒ∏ëdG

∫hC’G ™HôdG ∫ÓN á«aÉ°U ìÉHQCG QÉæjO ø«jÓe 4 :"ájQÉ≤©dG ájQÉéàdG"

 "Visa+" áeóN ≥∏£j "KIB"
∞JÉ¡dÉH á«dhódG äÓjƒëàdG ∫ÉÑ≤à°S’

áÄªdG »a 32 ¬àÑ°ùf â¨∏H …ƒæ°S ƒªæH

»∏ëªdG »aô°üªdG ´É£≤dÉH É¡Yƒf øe ≈dhC’G

 ¢VÉØîfG kÉ«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 15
á«£ØædG á≤£æªdG äGQOÉ°U »a

 ¥Gƒ°SG  øY  √õLƒe  »a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ócG ¥Gƒ°SG  øY  √õLƒe  »a  »æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  ócG
 QÉ©°SCG  »a  áeó°U  π©°ûj  ´Gô°üdG  ´’ófG  ¿G  §ØædG QÉ©°SCG  »a  áeó°U  π©°ûj  ´Gô°üdG  ´’ófG  ¿G  §ØædG
 ,á≤£æªdG  äGOGó```eEG  Qô°†J  QGôªà°SG  ™e  §ØædG ,á≤£æªdG  äGOGó```eEG  Qô°†J  QGôªà°SG  ™e  §ØædG
 äÉj’ƒdG ø«H ¢û¡dG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¿G ≈dG Gô«°ûe äÉj’ƒdG ø«H ¢û¡dG QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¿G ≈dG Gô«°ûe
 QÉ©°SCG äó¡°T …òdGh ,É kªFÉb ∫Gõj ’ ¿GôjEGh IóëàªdG QÉ©°SCG äó¡°T …òdGh ,É kªFÉb ∫Gõj ’ ¿GôjEGh IóëàªdG
 ó©H  π«eôÑ∏d  Q’hO   ó©H  π«eôÑ∏d  Q’hO  100100  ƒëæd  k É©LGôJ  ¬dÓN  §ØædG ƒëæd  k É©LGôJ  ¬dÓN  §ØædG
 äGƒæ°S ™HQCG òæe ≈∏YC’G »g á«eƒj IhQP â¨∏H ¿CG äGƒæ°S ™HQCG òæe ≈∏YC’G »g á«eƒj IhQP â¨∏H ¿CG

 .πjôHCG ôNGhCG »a π«eôÑ∏d kGQ’hO  .πjôHCG ôNGhCG »a π«eôÑ∏d kGQ’hO 126126 óæY óæY
 ≥«°†ªd ¿GôjEG ¥ÓZEGh ´Gô°üdG çóMCG ó≤a ,∂dP ™eh ≥«°†ªd ¿GôjEG ¥ÓZEGh ´Gô°üdG çóMCG ó≤a ,∂dP ™eh
 ±É≤jEG ºJ PEG ,§ØædG ¥Gƒ°SCG »a kGô«Ñc k ÉHGô£°VG õeôg ±É≤jEG ºJ PEG ,§ØædG ¥Gƒ°SCG »a kGô«Ñc k ÉHGô£°VG õeôg
 èàfh É k«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e  èàfh É k«eƒj π«eôH ¿ƒ«∏e 1515 ƒëæH ájôëH äGQOÉ°U ƒëæH ájôëH äGQOÉ°U
 ôÑcCG ¬fCÉH á«dhódG ábÉ£dG ádÉch ¬àØ°Uh Ée ∂dP øY ôÑcCG ¬fCÉH á«dhódG ábÉ£dG ádÉch ¬àØ°Uh Ée ∂dP øY
 ≥°ùæe Öë°ùH ôeC’G ≈¡àfGh ,ïjQÉàdG »a ábÉW áeRCG ≥°ùæe Öë°ùH ôeC’G ≈¡àfGh ,ïjQÉàdG »a ábÉW áeRCG

 .á«ªdÉ©dG á«£ØædG äÉfhõîªdG øe ô«Ñch .á«ªdÉ©dG á«£ØædG äÉfhõîªdG øe ô«Ñch
 ≈dG  ¢Vhô©ªdG  IQó`̀fh  á©ØJôªdG  QÉ©°SC’G  …ODƒ`̀ Jh ≈dG  ¢Vhô©ªdG  IQó`̀fh  á©ØJôªdG  QÉ©°SC’G  …ODƒ`̀ Jh
 ΩÉîdG  §ØædG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ≈∏Y  á`̀jƒ`̀b  •ƒ¨°V ΩÉîdG  §ØædG  ≈∏Y  Ö∏£dG  ≈∏Y  á`̀jƒ`̀b  •ƒ¨°V
 ∂∏ªJ ’h .¿Gô«£dG ´É£b »a Éª«°S ’h ,¬JÉ≤à°ûeh ∂∏ªJ ’h .¿Gô«£dG ´É£b »a Éª«°S ’h ,¬JÉ≤à°ûeh
 É¡àbÉW  πeÉc  É kÑjô≤J  õcôàJ  »àdGh É¡àbÉW  πeÉc  É kÑjô≤J  õcôàJ  »àdGh  " "+∂HhC’G+∂HhC’G"
 »μjôe’G  …ôî°üdG  §ØædG  ’h  ,è«∏îdG  »a  á°†FÉØdG »μjôe’G  …ôî°üdG  §ØædG  ’h  ,è«∏îdG  »a  á°†FÉØdG
 ¥Ó`̀ZEG  ∫É`̀W  Éª∏ch  .õé©dG  Gò`̀g  ó°S  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG ¥Ó`̀ZEG  ∫É`̀W  Éª∏ch  .õé©dG  Gò`̀g  ó°S  ≈∏Y  IQó`̀≤`̀dG
 ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdG  â≤ª©J õeôg ≥«°†e ≈∏Y ájOÉ°üàb’G äÉ«YGóàdG  â≤ª©J õeôg ≥«°†e
 »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’Gh  ø«μ∏¡à°ùªdGh  §ØædG  »éàæe »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’Gh  ø«μ∏¡à°ùªdGh  §ØædG  »éàæe

.á«dƒª°T ôãcCG IQƒ°üH.á«dƒª°T ôãcCG IQƒ°üH
 ÖÑ°ùH  á©ØJôe  ≈≤ÑJ  É¡æμd  QÉ©°S’G  ™LGôJ  ºZQh ÖÑ°ùH  á©ØJôe  ≈≤ÑJ  É¡æμd  QÉ©°S’G  ™LGôJ  ºZQh

¢Vhô©ªdGh ´Gô°üdÉH á£ÑJôªdG äÉHGô£°V’G¢Vhô©ªdGh ´Gô°üdÉH á£ÑJôªdG äÉHGô£°V’G
 Éeh ¿GôjEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ÜôëdG ´’ófG iOCG Éeh ¿GôjEGh IóëàªdG äÉj’ƒdG ø«H ÜôëdG ´’ófG iOCG
 ™«ªL  ΩÉeCG  õeôg  ≥«°†ªd  ¿Gô`̀jEG  ¥ÓZEG  øe  ¬©ÑJ ™«ªL  ΩÉeCG  õeôg  ≥«°†ªd  ¿Gô`̀jEG  ¥ÓZEG  øe  ¬©ÑJ
 Ö∏b ≈dEG Ö∏b ≈dEG " "á≤jó°üdGá≤jó°üdG" ∫hódG øe á∏b AÉæãà°SÉH ∫hódG ∫hódG øe á∏b AÉæãà°SÉH ∫hódG
 äÉÑ∏≤J »a ÖÑ°ùàdGh Ö≤Y ≈∏Y k É°SCGQ §ØædG ¥Gƒ°SCG äÉÑ∏≤J »a ÖÑ°ùàdGh Ö≤Y ≈∏Y k É°SCGQ §ØædG ¥Gƒ°SCG

 É«°ShQ ø«H ´GõædG óYÉ°üJ òæe ¥Gƒ°SC’G Égó¡°ûJ ºd É«°ShQ ø«H ´GõædG óYÉ°üJ òæe ¥Gƒ°SC’G Égó¡°ûJ ºd
 . .20222022 ΩÉY »a É«fGôchCGh ΩÉY »a É«fGôchCGh

 IQÉéàdG ¢ùªN π£©J ∫ÉªàM’ ¥Gƒ°SC’G  º««≤J ™eh IQÉéàdG ¢ùªN π£©J ∫ÉªàM’ ¥Gƒ°SC’G  º««≤J ™eh
 ábÉW  áeó°U  çhó`̀Mh  á«ªdÉ©dG  ájôëÑdG  á«£ØædG ábÉW  áeó°U  çhó`̀Mh  á«ªdÉ©dG  ájôëÑdG  á«£ØædG
 ΩÉY  »a  »Hô©dG  §ØædG  ô¶M  ≈àM  É¡JóM  »a  âbÉa ΩÉY  »a  »Hô©dG  §ØædG  ô¶M  ≈àM  É¡JóM  »a  âbÉa
 IôàØd  á∏LB’G  âfôH ΩÉN Oƒ≤Y äRhÉéJ ó≤a , IôàØd  á∏LB’G  âfôH ΩÉN Oƒ≤Y äRhÉéJ ó≤a ,19731973
 ä’hGóJ  »a  π«eôÑ∏d  kGQ’hO   ä’hGóJ  »a  π«eôÑ∏d  kGQ’hO  120120  iƒà°ùe  Iõ«Lh iƒà°ùe  Iõ«Lh
 »a  kGQ’hO   »a  kGQ’hO  7070  ¿hO  âfÉc  ¿CG  ó©H  ,á«eƒ«dG  ¢SQÉe ¿hO  âfÉc  ¿CG  ó©H  ,á«eƒ«dG  ¢SQÉe

 .ôjGôÑa ∞°üàæe .ôjGôÑa ∞°üàæe
 π°üj ÉªH á«ª«∏bE’G  §ØædG äGQOÉ°U â°†ØîfG Éªc π°üj ÉªH á«ª«∏bE’G  §ØædG äGQOÉ°U â°†ØîfG Éªc
 ∫hódG  äô£°VG  PEG  ,k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e   ∫hódG  äô£°VG  PEG  ,k É«eƒj  π«eôH  ¿ƒ«∏e  1515  ≈`̀dEG ≈`̀dEG
 ≈dEG  É¡£Øf  ôjó°üàd  kGòØæe  óéJ  ºd  »àdG  áéàæªdG ≈dEG  É¡£Øf  ôjó°üàd  kGòØæe  óéJ  ºd  »àdG  áéàæªdG
 á«æjõîàdG  äÉMÉ°ùªdG  OÉØf  ó©H  êÉ`̀à`̀fE’G  ±É`̀≤`̀jEG á«æjõîàdG  äÉMÉ°ùªdG  OÉØf  ó©H  êÉ`̀à`̀fE’G  ±É`̀≤`̀jEG
 »a QÉædG  ¥ÓWE’ ∞bh ≈dEG  π°UƒàdG  ºZQh .áMÉàªdG »a QÉædG  ¥ÓWE’ ∞bh ≈dEG  π°UƒàdG  ºZQh .áMÉàªdG
 k É≤∏¨e »≤H õeôg ≥«°†e ¿CG ô«Z πjôHCG øe øeÉãdG k É≤∏¨e »≤H õeôg ≥«°†e ¿CG ô«Z πjôHCG øe øeÉãdG
 Üôb øY ôjQÉ≤àdG ºZQh ƒjÉe ∞°üàæe ≈àMh .k É«∏©a Üôb øY ôjQÉ≤àdG ºZQh ƒjÉe ∞°üàæe ≈àMh .k É«∏©a
 áLGôØfG  ≥≤ëàJ  ºd  ,»°SÉeƒ∏ÑjO  ¥GôàN’  π°UƒàdG áLGôØfG  ≥≤ëàJ  ºd  ,»°SÉeƒ∏ÑjO  ¥GôàN’  π°UƒàdG
 IƒéØdG  ΩOôd  ´Gô°üdG  ÉaôW  ≈©°ùj  Éªæ«H  á°Sƒª∏e IƒéØdG  ΩOôd  ´Gô°üdG  ÉaôW  ≈©°ùj  Éªæ«H  á°Sƒª∏e
 Éª«°S  ’h  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  ¿GôjEG  ø«H  á©°SGƒdG Éª«°S  ’h  ,IóëàªdG  äÉj’ƒdGh  ¿GôjEG  ø«H  á©°SGƒdG
 âbƒdG »ah .»fGôjE’G …hƒædG èeÉfôÑdÉH ≥∏©àj Éª«a âbƒdG »ah .»fGôjE’G …hƒædG èeÉfôÑdÉH ≥∏©àj Éª«a
 Oƒ©°üdG ≈dEG á∏LB’G âfôH Oƒ≤Y ≈æëæe ∫ qƒëJ ¬°ùØf Oƒ©°üdG ≈dEG á∏LB’G âfôH Oƒ≤Y ≈æëæe ∫ qƒëJ ¬°ùØf

 .¢Vhô©ªdG áeó°U IóM ¢ùμ©«d ®ƒë∏e πμ°ûH .¢Vhô©ªdG áeó°U IóM ¢ùμ©«d ®ƒë∏e πμ°ûH
 ô¡°ûdG  Oƒ≤©d  á«æeõdG  QÉ©°SC’G  ¥hô`̀a  â©°ùJGh ô¡°ûdG  Oƒ≤©d  á«æeõdG  QÉ©°SC’G  ¥hô`̀a  â©°ùJGh
 »°SÉ«b  iƒà°ùe  ≈`̀dEG  »fÉãdG  ô¡°ûdG  πHÉ≤e  ∫hC’G »°SÉ«b  iƒà°ùe  ≈`̀dEG  »fÉãdG  ô¡°ûdG  πHÉ≤e  ∫hC’G
 äõØb  Éªc  ,¢SQÉe  »a  π«eôÑ∏d  kGQ’hO   äõØb  Éªc  ,¢SQÉe  »a  π«eôÑ∏d  kGQ’hO  14^414^4  ≠∏H ≠∏H
 42^342^3 ≈dEG π°üj Ée ≈dEG óMGh ΩÉY Ióªd âfôH ¥hôa ≈dEG π°üj Ée ≈dEG óMGh ΩÉY Ióªd âfôH ¥hôa
 ø«à©ØJôe ¿ÉàÑ°ùædG ¿ÉJÉg â«≤Hh .π«eôÑ∏d kGQ’hO ø«à©ØJôe ¿ÉàÑ°ùædG ¿ÉJÉg â«≤Hh .π«eôÑ∏d kGQ’hO
 IhÓ©dG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùj  Éªe  ,ƒjÉe  π`̀FGhCG  ≈àM IhÓ©dG  ≈∏Y  Aƒ°†dG  §∏°ùj  Éªe  ,ƒjÉe  π`̀FGhCG  ≈àM
.Öjô≤dG πLC’G »a §ØædG π«eGôH ø«eCÉàH á£ÑJôªdG.Öjô≤dG πLC’G »a §ØædG π«eGôH ø«eCÉàH á£ÑJôªdG

عبدالفتاح معرفي

محمد الشريف

 π«é°ùàdG ÜÉH íàa øY »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ø∏YCG π«é°ùàdG ÜÉH íàa øY »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ø∏YCG
 »Ø«°üdG  ÖjQóà∏d »Ø«°üdG  ÖjQóà∏d  " "»æWƒdG  ôjÉÑ°SCG»æWƒdG  ôjÉÑ°SCG"  èeÉfôH  »a èeÉfôH  »a
 ºYóH ôªà°ùªdG ¬eGõàdG QÉWEG »a ∂dPh , ºYóH ôªà°ùªdG ¬eGõàdG QÉWEG »a ∂dPh ,20262026 ΩÉ©d ΩÉ©d
 á«ª«∏©J  ¢Uôa  ô«aƒJh  ,áÑ∏£dGh  ÜÉÑ°ûdG  áÄa á«ª«∏©J  ¢Uôa  ô«aƒJh  ,áÑ∏£dGh  ÜÉÑ°ûdG  áÄa
 á«°üî°ûdG  º¡JGQÉ¡e  á«ªæJ  »a  º¡°ùJ  á«ÑjQóJh á«°üî°ûdG  º¡JGQÉ¡e  á«ªæJ  »a  º¡°ùJ  á«ÑjQóJh
 πª©dG  ¥ƒ°S  »a  •GôîfÓd  ºgOGóYEGh  ,á«æ¡ªdGh πª©dG  ¥ƒ°S  »a  •GôîfÓd  ºgOGóYEGh  ,á«æ¡ªdGh

.IAÉØch á≤ãH.IAÉØch á≤ãH
 ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG áÑ∏£dG èeÉfôÑdG ±ó¡à°ùjh ºgQÉªYCG ìhGôàJ øjòdG áÑ∏£dG èeÉfôÑdG ±ó¡à°ùjh
 å«M ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG ÜÓW øe k ÉeÉY  å«M ,ájƒfÉãdG á∏MôªdG ÜÓW øe k ÉeÉY 1818h h 1515 ø«H ø«H
 ±qô©à∏d  á∏eÉ°T  á«dhCG  á«ÑjQóJ  áHôéJ  º¡d  Ω qó≤j ±qô©à∏d  á∏eÉ°T  á«dhCG  á«ÑjQóJ  áHôéJ  º¡d  Ω qó≤j
 ∫ÓN øe ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a πª©dG á©«ÑW ≈∏Y ∫ÓN øe ,»aô°üªdG ´É£≤dG »a πª©dG á©«ÑW ≈∏Y

.»fGó«ªdGh …ô¶ædG ÖjQóàdG øe πeÉμàe èjõe.»fGó«ªdGh …ô¶ædG ÖjQóàdG øe πeÉμàe èjõe
 ,ø«à«ÑjQóJ  ø«JQhO  ΩÉ©dG  Gòg  èeÉfôH  øª°†àjh ,ø«à«ÑjQóJ  ø«JQhO  ΩÉ©dG  Gòg  èeÉfôH  øª°†àjh
 ≈dhC’G IQhódG óàªJ å«M ,ø«YƒÑ°SCG IQhO πc Ióe ≈dhC’G IQhódG óàªJ å«M ,ø«YƒÑ°SCG IQhO πc Ióe
 á«fÉãdG  IQhódG  É¡«∏J , á«fÉãdG  IQhódG  É¡«∏J ,20262026 ƒ«fƒj  ƒ«fƒj 1818 ≈dEG   ≈dEG  7 øe øe

.20262026 ƒ«dƒj  ƒ«dƒj 2 ≈dEG ƒ«fƒj  ≈dEG ƒ«fƒj 2121 øe IôàØdG ∫ÓN øe IôàØdG ∫ÓN
 ºjó≤J  ≈∏Y ºjó≤J  ≈∏Y  " "»æWƒdG  ôjÉÑ°SCG»æWƒdG  ôjÉÑ°SCG"  èeÉfôH  õ`̀ qcô`̀jh èeÉfôH  õ`̀ qcô`̀jh
 á«∏YÉØàdG πª©dG ¢TQhh äÉYƒ°VƒªdG øe áYƒªée á«∏YÉØàdG πª©dG ¢TQhh äÉYƒ°VƒªdG øe áYƒªée
 …ó≤ædG  ô«μØàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  »a  º¡°ùJ  »àdG …ó≤ædG  ô«μØàdG  äGQÉ¡e  á«ªæJ  »a  º¡°ùJ  »àdG

 πMh  ,QÉμàH’Gh  ´Gó``̀ HE’Gh  ≥jôØdG  ìhô`̀H  πª©dGh πMh  ,QÉμàH’Gh  ´Gó``̀ HE’Gh  ≥jôØdG  ìhô`̀H  πª©dGh
 ∞jô©àdG ÖfÉL ≈dEG ,πª©dG »a ágGõædGh äÓμ°ûªdG ∞jô©àdG ÖfÉL ≈dEG ,πª©dG »a ágGõædGh äÓμ°ûªdG
 OGƒe èeÉfôÑdG πª°ûj Éªc ,áeóîdG IOƒL Ωƒ¡ØªH OGƒe èeÉfôÑdG πª°ûj Éªc ,áeóîdG IOƒL Ωƒ¡ØªH
 ¬∏∏îàojh  ,IQƒ£àeh  áãjóM  á«ªjOÉcCGh  á«ÑjQóJ ¬∏∏îàojh  ,IQƒ£àeh  áãjóM  á«ªjOÉcCGh  á«ÑjQóJ
 ´ÓW’G  ø«cQÉ°ûª∏d  í«àJ  á«fGó«e  ä’ƒL  º«¶æJ ´ÓW’G  ø«cQÉ°ûª∏d  í«àJ  á«fGó«e  ä’ƒL  º«¶æJ
 ∂æH  ´hô`̀ah  äGQGOEG  πªY  á©«ÑW  ≈∏Y  Üôb  øY ∂æH  ´hô`̀ah  äGQGOEG  πªY  á©«ÑW  ≈∏Y  Üôb  øY

.»æWƒdG âjƒμdG.»æWƒdG âjƒμdG
 äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  ≈`̀ dEG  ∂dòc  èeÉfôÑdG  ±ó¡jh äGQÉ¡ªdG  ôjƒ£J  ≈`̀ dEG  ∂dòc  èeÉfôÑdG  ±ó¡jh
 áMÉ°ùe  º¡ëæeh  ,áÑ∏£∏d  á«°üî°ûdGh  á«∏ª©dG áMÉ°ùe  º¡ëæeh  ,áÑ∏£∏d  á«°üî°ûdGh  á«∏ª©dG
 ,Iõ qØëe  á«ÑjQóJ  áÄ«H  »`̀a  ºq∏©àdGh  πYÉØà∏d ,Iõ qØëe  á«ÑjQóJ  áÄ«H  »`̀a  ºq∏©àdGh  πYÉØà∏d
 »a  º¡°ùJ  IôμÑe  äGôÑN  ÜÉ°ùàcG  øe  º¡æ qμªoJ »a  º¡°ùJ  IôμÑe  äGôÑN  ÜÉ°ùàcG  øe  º¡æ qμªoJ

.kÓÑ≤à°ùe »æ¡ªdGh »ªjOÉcC’G ºgQÉ°ùe π«μ°ûJ.kÓÑ≤à°ùe »æ¡ªdGh »ªjOÉcC’G ºgQÉ°ùe π«μ°ûJ
 áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG »a óYÉ°ùe ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh áeÉ©dG äÉbÓ©dG IQGOEG »a óYÉ°ùe ¢ù«FQ ÖFÉf ∫Ébh
 Üƒ≤©j  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  äÉ«dÉ©ØdGh Üƒ≤©j  ,»æWƒdG  âjƒμdG  ∂æH  »a  äÉ«dÉ©ØdGh
 øe  k ÉbÓ£fG  »æWƒdG  ôjÉÑ°SCG  èeÉfôH  »JCÉj øe  k ÉbÓ£fG  »æWƒdG  ôjÉÑ°SCG  èeÉfôH  »JCÉj"  :ôbÉÑdG :ôbÉÑdG
 IRÉLE’G QÉªãà°SG ≈∏Y »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ¢UôM IRÉLE’G QÉªãà°SG ≈∏Y »æWƒdG âjƒμdG ∂æH ¢UôM
 øe  ,IóFÉØdÉH  º¡«∏Y  Oƒ©j  ÉªH  áÑ∏£∏d  á«Ø«°üdG øe  ,IóFÉØdÉH  º¡«∏Y  Oƒ©j  ÉªH  áÑ∏£∏d  á«Ø«°üdG
 ≈∏Y º¡aqô©J á∏eÉμàe á«ÑjQóJ áHôéJ áMÉJEG ∫ÓN ≈∏Y º¡aqô©J á∏eÉμàe á«ÑjQóJ áHôéJ áMÉJEG ∫ÓN
 º¡JGQÉ¡e π≤°U »a º¡°ùJh ,»aô°üªdG πª©dG áÄ«H º¡JGQÉ¡e π≤°U »a º¡°ùJh ,»aô°üªdG πª©dG áÄ«H

."IôμÑe πMGôe »a »æ¡ªdG º¡«Yh AÉæHhIôμÑe πMGôe »a »æ¡ªdG º¡«Yh AÉæHh
 èeÉfôH  ôjƒ£J  ≈∏Y  ¢Uôëf èeÉfôH  ôjƒ£J  ≈∏Y  ¢Uôëf"  :ôbÉÑdG  ±É`̀°`̀VCGh :ôbÉÑdG  ±É`̀°`̀VCGh
 äÉ©∏£J  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ôªà°ùe  πμ°ûH  ôjÉÑ°SCG äÉ©∏£J  ™e  ≈°TÉªàj  ÉªH  ôªà°ùe  πμ°ûH  ôjÉÑ°SCG
 ≈∏Y õcôf å«M ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh ÜÉÑ°ûdG ≈∏Y õcôf å«M ,πª©dG ¥ƒ°S äÉLÉ«àMGh ÜÉÑ°ûdG
 ìhQ õjõ©Jh ,á«∏ª©dGh á«°üî°ûdG äGQÉ¡ªdG á«ªæJ ìhQ õjõ©Jh ,á«∏ª©dGh á«°üî°ûdG äGQÉ¡ªdG á«ªæJ
 Gƒfƒμ«d  ø«cQÉ°ûªdG  πgDƒj  ÉªH  ,´GóHE’Gh  IQOÉÑªdG Gƒfƒμ«d  ø«cQÉ°ûªdG  πgDƒj  ÉªH  ,´GóHE’Gh  IQOÉÑªdG

."kÓÑ≤à°ùe πª©dG ¥ƒ°S »a á∏YÉa ô°UÉæYkÓÑ≤à°ùe πª©dG ¥ƒ°S »a á∏YÉa ô°UÉæY
 ió`̀MEG  π qμ°ûj  áÑ∏£dGh  ÜÉÑ°ûdG  º`̀YO  ¿CG  ó``̀cCGh ió`̀MEG  π qμ°ûj  áÑ∏£dGh  ÜÉÑ°ûdG  º`̀YO  ¿CG  ó``̀cCGh
 á«dhDƒ°ùªdG  á«é«JGôà°SG  »a  á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG á«dhDƒ°ùªdG  á«é«JGôà°SG  »a  á«°SÉ°SC’G  õFÉcôdG
 ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd á«©ªàéªdG ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,»æWƒdG âjƒμdG ∂æÑd á«©ªàéªdG
 á«YƒædG äGQOÉÑªdGh èeGôÑdG ¥ÓWEG π°UGƒj ∂æÑdG á«YƒædG äGQOÉÑªdGh èeGôÑdG ¥ÓWEG π°UGƒj ∂æÑdG
 ºYOh ,á∏gDƒe á«æWh QOGƒc OGóYEG »a º¡°ùJ »àdG ºYOh ,á∏gDƒe á«æWh QOGƒc OGóYEG »a º¡°ùJ »àdG
 Gkô«°ûe  ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ó«©°U  ≈∏Y  áeGóà°S’G Gkô«°ûe  ,ájô°ûÑdG  OQGƒªdG  ó«©°U  ≈∏Y  áeGóà°S’G
 Gòg  ó q°ùéj Gòg  ó q°ùéj  " "»æWƒdG  ôjÉÑ°SCG»æWƒdG  ôjÉÑ°SCG"  èeÉfôH  ¿CG  ≈`̀ dEG èeÉfôH  ¿CG  ≈`̀ dEG
 ÖjQóàdGh º«∏©àdG ºYO »a √QhO ∫ÓN øe ¬ qLƒàdG ÖjQóàdGh º«∏©àdG ºYO »a √QhO ∫ÓN øe ¬ qLƒàdG
 »àdG  ∂æÑdG  ájDhQ  ™e  k ÉeÉé°ùfG  ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh »àdG  ∂æÑdG  ájDhQ  ™e  k ÉeÉé°ùfG  ,ÜÉÑ°ûdG  ø«μªJh
 º«ª°U  »a  á«æWƒdG  QOGƒμdG  »a  QÉªãà°S’G  ™°†J º«ª°U  »a  á«æWƒdG  QOGƒμdG  »a  QÉªãà°S’G  ™°†J
 AÉæÑd  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ºgQÉÑàYÉH  ,É¡JÉjƒdhCG AÉæÑd  á«°SÉ°SC’G  Iõ«côdG  ºgQÉÑàYÉH  ,É¡JÉjƒdhCG

.ΩGóà°ùeh ôgOõe πÑ≤à°ùe.ΩGóà°ùeh ôgOõe πÑ≤à°ùe

2026 »Ø«°üdG ÖjQóà∏d "»æWƒdG ôjÉÑ°SCG" »a π«é°ùàdG ÜÉH íàa
»fGó«ªdGh …ô¶ædG ÖjQóàdG ™ªéJ á«aô°üe áHôéJ ôÑY πª©∏d áÑ∏£dG ájõgÉL R qõ©j èeÉfôÑdG

يعقوب الباقر

 »fƒ«∏e íHôJ "¥OÉæa ÉØjEG"
∫hC’G ™HôdÉH QÉæjO

 ìÉHQG  ≥«≤ëJ  øY  äÉéàæªdGh  ¥OÉæØ∏d  ÉØjG  ácô°T  âæ∏YCG ìÉHQG  ≥«≤ëJ  øY  äÉéàæªdGh  ¥OÉæØ∏d  ÉØjG  ácô°T  âæ∏YCG
 ≈dhC’G  ô¡°TCG  áKÓãdG  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e  ≈dhC’G  ô¡°TCG  áKÓãdG  »a QÉæjO ¿ƒ«∏e 2^032^03 áª«≤H á«aÉ°U áª«≤H á«aÉ°U
 ™HôdG  íHQ  QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ™HôdG  íHQ  QÉæjO  ¿ƒ«∏e  11^5011^50  πHÉ≤e  ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  øe πHÉ≤e  ,»dÉëdG  ΩÉ©dG  øe
 É≤ah ,áÄªdG »a %  É≤ah ,áÄªdG »a % 82^482^4 áÑ°ùæH á©LGôàe , áÑ°ùæH á©LGôàe ,20252025 øe ∫hC’G øe ∫hC’G

.âjƒμdG á°UQƒÑd »fhôàμd’G ™bƒªdG ≈∏Y ìÉ°üa’.âjƒμdG á°UQƒÑd »fhôàμd’G ™bƒªdG ≈∏Y ìÉ°üa’
 ¢VÉØîfG ≈dG QƒcòªdG ™HôdG »a ìÉHQ’G ™LGôJ ácô°ûdG äõYh ¢VÉØîfG ≈dG QƒcòªdG ™HôdG »a ìÉHQ’G ™LGôJ ácô°ûdG äõYh
 ≠∏ÑªH  á°UÉëe  äÉcô°Th  á∏«eR  äÉcô°T  èFÉàf  øe  á°üM ≠∏ÑªH  á°UÉëe  äÉcô°Th  á∏«eR  äÉcô°T  èFÉàf  øe  á°üM
 áØbƒàªdG äÉ«∏ª©dG øe íHôdG ¢VÉØîfGh ,QÉæjO ∞dCG  áØbƒàªdG äÉ«∏ª©dG øe íHôdG ¢VÉØîfGh ,QÉæjO ∞dCG 678^17678^17
 øe πNódG  »aÉ°U ´ÉØJQG  ∂dP πHÉbh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  øe πNódG  »aÉ°U ´ÉØJQG  ∂dP πHÉbh  ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e 11^111^1`H`H
 ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e   ,QÉæjO  ¿ƒ«∏e  1^191^19  ≠∏ÑªH  ábóæØdG  äÉ«∏ªYh  äGQÉ≤Y  ™«H ≠∏ÑªH  ábóæØdG  äÉ«∏ªYh  äGQÉ≤Y  ™«H

.QÉæjO ¿ƒ«∏e .QÉæjO ¿ƒ«∏e 1^391^39 ≠∏ÑªH ÖFGô°†dG ¢VÉØîfGh ≠∏ÑªH ÖFGô°†dG ¢VÉØîfGh
 áª«≤H  áª«≤H 20252025 ΩÉY ∫ÓN k ÉëHQ â≤≤M ΩÉY ∫ÓN k ÉëHQ â≤≤M " "¥OÉæa ÉØjG¥OÉæa ÉØjG"  ¿G ôcòj ¿G ôcòj

.20242024 ΩÉY øY % ΩÉY øY %39^639^6 ´ÉØJQÉH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e  ´ÉØJQÉH ,QÉæjO ¿ƒ«∏e 18^6218^62

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A7%D9%82%D8%AA%D8%B5%D8%A7%D8%AF%D9%8A%D8%A9/
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 øWƒdG QGô≤à°SG ¿CG »°ù«°ùdG ìÉàØdG óÑY …ô°üªdG ¢ù«FôdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IôgÉ≤dG øWƒdG QGô≤à°SG ¿CG »°ù«°ùdG ìÉàØdG óÑY …ô°üªdG ¢ù«FôdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,IôgÉ≤dG
 ájôμ°ù©dG á«ªjOÉcC’G ÜÓW ™e åjóM ∫ÓNh , ájôμ°ù©dG á«ªjOÉcC’G ÜÓW ™e åjóM ∫ÓNh ,"áFõéàdG πÑ≤J ’ ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe »Hô©dGáFõéàdG πÑ≤J ’ ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe »Hô©dG
 ,IójóédG áª°UÉ©dÉH á«é«JGôà°ùdG IOÉ«≤dG ô≤e »a ájó≤ØJ ádƒéH ΩÉb å«M ,IôgÉ≤dG ¥ô°T ,IójóédG áª°UÉ©dÉH á«é«JGôà°ùdG IOÉ«≤dG ô≤e »a ájó≤ØJ ádƒéH ΩÉb å«M ,IôgÉ≤dG ¥ô°T
 á«Ñ∏°S ∫Ó¶H â≤dCG á≤£æªdG »a äGôJƒàdG óYÉ°üJh á«fGôjE’G áeRC’G ¿CG ≈dEG »°ù«°ùdG âØd á«Ñ∏°S ∫Ó¶H â≤dCG á≤£æªdG »a äGôJƒàdG óYÉ°üJh á«fGôjE’G áeRC’G ¿CG ≈dEG »°ù«°ùdG âØd
 π°UGƒJ  ájô°üªdG  ádhódG  ¿CG  GócDƒe  ,á≤£æªdG  QGô≤à°SGh  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  Iô«£Nh π°UGƒJ  ájô°üªdG  ádhódG  ¿CG  GócDƒe  ,á≤£æªdG  QGô≤à°SGh  »ªdÉ©dG  OÉ°üàb’G  ≈∏Y  Iô«£Nh
 ,á≤«≤°ûdG ∫hódG ø«H øeÉ°†àdG õjõ©Jh »Hô©dG ∞°üdG IóMƒd ºYGódG âHÉãdG É¡é¡f ï«°SôJ ,á≤«≤°ûdG ∫hódG ø«H øeÉ°†àdG õjõ©Jh »Hô©dG ∞°üdG IóMƒd ºYGódG âHÉãdG É¡é¡f ï«°SôJ
 á«dhDƒ°ùe  »Hô©dG  øWƒdG  QGô≤à°SG  ¿CÉH  ï°SGQ  ¿ÉªjEG  øe  ÉbÓ£fG  »JCÉj  è¡ædG  Gòg  ¿EG  ÓFÉb á«dhDƒ°ùe  »Hô©dG  øWƒdG  QGô≤à°SG  ¿CÉH  ï°SGQ  ¿ÉªjEG  øe  ÉbÓ£fG  »JCÉj  è¡ædG  Gòg  ¿EG  ÓFÉb

 óÑY QóH …ô°üªdG á«LQÉîdG ôjRh ócCG ,¬ÑfÉL øe .π«°UÉØJ ¿hO ,áFõéàdG πÑ≤J ’ ácôà°ûe óÑY QóH …ô°üªdG á«LQÉîdG ôjRh ócCG ,¬ÑfÉL øe .π«°UÉØJ ¿hO ,áFõéàdG πÑ≤J ’ ácôà°ûe
 ∞bGƒªd á≤£æªdG »a ÜôëdG ±GôWCG »æÑàd  Éª¡©∏£J ¿Gó«a ¿ÉcÉg »côàdG √ô«¶fh »WÉ©dG ∞bGƒªd á≤£æªdG »a ÜôëdG ±GôWCG »æÑàd  Éª¡©∏£J ¿Gó«a ¿ÉcÉg »côàdG √ô«¶fh »WÉ©dG
 ,äÉaÓîdG ájƒ°ùàd á«°SÉeƒ∏ÑjódG QÉ«N ≈∏Y πeÉμdG OÉªàY’Gh ,áªμëdGh á«dhDƒ°ùªdÉH º°ùàJ ,äÉaÓîdG ájƒ°ùàd á«°SÉeƒ∏ÑjódG QÉ«N ≈∏Y πeÉμdG OÉªàY’Gh ,áªμëdGh á«dhDƒ°ùªdÉH º°ùàJ
 ÉªH á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ∏ëdG Ö«∏¨J ≈∏Y õμJôJ »ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G áeGóà°SG ¿CG øjócDƒe ÉªH á«°SÉ«°ùdG ∫ƒ∏ëdG Ö«∏¨J ≈∏Y õμJôJ »ª«∏bE’G QGô≤à°S’Gh øeC’G áeGóà°SG ¿CG øjócDƒe
 ø«H »°VhÉØàdG QÉ°ùªdG äGQƒ£J ,É«ØJÉg ¿GôjRƒdG åëHh ,á≤£æªdG Üƒ©°T äGQó≤e ßØëj ø«H »°VhÉØàdG QÉ°ùªdG äGQƒ£J ,É«ØJÉg ¿GôjRƒdG åëHh ,á≤£æªdG Üƒ©°T äGQó≤e ßØëj
 GôÑàYGh  äÉKOÉëªdG  QÉ°ùe  ºYód  iƒ°ü≤dG  á«ªgC’G  ≈∏Y  GOó°Th  ,¿GôjEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG GôÑàYGh  äÉKOÉëªdG  QÉ°ùe  ºYód  iƒ°ü≤dG  á«ªgC’G  ≈∏Y  GOó°Th  ,¿GôjEGh  IóëàªdG  äÉj’ƒdG

.ÜôëdG AÉ¡fEGh ó«©°üàdG ¢†Øîd ó«MƒdG π«Ñ°ùdG QGƒëdGh á«°SÉeƒ∏ÑjódG ∫ƒ∏ëdG.ÜôëdG AÉ¡fEGh ó«©°üàdG ¢†Øîd ó«MƒdG π«Ñ°ùdG QGƒëdGh á«°SÉeƒ∏ÑjódG ∫ƒ∏ëdG

 »cô«eC’G ¢ù«FôdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W ,ø£æ°TGh »cô«eC’G ¢ù«FôdG ócCG :ä’Éch - º°UGƒY ,¿Gô¡W ,ø£æ°TGh
 áaôZ »a ¿GôjEG ™e QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG ¿CG ÖeGôJ ódÉfhO áaôZ »a ¿GôjEG ™e QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG ¿CG ÖeGôJ ódÉfhO
 ≈∏Y »fGôjE’G OôdG ¢†aQ ¬fÓYEG øe äÉYÉ°S ó©Hh ,¢TÉ©fE’G ≈∏Y »fGôjE’G OôdG ¢†aQ ¬fÓYEG øe äÉYÉ°S ó©Hh ,¢TÉ©fE’G
 ,¢ùeCG  π«d ÖeGôJ ∞°ûc ,ÜôëdG  AÉ¡fE’ ø£æ°TGh ìôà≤e ,¢ùeCG  π«d ÖeGôJ ∞°ûc ,ÜôëdG  AÉ¡fE’ ø£æ°TGh ìôà≤e
 õeôg ≥«°†ªH õeôg ≥«°†ªH " "ájôëdG ´hô°ûeájôëdG ´hô°ûe" ¥ÓWEG IOÉYEG ¢SQój ¬fCG ¥ÓWEG IOÉYEG ¢SQój ¬fCG
 , ,"Rƒ«f ¢ùcƒaRƒ«f ¢ùcƒa"  áμÑ°ûd ∫Ébh  ,ó©H kGQGôb òîàj ºd ¬æμdh áμÑ°ûd ∫Ébh  ,ó©H kGQGôb òîàj ºd ¬æμdh
 , ,"¥ÉØJ’  π°UƒàdG  ≈àM  ¿Gô`̀jEG  ≈∏Y  §¨°†dG  π°UGƒæ°S¥ÉØJ’  π°UƒàdG  ≈àM  ¿Gô`̀jEG  ≈∏Y  §¨°†dG  π°UGƒæ°S"
 ¿CG  É©HÉàe  ,ó«cCÉàdÉH  çóë«°S  ¿GôjEG  ΩÓ°ùà°SG  ¿CG  ÉØ«°†e ¿CG  É©HÉàe  ,ó«cCÉàdÉH  çóë«°S  ¿GôjEG  ΩÓ°ùà°SG  ¿CG  ÉØ«°†e
 É¡fhõîe êGôîà°S’ áeRÓdG  É«LƒdƒæμàdG  ∂∏àªJ ’ ¿Gô¡W É¡fhõîe êGôîà°S’ áeRÓdG  É«LƒdƒæμàdG  ∂∏àªJ ’ ¿Gô¡W
 áLÉëH  º¡fCÉH  GhôbCG áLÉëH  º¡fCÉH  GhôbCG"  É¡«°VhÉØe  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,…hƒædG É¡«°VhÉØe  ¿CG  ≈∏Y  kGOó°ûe  ,…hƒædG
 ¢ù«FôdG  ∫Ébh  , ¢ù«FôdG  ∫Ébh  ,"…hƒædG  ¿hõîªdG  êGôîà°SG  πLCG  øe  Éæd…hƒædG  ¿hõîªdG  êGôîà°SG  πLCG  øe  Éæd
 á≤aGôe  ≈∏Y  ô°üà≤j  ød  ájôëdG  ´hô°ûe  ¿EG  »cô«eC’G á≤aGôe  ≈∏Y  ô°üà≤j  ød  ájôëdG  ´hô°ûe  ¿EG  »cô«eC’G
 »a  øjOó°ûàªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  Éªc  ,¬aÉæÄà°SG  óæY  øØ°ùdG »a  øjOó°ûàªdG  ¿CG  ≈dEG  QÉ°TCG  Éªc  ,¬aÉæÄà°SG  óæY  øØ°ùdG

."ó«cCÉàdÉH ¿ƒî°Vô«°Só«cCÉàdÉH ¿ƒî°Vô«°S" ¿GôjEG ¿GôjEG
 »fGôjE’G OôdG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¢†aQ Éª«ah »fGôjE’G OôdG ÖeGôJ ódÉfhO »cô«eC’G ¢ù«FôdG ¢†aQ Éª«ah
 ¬fCÉH  √ÉjEG  k ÉØ°UGh  ,ÜôëdG  AÉ¡fE’  »cô«eC’G  ìôà≤ªdG  ≈∏Y ¬fCÉH  √ÉjEG  k ÉØ°UGh  ,ÜôëdG  AÉ¡fE’  »cô«eC’G  ìôà≤ªdG  ≈∏Y
 §£N …CG Æƒ°üJ ’ É¡fEG ∫ƒ≤dÉH ¿Gô¡W äOQh , §£N …CG Æƒ°üJ ’ É¡fEG ∫ƒ≤dÉH ¿Gô¡W äOQh ,"ô«Zh »ÑZô«Zh »ÑZ"
 ÖfÉL øe ™jô°ùdG ¢†aôdG iOCGh ,»cô«eC’G ¢ù«FôdG AÉ°VQE’ ÖfÉL øe ™jô°ùdG ¢†aôdG iOCGh ,»cô«eC’G ¢ù«FôdG AÉ°VQE’
 ∞≤j ,§ØædG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ≈dEG  ¿GôjEG  Oôd ÖeGôJ ¢ù«FôdG ∞≤j ,§ØædG  QÉ©°SCG  ´ÉØJQG  ≈dEG  ¿GôjEG  Oôd ÖeGôJ ¢ù«FôdG
 º¡æ«H ¿ƒ∏∏ëe íLQ å«M ,ôe ÉªgÓMCG øjQÉ«N ΩÉeCG ºdÉ©dG º¡æ«H ¿ƒ∏∏ëe íLQ å«M ,ôe ÉªgÓMCG øjQÉ«N ΩÉeCG ºdÉ©dG
 …hôdƒe πμjÉe ≥HÉ°ùdG »cô«eC’G ´ÉaódG ôjRh óYÉ°ùe ÖFÉf …hôdƒe πμjÉe ≥HÉ°ùdG »cô«eC’G ´ÉaódG ôjRh óYÉ°ùe ÖFÉf
 ájôëdG ájôëdG"  ´hô°ûe  ∫hC’G  ,ø«gƒjQÉæ«°S  óMC’  ÖeGôJ  Aƒéd ´hô°ûe  ∫hC’G  ,ø«gƒjQÉæ«°S  óMC’  ÖeGôJ  Aƒéd
 ájôëH á¡LGƒe »a πãªàjh ,¢ùeCG π«d ¬H ìƒd …òdG ájôëH á¡LGƒe »a πãªàjh ,¢ùeCG π«d ¬H ìƒd …òdG " "¢ù∏H¢ù∏H
 π°UGƒàj Éªc ,É≤∏¨e õeôg ≥«°†e ÉgÉ°†à≤ªH ≈≤Ñj á∏jƒW π°UGƒàj Éªc ,É≤∏¨e õeôg ≥«°†e ÉgÉ°†à≤ªH ≈≤Ñj á∏jƒW
 ó«©°üàdG  hCG  ,á«fGôjE’G  ÅfGƒªdG  ≈∏Y  …ôëÑdG  QÉ°üëdG ó«©°üàdG  hCG  ,á«fGôjE’G  ÅfGƒªdG  ≈∏Y  …ôëÑdG  QÉ°üëdG
 Ée  ƒgh  ,¿Gô`̀jEG  »a  á«àëàdG  ≈æÑdG  ±Gó¡à°SÉH  …ôμ°ù©dG Ée  ƒgh  ,¿Gô`̀jEG  »a  á«àëàdG  ≈æÑdG  ±Gó¡à°SÉH  …ôμ°ù©dG

.¿GôjEG øe Éjôμ°ùY GOQ IQhô°†dÉH »Yóà°ù«°S.¿GôjEG øe Éjôμ°ùY GOQ IQhô°†dÉH »Yóà°ù«°S
 Üô≤ªdG  …Qƒ¡ªédG  QƒJÉæ«°ùdG  oíjô°üJ  ∫hC’G  QÉ«îdG  RõYh Üô≤ªdG  …Qƒ¡ªédG  QƒJÉæ«°ùdG  oíjô°üJ  ∫hC’G  QÉ«îdG  RõYh
 »fGôjE’G OôdG ¿CG  iCGQ …òdG ,ΩÉgGôZ »°Sóæ«d ,ÖeGôJ øe »fGôjE’G OôdG ¿CG  iCGQ …òdG ,ΩÉgGôZ »°Sóæ«d ,ÖeGôJ øe
 ô««¨J »a ô¶æ∏d âbƒdG ¿ÉM ¬fEG  ∫Ébh ÉeÉªJ ∫ƒÑ≤e ô«Z ô««¨J »a ô¶æ∏d âbƒdG ¿ÉM ¬fEG  ∫Ébh ÉeÉªJ ∫ƒÑ≤e ô«Z
 hóÑj hóÑj " "¢ù∏H ájôëdG¢ù∏H ájôëdG" ´hô°ûe ¿CG ÉØ«°†e ,¿GôjEG √ÉéJ QÉ°ùªdG ´hô°ûe ¿CG ÉØ«°†e ,¿GôjEG √ÉéJ QÉ°ùªdG
 ¢ù«FôdG ¿Éch ,√ô«Ñ©J ≥ah ,øgGôdG âbƒdG »a Gó«L GQÉ«N ¢ù«FôdG ¿Éch ,√ô«Ñ©J ≥ah ,øgGôdG âbƒdG »a Gó«L GQÉ«N
 ™e äÉKOÉëªdG ¬àæJ ºd GPEG ´hô°ûªdG ¥ÓWEÉH óYƒJ ÖeGôJ ™e äÉKOÉëªdG ¬àæJ ºd GPEG ´hô°ûªdG ¥ÓWEÉH óYƒJ ÖeGôJ
 ájôëdG ájôëdG" π«°UÉØJ ∞°ûμàJ ºdh ,¬«dEG ™∏£àj Ée ≥ah ¿Gô¡W π«°UÉØJ ∞°ûμàJ ºdh ,¬«dEG ™∏£àj Ée ≥ah ¿Gô¡W
 óYh …òdG óYh …òdG " "ájôëdG ´hô°ûeájôëdG ´hô°ûe" ∞bƒJ ó©H AÉL …òdG ∞bƒJ ó©H AÉL …òdG " "¢ù∏H¢ù∏H
 ô«ÑîdG íLôj Éª«a ,õeôg ≥«°†e »a á≤dÉ©dG øØ°ùdG ôjôëàH ô«ÑîdG íLôj Éª«a ,õeôg ≥«°†e »a á≤dÉ©dG øØ°ùdG ôjôëàH
 Gôjƒ£J  π qãªj  ¬`̀fCG  ÉæM  ¢SÉ«dEG  »é«JGôà°ùdGh  …ôμ°ù©dG Gôjƒ£J  π qãªj  ¬`̀fCG  ÉæM  ¢SÉ«dEG  »é«JGôà°ùdGh  …ôμ°ù©dG
 ôÑcCG ájôμ°ùY Iƒb ΩGóîà°SG ôÑY õeôg »a á≤HÉ°ùdG á£î∏d ôÑcCG ájôμ°ùY Iƒb ΩGóîà°SG ôÑY õeôg »a á≤HÉ°ùdG á£î∏d
 ƒjQÉæ«°ùdG  ÉeCG  ,ájôëÑdG  äGôªªdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ¢VôØd ƒjQÉæ«°ùdG  ÉeCG  ,ájôëÑdG  äGôªªdG  ≈∏Y  Iô£«°ùdG  ¢VôØd
 É¡©aójh ¿Gô¡W ≈∏Y §¨°†«°S ¬fCG ¿ƒ∏∏ëªdG iô«a »fÉãdG É¡©aójh ¿Gô¡W ≈∏Y §¨°†«°S ¬fCG ¿ƒ∏∏ëªdG iô«a »fÉãdG
 ≈dEG  øjô«°ûe  ,»cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ™æ≤J  ä’RÉæJ  ºjó≤àd ≈dEG  øjô«°ûe  ,»cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ™æ≤J  ä’RÉæJ  ºjó≤àd
 øe ójõªdG ó°ûM ôÑY QÉ«îdG Gòg πãªd ó©à°SG ÖeGôJ ¿CG øe ójõªdG ó°ûM ôÑY QÉ«îdG Gòg πãªd ó©à°SG ÖeGôJ ¿CG
 ,ájQhô°†dG  ôFÉNòdÉH  OhõàdG  IOÉYEGh  á≤£æªdG  »a  äGƒ≤dG ,ájQhô°†dG  ôFÉNòdÉH  OhõàdG  IOÉYEGh  á≤£æªdG  »a  äGƒ≤dG
 §Øæ∏d á«àëàdG á«æÑdG ±ó¡à°ùj É«fGôjEG GOQ Ö∏é«°S ¬æμd §Øæ∏d á«àëàdG á«æÑdG ±ó¡à°ùj É«fGôjEG GOQ Ö∏é«°S ¬æμd
 QÉ©°SCG  ™aô«°S  …ò`̀dG  ô`̀eC’G  ,IQhÉéªdG  ∫hó`̀ dG  »a  RÉ¨dGh QÉ©°SCG  ™aô«°S  …ò`̀dG  ô`̀eC’G  ,IQhÉéªdG  ∫hó`̀ dG  »a  RÉ¨dGh
 IQƒ°üëe â°ù«d ÜôëdG  ¿CG  øjócDƒe ,ôÑcCG  πμ°ûH ábÉ£dG IQƒ°üëe â°ù«d ÜôëdG  ¿CG  øjócDƒe ,ôÑcCG  πμ°ûH ábÉ£dG
 ≈∏Y  Égô«KCÉJ  ∑ôàà°S  É¡æμd  ,Iô°TÉÑªdG  ±Gô``̀WC’G  ≈∏Y ≈∏Y  Égô«KCÉJ  ∑ôàà°S  É¡æμd  ,Iô°TÉÑªdG  ±Gô``̀WC’G  ≈∏Y
 ÉgOQ ¿GôjEG ºjó≤J ó©H ó«©°üàdG AÉLh .»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G ÉgOQ ¿GôjEG ºjó≤J ó©H ó«©°üàdG AÉLh .»ªdÉ©dG OÉ°üàb’G
 á«dÉà≤dG  ∫ÉªYCÓd  ∞bƒH  áÑdÉ£e  ,»cô«eC’G  ìôà≤ªdG  ≈∏Y á«dÉà≤dG  ∫ÉªYCÓd  ∞bƒH  áÑdÉ£e  ,»cô«eC’G  ìôà≤ªdG  ≈∏Y

 ™aQ ÖfÉL ≈dEG  ,¿ÉæÑd ∂dP »a ÉªH ,äÉ¡ÑédG  ™«ªL ≈∏Y ™aQ ÖfÉL ≈dEG  ,¿ÉæÑd ∂dP »a ÉªH ,äÉ¡ÑédG  ™«ªL ≈∏Y
 AÉ¡fEGh êQÉîdG »a IóªéªdG ∫ƒ°UC’G øY êGôaE’Gh äÉHƒ≤©dG AÉ¡fEGh êQÉîdG »a IóªéªdG ∫ƒ°UC’G øY êGôaE’Gh äÉHƒ≤©dG
 ÜôëdG  øY  áéJÉædG  QGô°VC’G  ¢†jƒ©Jh  …ôëÑdG  QÉ°üëdG ÜôëdG  øY  áéJÉædG  QGô°VC’G  ¢†jƒ©Jh  …ôëÑdG  QÉ°üëdG
 ,õeôg ≥«°†e ≈∏Y É¡d á∏eÉμdG  IOÉ«°ùdG  ≈∏Y ®ÉØëdG ™e ,õeôg ≥«°†e ≈∏Y É¡d á∏eÉμdG  IOÉ«°ùdG  ≈∏Y ®ÉØëdG ™e
 IójóL  äÉªég  ø°T  Ωó©H  äÉfÉª°V  ºjó≤àH  âÑdÉW  Éªc IójóL  äÉªég  ø°T  Ωó©H  äÉfÉª°V  ºjó≤àH  âÑdÉW  Éªc
 ’ ’"  : :"∫É°Tƒ°S  çhôJ∫É°Tƒ°S  çhôJ"  ¬à°üæe  ≈∏Y  ÖeGôJ  ∫Ébh  ,Égó°V ¬à°üæe  ≈∏Y  ÖeGôJ  ∫Ébh  ,Égó°V
 ,πHÉ≤ªdG  »ah  , ,πHÉ≤ªdG  »ah  ,"¥ÓWE’G  ≈∏Y  ∫ƒÑ≤e  ô«Z  ,Gòg  »æÑé©j¥ÓWE’G  ≈∏Y  ∫ƒÑ≤e  ô«Z  ,Gòg  »æÑé©j
 ÜôëdG  AÉ¡fE’  á«cô«eC’G  á£îdG  »fGôjE’G  ¿ƒjõØ∏àdG  ∞°Uh ÜôëdG  AÉ¡fE’  á«cô«eC’G  á£îdG  »fGôjE’G  ¿ƒjõØ∏àdG  ∞°Uh
 »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ÖdÉ£e  á¡LGƒe  »a »cô«eC’G  ¢ù«FôdG  ÖdÉ£e  á¡LGƒe  »a  " "ΩÓ°ùà°SGΩÓ°ùà°SG"  É¡fCÉH É¡fCÉH
 ™∏£e Qó°üe øY ™∏£e Qó°üe øY " "º«æ°ùJº«æ°ùJ"  ádÉch â∏≤f Éªæ«H ,áWôØªdG ádÉch â∏≤f Éªæ«H ,áWôØªdG
 kGô°TDƒe ∂dP ¿ƒμj ,√É°VQ ΩóY ÖeGôJ …óÑj Éªæ«M kGô°TDƒe ∂dP ¿ƒμj ,√É°VQ ΩóY ÖeGôJ …óÑj Éªæ«M" ¬dƒb ¬dƒb
 Öàμj ¿GôjEG »a óMCG ’ Öàμj ¿GôjEG »a óMCG ’" ¿CG ÉØ«°†e , ¿CG ÉØ«°†e ,"π°†aCG á£îdG ¿CG ≈∏Yπ°†aCG á£îdG ¿CG ≈∏Y
 ≥jôa ¿CG ≈dEG kGô«°ûe , ≥jôa ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ,"»cô«eC’G ¢ù«FôdG AÉ°VQE’ äÉMôà≤e»cô«eC’G ¢ù«FôdG AÉ°VQE’ äÉMôà≤e
 ßØëJ  äÉMôà≤e  áZÉ«°U  ≈∏Y  πª©j  »fGôjE’G  ¢VhÉØàdG ßØëJ  äÉMôà≤e  áZÉ«°U  ≈∏Y  πª©j  »fGôjE’G  ¢VhÉØàdG
 »fGôjE’G  ¢ù«FôdG  ócCG  Éªc  ,§≤a  »fGôjE’G  Ö©°ûdG  ¥ƒ≤M »fGôjE’G  ¢ù«FôdG  ócCG  Éªc  ,§≤a  »fGôjE’G  Ö©°ûdG  ¥ƒ≤M
 ∫ƒNód  IOó©àe äGQÉ«N √OÓH ΩÉeCG  ¿CG  ¿É«μ°TõH  Oƒ©°ùe ∫ƒNód  IOó©àe äGQÉ«N √OÓH ΩÉeCG  ¿CG  ¿É«μ°TõH  Oƒ©°ùe
 ,º∏°SÓdGh  ÜôMÓdG  ádÉM  »a  AÉ≤ÑdG  hCG  áeGôμH  äÉKOÉëªdG ,º∏°SÓdGh  ÜôMÓdG  ádÉM  »a  AÉ≤ÑdG  hCG  áeGôμH  äÉKOÉëªdG
 π«YÉª°SEG á«fGôjE’G á«LQÉîdG º°SÉH çóëàªdG ∞°Uh Éªæ«H π«YÉª°SEG á«fGôjE’G á«LQÉîdG º°SÉH çóëàªdG ∞°Uh Éªæ«H
 ¿Gô¡W  ¿EG  ÓFÉb  , ¿Gô¡W  ¿EG  ÓFÉb  ," q»î°Sh  ´hô°ûeq»î°Sh  ´hô°ûe"  ¬fCÉH  √OÓH  OQ  »FÉ≤H ¬fCÉH  √OÓH  OQ  »FÉ≤H
 øY  êGô``̀ aE’Gh  É¡∏c  á≤£æªdG  »a  ÜôëdG  AÉ¡fEÉH  âÑdÉW øY  êGô``̀ aE’Gh  É¡∏c  á≤£æªdG  »a  ÜôëdG  AÉ¡fEÉH  âÑdÉW
 É©HÉàe ,õeôg ≥«°†e íàah êQÉîdG  »a IóªéªdG  ∫ƒ°UC’G É©HÉàe ,õeôg ≥«°†e íàah êQÉîdG  »a IóªéªdG  ∫ƒ°UC’G
 QÉ°üëdG  ™aQh  ÜôëdG  AÉ¡fEÉH  áÑdÉ£ªdG  :´hô°ûe  ÉæÑ∏£e QÉ°üëdG  ™aQh  ÜôëdG  AÉ¡fEÉH  áÑdÉ£ªdG  :´hô°ûe  ÉæÑ∏£e"
 k Éª∏X äóª oL »àdG á«fGôjE’G ∫ƒ°UC’G øY êGôaE’Gh áæ°Uô≤dGh k Éª∏X äóª oL »àdG á«fGôjE’G ∫ƒ°UC’G øY êGôaE’Gh áæ°Uô≤dGh
 ºd ºd"  ÓFÉb , ÓFÉb ,"IóëàªdG  äÉj’ƒdG  •ƒ¨°V ÖÑ°ùH ∑ƒæÑdG  »aIóëàªdG  äÉj’ƒdG  •ƒ¨°V ÖÑ°ùH ∑ƒæÑdG  »a
 Éæbƒ≤M  ¬H  ÉæÑdÉW  …òdG  ó«MƒdG  A»°ûdG  .ä’RÉæJ  Ö∏£f Éæbƒ≤M  ¬H  ÉæÑdÉW  …òdG  ó«MƒdG  A»°ûdG  .ä’RÉæJ  Ö∏£f
 õeôg ≥«°†e ôÑY  øeB’G  QhôªdG  ¿CG  ÉØ«°†e  , õeôg ≥«°†e ôÑY  øeB’G  QhôªdG  ¿CG  ÉØ«°†e  ,"áYhô°ûªdGáYhô°ûªdG
 iôNC’G  ÖdÉ£ªdG  øe  ¿ÉæÑdh  á≤£æªdG  »a  øeC’G  AÉ°SQEGh iôNC’G  ÖdÉ£ªdG  øe  ¿ÉæÑdh  á≤£æªdG  »a  øeC’G  AÉ°SQEGh
 ,á≤£æªdG øeCG πLCG øe ∫hDƒ°ùeh q»î°S ¢VôY Gògh ,¿GôjE’ ,á≤£æªdG øeCG πLCG øe ∫hDƒ°ùeh q»î°S ¢VôY Gògh ,¿GôjE’

."∫Éà≤∏d ÉfQô£°VG Éª∏c πJÉ≤æ°S∫Éà≤∏d ÉfQô£°VG Éª∏c πJÉ≤æ°S" ÉØ«°†e ÉØ«°†e
 ,ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©∏d Aƒé∏dG ä’ÉªàMG IOÉjõd ô°TDƒj Éªæ«Hh ,ájôμ°ù©dG äÉ«∏ª©∏d Aƒé∏dG ä’ÉªàMG IOÉjõd ô°TDƒj Éªæ«Hh
 ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«FQ ó«cCÉJ ƒgÉ«æàf ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«FQ ó«cCÉJ
 …òdG  πª©dG  øe  Gójõe  ∑Éæg  ¿CGh  ¬àæJ  ºd  ÜôëdG  ¿CG …òdG  πª©dG  øe  Gójõe  ∑Éæg  ¿CGh  ¬àæJ  ºd  ÜôëdG  ¿CG
 ∂«μØJh  Ö°üîªdG  Ωƒ«fGQƒ«dG  π≤æd  ¬H  ΩÉ«≤dG  ø«©àj ∂«μØJh  Ö°üîªdG  Ωƒ«fGQƒ«dG  π≤æd  ¬H  ΩÉ«≤dG  ø«©àj
 É¡JGQóbh  ¿Gô``jEG  AÓ`̀ch  ™e  πeÉ©àdGh  Ö«°üîàdG  ™bGƒe É¡JGQóbh  ¿Gô``jEG  AÓ`̀ch  ™e  πeÉ©àdGh  Ö«°üîàdG  ™bGƒe
 ≈Ñàée  »fGôjE’G  ó°TôªdG  ¬«LƒJ  øY  Ó°†a  ,á«NhQÉ°üdG ≈Ñàée  »fGôjE’G  ó°TôªdG  ¬«LƒJ  øY  Ó°†a  ,á«NhQÉ°üdG
 á∏°UGƒªd »¡∏dG óÑY »∏Y AÉ«ÑfC’G ºJÉN ô≤e óFÉ≤d »ÄæeÉN á∏°UGƒªd »¡∏dG óÑY »∏Y AÉ«ÑfC’G ºJÉN ô≤e óFÉ≤d »ÄæeÉN
 …òdGh  ,ΩõëH  Ωƒ°üîdG  á¡LGƒeh  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG …òdGh  ,ΩõëH  Ωƒ°üîdG  á¡LGƒeh  ájôμ°ù©dG  äÉ«∏ª©dG
 ìôà≤ªdG ≈∏Y »fGôjE’G OôdG ¿CG ≈dEG ô«°ûj ¿ƒ∏∏ëªdG √ôÑàYG ìôà≤ªdG ≈∏Y »fGôjE’G OôdG ¿CG ≈dEG ô«°ûj ¿ƒ∏∏ëªdG √ôÑàYG
 ,…ôμ°ù©dG  ójó¡àdÉH  ¬Ø«∏¨J  iôLh  GõgÉL  ¿Éc  »cô«eC’G ,…ôμ°ù©dG  ójó¡àdÉH  ¬Ø«∏¨J  iôLh  GõgÉL  ¿Éc  »cô«eC’G
 áÑ≤JôªdG  ÖeGôJ  IQÉ`̀ jR  ,¢VhÉØàdG  QÉ°ùe  Rõ©j  Ée  ¿EÉ`̀a áÑ≤JôªdG  ÖeGôJ  IQÉ`̀ jR  ,¢VhÉØàdG  QÉ°ùe  Rõ©j  Ée  ¿EÉ`̀a
 ∫hh ∫hh" áØ«ë°üd ¿ƒ«cô«eCG ¿ƒdhDƒ°ùe ∞°ûc å«M ,ø«°ü∏d áØ«ë°üd ¿ƒ«cô«eCG ¿ƒdhDƒ°ùe ∞°ûc å«M ,ø«°ü∏d
 »a IóYÉ°ùª∏d ø«μH ≈∏Y §¨°†«°S ¬fCG »a IóYÉ°ùª∏d ø«μH ≈∏Y §¨°†«°S ¬fCG " "∫ÉfQƒL âjôà°S∫ÉfQƒL âjôà°S
 ób ájƒ°ùàd π°UƒàdG áØ«ë°üdG äôÑàYGh ,¥ÉØJ’ π°UƒàdG ób ájƒ°ùàd π°UƒàdG áØ«ë°üdG äôÑàYGh ,¥ÉØJ’ π°UƒàdG
 »a  πNóJ  »ªdÉY  º«Yõc  »æ«°üdG  ¢ù«FôdG  áfÉμe  Rõ©j »a  πNóJ  »ªdÉY  º«Yõc  »æ«°üdG  ¢ù«FôdG  áfÉμe  Rõ©j
 øY á∏bÉf ,πªàëe …ôμ°ùY ó«©°üJ πÑb áª°SÉëdG á¶ë∏dG øY á∏bÉf ,πªàëe …ôμ°ùY ó«©°üJ πÑb áª°SÉëdG á¶ë∏dG
 ¢†aQh õeôg ≥«°†e áeRCG ¿CG ø«©«aQ ø««cô«eCG ø«dhDƒ°ùe ¢†aQh õeôg ≥«°†e áeRCG ¿CG ø«©«aQ ø««cô«eCG ø«dhDƒ°ùe
 OôéªH ,ÉjƒfÉK GôeCG íÑ°üà°S ájhƒf ä’RÉæJ ºjó≤J ¿GôjEG OôéªH ,ÉjƒfÉK GôeCG íÑ°üà°S ájhƒf ä’RÉæJ ºjó≤J ¿GôjEG
 äÉYÉªàL’G  áYÉb  »æ«°üdGh  »cô«eC’G  ø«°ù«FôdG  ∫ƒNO äÉYÉªàL’G  áYÉb  »æ«°üdGh  »cô«eC’G  ø«°ù«FôdG  ∫ƒNO

.ájQÉéJ äÉKOÉëe AGôLE’.ájQÉéJ äÉKOÉëe AGôLE’

ábÉ£dG QÉ©°SCÉH ≥∏ëj RÉ¨dGh §Øæ∏d Üô°V hCG ...kÉ≤∏¨ oe "õeôg" »≤Ñ oJ ájôëH á¡LGƒe ...ô oe ÉªgÓc øjQÉ«N ΩÉeCG ºdÉ©dG

!"¢TÉ©fE’G áaôZ »a" ¿GôjEG ™e QÉædG ¥ÓWEG ∞bh ¥ÉØJG :ÖeGôJ

لافتات في ساحة تجريش شمال طهران تحمل صور ا	طفال الذين قُتلوا خلال غارة على مدرسة في بلدة ميناب الجنوبية في بداية الحرب ا	ميركية     (أب)

 ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«FQ ócCG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H ø«eÉ«æH »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G AGQRh ¢ù«FQ ócCG Éª«a :ä’Éch - º°UGƒY ,ähô«H
 ¿ÉæÑd »a ¿ÉæÑd »a " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" ó°V ÜôëdG ∞bh ≈∏Y ≥aGƒJ ød Ö«HCG πJ ¿CG ƒgÉ«æàf ó°V ÜôëdG ∞bh ≈∏Y ≥aGƒJ ød Ö«HCG πJ ¿CG ƒgÉ«æàf
 â∏≤fh ,¿GôjEG ó°V á«∏«FGô°SE’G á«cô«eC’G ÜôëdG AÉ¡fE’ ¥ÉØJG …CG øe Aõéc â∏≤fh ,¿GôjEG ó°V á«∏«FGô°SE’G á«cô«eC’G ÜôëdG AÉ¡fE’ ¥ÉØJG …CG øe Aõéc
 õ¡éàj ∫ÓàM’G ¢û«L ¿CG á«∏«FGô°SEG ájôμ°ùY QOÉ°üe øY ájôÑ©dG  õ¡éàj ∫ÓàM’G ¢û«L ¿CG á«∏«FGô°SEG ájôμ°ùY QOÉ°üe øY ájôÑ©dG 1212 IÉæ≤dG IÉæ≤dG
 ÜõM ÜõM" ¥hôN QGôªà°SG á«Ø∏N ≈∏Y ¿ÉæÑd ÜƒæL »a ájôÑdG ¬JÉ«∏ªY ™«°Sƒàd ¥hôN QGôªà°SG á«Ø∏N ≈∏Y ¿ÉæÑd ÜƒæL »a ájôÑdG ¬JÉ«∏ªY ™«°Sƒàd
 ¿ƒY ±GRƒL ¢ù«FôdG ócCG ,QGôb PÉîJG øe á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ø«μªàdh ¿ƒY ±GRƒL ¢ù«FôdG ócCG ,QGôb PÉîJG øe á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ø«μªàdh " "ˆGˆG
 ∞°ùfh ájôμ°ù©dG ∫ÉªYC’Gh QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒd π«FGô°SEG ≈∏Y §¨°†dG ÜƒLh ∞°ùfh ájôμ°ù©dG ∫ÉªYC’Gh QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒd π«FGô°SEG ≈∏Y §¨°†dG ÜƒLh
 √OÓH ∂°ùªJ »LQ ∞°Sƒj »fÉæÑ∏dG á«LQÉîdG ôjRh ócCG Éªæ«H ,É¡aôLh ∫RÉæªdG √OÓH ∂°ùªJ »LQ ∞°Sƒj »fÉæÑ∏dG á«LQÉîdG ôjRh ócCG Éªæ«H ,É¡aôLh ∫RÉæªdG

.QGô≤à°S’G ï«°SôJh É¡«°VGQCG πeÉc ≈∏Y ádhódG á£∏°S §°ùHh ΩÓ°ùdÉH.QGô≤à°S’G ï«°SôJh É¡«°VGQCG πeÉc ≈∏Y ádhódG á£∏°S §°ùHh ΩÓ°ùdÉH
 á©HÉàe  á«ªgCG  ΩÓ°S  ±Gƒf  »fÉæÑ∏dG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ócCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a á©HÉàe  á«ªgCG  ΩÓ°S  ±Gƒf  »fÉæÑ∏dG  AGQRƒdG  ¢ù«FQ  ócCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 ∫ÓN  ÓFÉb  ,IóëàªdG  ºeC’G  ≈dEG  É¡©aQh  á«∏«FGô°SE’G  ÜôëdG  ºFGôL  ≥«KƒJ ∫ÓN  ÓFÉb  ,IóëàªdG  ºeC’G  ≈dEG  É¡©aQh  á«∏«FGô°SE’G  ÜôëdG  ºFGôL  ≥«KƒJ
 ¥ƒ≤M ¢ù∏éªd á°ù∏L ó≤©d πª©j ¿ÉæÑd ¿EG ,¢ùeCG ¬àeƒμM ´ÉªàLG ¬°SDhôJ ¥ƒ≤M ¢ù∏éªd á°ù∏L ó≤©d πª©j ¿ÉæÑd ¿EG ,¢ùeCG ¬àeƒμM ´ÉªàLG ¬°SDhôJ
 ¿EG  ´ÉªàL’G  ó©H ¢übôe ∫ƒH ΩÓYE’G  ôjRh  ∫Éb  Éªæ«H ,∞«æL »a ¿É°ùfE’G ¿EG  ´ÉªàL’G  ó©H ¢übôe ∫ƒH ΩÓYE’G  ôjRh  ∫Éb  Éªæ«H ,∞«æL »a ¿É°ùfE’G
 á©HÉàe  á«ªgCGh  á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G  ™°SƒJ  óæY  ∞bƒJ  ΩÓ°S  ¢ù«FôdG á©HÉàe  á«ªgCGh  á«∏«FGô°SE’G  äGAGóàY’G  ™°SƒJ  óæY  ∞bƒJ  ΩÓ°S  ¢ù«FôdG
 ™e ¥ÉØJ’G øY ∞°ûc Éªc ,IóëàªdG ºeC’G ≈dEG É¡©aQh ÜôëdG ºFGôL ≥«KƒJ ™e ¥ÉØJ’G øY ∞°ûc Éªc ,IóëàªdG ºeC’G ≈dEG É¡©aQh ÜôëdG ºFGôL ≥«KƒJ
 ≥≤ëà∏d πLÉ©dG Öjô≤dG »a ¿ÉæÑd IQÉjõd ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd á«eÉ°ùdG á«°VƒØªdG ≥≤ëà∏d πLÉ©dG Öjô≤dG »a ¿ÉæÑd IQÉjõd ¿É°ùfE’G ¥ƒ≤ëd á«eÉ°ùdG á«°VƒØªdG
 á°üàîªdG äGQGRƒdG ø«H k É≤«°ùæJ ∑Éæg ¿CG ÉØ«°†e ,áÑμJôªdG ÜôëdG ºFGôL »a á°üàîªdG äGQGRƒdG ø«H k É≤«°ùæJ ∑Éæg ¿CG ÉØ«°†e ,áÑμJôªdG ÜôëdG ºFGôL »a
 äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  QGô`̀°`̀VC’Gh  ôFÉ°ùîdGh  QÉeódG  ≥«KƒJ  ∫Éªμà°S’ äÉ°ù°SDƒªdG  ™e  ¿hÉ©àdÉH  QGô`̀°`̀VC’Gh  ôFÉ°ùîdGh  QÉeódG  ≥«KƒJ  ∫Éªμà°S’
 ,á«YÉæ£°U’G  QÉªbC’G  Qƒ°üH  áfÉ©à°S’Gh  ,»dhódG  ∂æÑdG  Éª«°S  ’h  ,á«dhódG ,á«YÉæ£°U’G  QÉªbC’G  Qƒ°üH  áfÉ©à°S’Gh  ,»dhódG  ∂æÑdG  Éª«°S  ’h  ,á«dhódG
 ’ ,É¡°UÉ°üàNG ¥É£f øª°V QGô°VC’G ≥«KƒJ âdƒJ IQGRh πc ¿CG ≈dEG kGô«°ûe ’ ,É¡°UÉ°üàNG ¥É£f øª°V QGô°VC’G ≥«KƒJ âdƒJ IQGRh πc ¿CG ≈dEG kGô«°ûe

.iô≤dG ∞jôéJh ájOÉ°üàb’G QGô°VC’ÉH ≥∏©àj Ée »a Éª«°S.iô≤dG ∞jôéJh ájOÉ°üàb’G QGô°VC’ÉH ≥∏©àj Ée »a Éª«°S
 äÉªé¡∏d  ájô°ûÑdG  á∏«°üëdG  óæY  ∞ qbƒJ  ΩÓ°S  ¿CG  ≈`̀dEG  ¢übôe  âØdh äÉªé¡∏d  ájô°ûÑdG  á∏«°üëdG  óæY  ∞ qbƒJ  ΩÓ°S  ¿CG  ≈`̀dEG  ¢übôe  âØdh
 ≈∏Y  ¬fEG  ÓFÉb  ,k ÉëjôL   ≈∏Y  ¬fEG  ÓFÉb  ,k ÉëjôL  86398639h  kÓ«àb  h  kÓ«àb  28462846  ƒëf  â¨∏H  »àdGh  á«∏«FGô°SE’G ƒëf  â¨∏H  »àdGh  á«∏«FGô°SE’G
 kGô«°ûe ,á«fGó«ªdG äGQƒ£àdG ´ÉaódG ôjRh ¢VôY ,…ôμ°ù©dGh »æeC’G ó«©°üdG kGô«°ûe ,á«fGó«ªdG äGQƒ£àdG ´ÉaódG ôjRh ¢VôY ,…ôμ°ù©dGh »æeC’G ó«©°üdG
 •É≤f  ÖfÉL  ≈dEG  ,ΩÉ«îdG  π≤à©e  »a  áàHÉK  á£≤f  º«≤J  π«FGô°SEG  ¿CG  ≈dEG •É≤f  ÖfÉL  ≈dEG  ,ΩÉ«îdG  π≤à©e  »a  áàHÉK  á£≤f  º«≤J  π«FGô°SEG  ¿CG  ≈dEG
 QÉ°TCG ,¢übôe Ö°ùëHh ,É¡æe Öë°ùæJh ≥WÉæªdG ¢†©H ≈dEG πNóJ ácôëàe QÉ°TCG ,¢übôe Ö°ùëHh ,É¡æe Öë°ùæJh ≥WÉæªdG ¢†©H ≈dEG πNóJ ácôëàe
 OhóëdG  ≈∏Y  äÉ«∏ªY  ò«ØæJ  π°UGƒj  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ¿CG  ≈dEG  ´ÉaódG  ôjRh OhóëdG  ≈∏Y  äÉ«∏ªY  ò«ØæJ  π°UGƒj  »fÉæÑ∏dG  ¢û«édG  ¿CG  ≈dEG  ´ÉaódG  ôjRh
 êÉàfE’ Ωóîà°ùoJ ´QGõe ºgOh Öjô¡àdG äÉ«∏ªY §Ñ°†d ájQƒ°ùdG-á«fÉæÑ∏dG êÉàfE’ Ωóîà°ùoJ ´QGõe ºgOh Öjô¡àdG äÉ«∏ªY §Ñ°†d ájQƒ°ùdG-á«fÉæÑ∏dG

.É¡àYGQRh äGQóîªdG.É¡àYGQRh äGQóîªdG
 GQGòfEG ∫ÓàM’G ¢û«L ¬Lh ,á«∏«FGô°SE’G äGAGóàY’G óYÉ°üJ §°Shh ,É«fGó«e GQGòfEG ∫ÓàM’G ¢û«L ¬Lh ,á«∏«FGô°SE’G äGAGóàY’G óYÉ°üJ §°Shh ,É«fGó«e
 ¿Éμ°S ÉÑdÉ£e ,»Hô¨dG ´É≤ÑdGh »fÉæÑ∏dG ÜƒæédG »a äGó∏H  ¿Éμ°S ÉÑdÉ£e ,»Hô¨dG ´É≤ÑdGh »fÉæÑ∏dG ÜƒæédG »a äGó∏H 9 ¿Éμ°ùd AÓNE’ÉH ¿Éμ°ùd AÓNE’ÉH
 »a  áªé«ªLh  º«dÉ°üHôYh  ájô«ªædGh  ¿ÉeQôØch  ´ƒLôLh  øjõL  ¿ÉëjôdG »a  áªé«ªLh  º«dÉ°üHôYh  ájô«ªædGh  ¿ÉeQôØch  ´ƒLôLh  øjõL  ¿ÉëjôdG
 OÉ©àH’Gh º¡dRÉæe AÓNEÉH ,»Hô¨dG ´É≤ÑdG »a ±hQÉMh ÉjÓbh Iô¨°ûeh ÜƒæédG OÉ©àH’Gh º¡dRÉæe AÓNEÉH ,»Hô¨dG ´É≤ÑdG »a ±hQÉMh ÉjÓbh Iô¨°ûeh ÜƒæédG
 ºJ Éªæ«H ,áMƒàØe ¢VGQCG ≈dEG ôàe  ºJ Éªæ«H ,áMƒàØe ¢VGQCG ≈dEG ôàe 10001000 ƒëf áaÉ°ùªd äGó∏ÑdGh iô≤dG øY ƒëf áaÉ°ùªd äGó∏ÑdGh iô≤dG øY
 »Hô¨dG  ´É≤ÑdG  »a  Iô¨°ûe  Ió∏H  »a  »fÉæÑ∏dG  ôªMC’G  Ö«∏°üdG  õcôe  AÓNEG »Hô¨dG  ´É≤ÑdG  »a  Iô¨°ûe  Ió∏H  »a  »fÉæÑ∏dG  ôªMC’G  Ö«∏°üdG  õcôe  AÓNEG
 á«∏«FGô°SG IQÉ¨H ¢üî°T πàbh ,»∏«FGô°SE’G ójó¡àdG ó©H ÉjRGôàMG ¿ÉæÑd ¥ô°T á«∏«FGô°SG IQÉ¨H ¢üî°T πàbh ,»∏«FGô°SE’G ójó¡àdG ó©H ÉjRGôàMG ¿ÉæÑd ¥ô°T

 IQÉZ AGôL á¨«∏H ìhôéH ôNBG Ö«°UCGh ¢üî°T πàb Éªc ,ôWÉj Ió∏H âaó¡à°SG IQÉZ AGôL á¨«∏H ìhôéH ôNBG Ö«°UCGh ¢üî°T πàb Éªc ,ôWÉj Ió∏H âaó¡à°SG
 âaó¡à°SG IQÉ¨H  âaó¡à°SG IQÉ¨H 4 ìôLh ¿ÉæKG πàbh ,¢üjQÉM Ió∏H âaó¡à°SG á«∏«FGô°SG ìôLh ¿ÉæKG πàbh ,¢üjQÉM Ió∏H âaó¡à°SG á«∏«FGô°SG
 ∫óée äGó∏H  á«∏«FGô°SG  äGQÉZ âaó¡à°SGh  ,á«£ÑædG  AÉ°†b »a ÉÑY Ió∏H ∫óée äGó∏H  á«∏«FGô°SG  äGQÉZ âaó¡à°SGh  ,á«£ÑædG  AÉ°†b »a ÉÑY Ió∏H
 ¿hóØ«e  äGó∏H  ±Gô`̀WCGh  óé°Sh  π«ÑL  âæH  AÉ°†b  »a  áªé«ªédGh  ¿hR ¿hóØ«e  äGó∏H  ±Gô`̀WCGh  óé°Sh  π«ÑL  âæH  AÉ°†b  »a  áªé«ªédGh  ¿hR
 ÜƒæL ∞«≤°ûdG ôªëjh Qƒ°U AÉ°†b »a á∏«∏≤dGh ÉbƒØdG á«£ÑædGh â«æÑJôØch ÜƒæL ∞«≤°ûdG ôªëjh Qƒ°U AÉ°†b »a á∏«∏≤dGh ÉbƒØdG á«£ÑædGh â«æÑJôØch
 â«æÑJôØch ø«cƒ°Th ÉÑYh ∫ƒJh RƒLôØc äGó∏H äGQÉZ âaó¡à°SGh ,¿ÉæÑd â«æÑJôØch ø«cƒ°Th ÉÑYh ∫ƒJh RƒLôØc äGó∏H äGQÉZ âaó¡à°SGh ,¿ÉæÑd
 ø«Hô°U Ió∏H á«∏«FGô°SEG Iô«°ùe øe IQÉZ âaó¡à°SGh ,á«£ÑædG AÉ°†b »a ø«Hô°U Ió∏H á«∏«FGô°SEG Iô«°ùe øe IQÉZ âaó¡à°SGh ,á«£ÑædG AÉ°†b »a
 ,¢üjQÉM  Ió∏H  á«∏«FGô°SEG  Iô«°ùe  IôFÉW  âaó¡à°SG  Éªc  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL ,¢üjQÉM  Ió∏H  á«∏«FGô°SEG  Iô«°ùe  IôFÉW  âaó¡à°SG  Éªc  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL
 ∞°üb  ±ó¡à°SG  Éªc  ,¬jhÓb  Ió∏H  »∏«FGô°SEG  »©aóe  ∞°üb  ±ó¡à°SGh ∞°üb  ±ó¡à°SG  Éªc  ,¬jhÓb  Ió∏H  »∏«FGô°SEG  »©aóe  ∞°üb  ±ó¡à°SGh

á«£ÑædG AÉ°†b »a ôgÉ£dG »∏Y ™ØJôeh â«æÑJôØc Ió∏H »©aóeá«£ÑædG AÉ°†b »a ôgÉ£dG »∏Y ™ØJôeh â«æÑJôØc Ió∏H »©aóe
 »a ¢VÉe »∏«FGô°SE’G  hó©dG  ¿CG  á«fÉæÑ∏dG  áë°üdG  IQGRh äócCG  ,πHÉ≤ªdG  »a »a ¢VÉe »∏«FGô°SE’G  hó©dG  ¿CG  á«fÉæÑ∏dG  áë°üdG  IQGRh äócCG  ,πHÉ≤ªdG  »a
 ºFGôédG  øe  ójõªdG  ÉØ«°†e  á«fÉ°ùfE’G  ±Gô`̀ YC’Gh  á«dhódG  ø«fGƒ≤dG  ¥ôN ºFGôédG  øe  ójõªdG  ÉØ«°†e  á«fÉ°ùfE’G  ±Gô`̀ YC’Gh  á«dhódG  ø«fGƒ≤dG  ¥ôN
 ƒëf ó°UQ ¢übôe ∫ƒH »fÉæÑ∏dG ΩÓYE’G ôjRh ø∏YCG Éªæ«H ,ø«Ø©°ùªdG ≥ëH ƒëf ó°UQ ¢übôe ∫ƒH »fÉæÑ∏dG ΩÓYE’G ôjRh ø∏YCG Éªæ«H ,ø«Ø©°ùªdG ≥ëH
 1717 øe GQÉÑàYG ™«HÉ°SCG áKÓK ∫ÓN QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒd »∏«FGô°SEG ¥ôN  øe GQÉÑàYG ™«HÉ°SCG áKÓK ∫ÓN QÉædG ¥ÓWEG ∞bƒd »∏«FGô°SEG ¥ôN 17001700
 641641h ájƒL IQÉZ h ájƒL IQÉZ 818818 ƒëæH ,…QÉédG ƒjÉe øe øeÉãdG ≈àMh »°VÉªdG πjôHCG ƒëæH ,…QÉédG ƒjÉe øe øeÉãdG ≈àMh »°VÉªdG πjôHCG
 Éª«a ,ájQƒØ°Sƒa ∞FGò≤H GAGóàYG  Éª«a ,ájQƒØ°Sƒa ∞FGò≤H GAGóàYG 1515h ô«éØJ á«∏ªY h ô«éØJ á«∏ªY 270270h »©aóe ∞°übh »©aóe ∞°üb
 OhóëdG  Üôb  äÉcÉÑà°TG  »a  …óæL  πà≤e  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ø∏YCG OhóëdG  Üôb  äÉcÉÑà°TG  »a  …óæL  πà≤e  »∏«FGô°SE’G  ∫ÓàM’G  ¢û«L  ø∏YCG
 OƒæL AÓLEGh  PÉ≤fE’  ¿ÉæÑd  ÜƒæL â£Ñg á«Mhôe ¿CG  ø∏YCG  Éªc ,¿ÉæÑd  ™e OƒæL AÓLEGh  PÉ≤fE’  ¿ÉæÑd  ÜƒæL â£Ñg á«Mhôe ¿CG  ø∏YCG  Éªc ,¿ÉæÑd  ™e
 ∫ÓàM’G ¢û«L ºYRh ,»æa π£Y ÖÑ°ùH GOóée ´ÓbE’G øe øμªàJ ºdh ≈MôL ∫ÓàM’G ¢û«L ºYRh ,»æa π£Y ÖÑ°ùH GOóée ´ÓbE’G øe øμªàJ ºdh ≈MôL
 ¬fCG ájôÑ©dG  ¬fCG ájôÑ©dG 1212 IÉæ≤dG äôcPh ,¿ÉæÑd ÜƒæL √ƒÑ°ûe …ƒL ±óg ¢VGôàYG IÉæ≤dG äôcPh ,¿ÉæÑd ÜƒæL √ƒÑ°ûe …ƒL ±óg ¢VGôàYG
 ó©H ¿ÉæÑd ÜƒæL ƒëf áfƒª°T äÉjôc øe ø««°VGôàYG ø«NhQÉ°U ¥ÓWEG ºJ ó©H ¿ÉæÑd ÜƒæL ƒëf áfƒª°T äÉjôc øe ø««°VGôàYG ø«NhQÉ°U ¥ÓWEG ºJ
 ∫ÓàM’G  ¢û«L  ¿CG  …ôÑ©dG ∫ÓàM’G  ¢û«L  ¿CG  …ôÑ©dG  " "√’Gh√’Gh"  ™bƒe  ócCG  Éªæ«H  ,√ƒÑ°ûe  ±óg  ó°UQ ™bƒe  ócCG  Éªæ«H  ,√ƒÑ°ûe  ±óg  ó°UQ
 ,¿ÉæÑd ÜƒæL »a ôØ°UC’G §îdG ∫ƒW ≈∏Y çóëj Ée πc …hôj ’ »∏«FGô°SE’G ,¿ÉæÑd ÜƒæL »a ôØ°UC’G §îdG ∫ƒW ≈∏Y çóëj Ée πc …hôj ’ »∏«FGô°SE’G
 äÉªé¡dG »a GójGõJ ∑Éæg ¿EG  ∫ƒ≤dG á«dÉª°ûdG IOÉ«≤dG »a •ÉÑ°V øY ÓbÉf äÉªé¡dG »a GójGõJ ∑Éæg ¿EG  ∫ƒ≤dG á«dÉª°ûdG IOÉ«≤dG »a •ÉÑ°V øY ÓbÉf
 k ÉjóæL IQƒ°üe äÉ£≤d äô¡XCGh ,É¡æY Qƒ¡ªédG ÆÓHEG ºàj ’ k ÉjóæL IQƒ°üe äÉ£≤d äô¡XCGh ,É¡æY Qƒ¡ªédG ÆÓHEG ºàj ’ " "ˆG ÜõMˆG ÜõM" øe øe
 ÜõM ÜõM" ÉgòØf ájôμ°ùY á«∏ªY AGôL π«FGô°SEG ∫Éª°T ≈∏Y Ωƒég øe Üô¡j ÉgòØf ájôμ°ùY á«∏ªY AGôL π«FGô°SEG ∫Éª°T ≈∏Y Ωƒég øe Üô¡j
 ájôμ°ù©dG  •É≤ædG  ió`̀MEG  øe  ¿Gô«ædGh  ¿ÉNódG  Öë°S  äóYÉ°üJh  , ájôμ°ù©dG  •É≤ædG  ió`̀MEG  øe  ¿Gô«ædGh  ¿ÉNódG  Öë°S  äóYÉ°üJh  ,"ˆGˆG
 »a  ™ª°Th  ÉaôMô«W  »Jó∏H  ø«H »a  ™ª°Th  ÉaôMô«W  »Jó∏H  ø«H  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  É¡aó¡à°SG  »àdG  á«∏«FGô°SE’G É¡aó¡à°SG  »àdG  á«∏«FGô°SE’G
 äÉ«dB’  ™ªéJ  ±Gó¡à°SG äÉ«dB’  ™ªéJ  ±Gó¡à°SG  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  ø∏YCGh  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  »Hô¨dG  ´É£≤dG ø∏YCGh  ,¿ÉæÑd  ÜƒæL  »Hô¨dG  ´É£≤dG
 ø«Hô°U Ió∏Hh ¿ƒ«©dG …OGh á≤£æe ø«H »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L OƒæLh ø«Hô°U Ió∏Hh ¿ƒ«©dG …OGh á≤£æe ø«H »∏«FGô°SE’G ∫ÓàM’G ¢û«L OƒæLh
 »a ∫õæe πNGO á©°Vƒªàe á«∏«FGô°SEG  Iƒb ±Gó¡à°SGh  ,á«NhQÉ°U á«∏°üH »a ∫õæe πNGO á©°Vƒªàe á«∏«FGô°SEG  Iƒb ±Gó¡à°SGh  ,á«NhQÉ°U á«∏°üH
 ≥«≤ëJh á«fÉãdG Iôª∏d á q«°VÉ°†≤fG á≤∏ëªH áÑ« q£dG Ió∏H »a »fÉ©≤ØdG Qó«H ≥«≤ëJh á«fÉãdG Iôª∏d á q«°VÉ°†≤fG á≤∏ëªH áÑ« q£dG Ió∏H »a »fÉ©≤ØdG Qó«H
 »a áaó¡à°ùªdG Iƒ≤∏d IófÉ°ùe á«∏«FGô°SEG Iƒb ±Gó¡à°SG √ÓJ ,IócDƒe áHÉ°UEG »a áaó¡à°ùªdG Iƒ≤∏d IófÉ°ùe á«∏«FGô°SEG Iƒb ±Gó¡à°SG √ÓJ ,IócDƒe áHÉ°UEG
 â∏NóJ ,áãdÉãdG Iôª∏d á«°VÉ°†≤fG á≤∏ëªH áÑ«£dG Ió∏H »a »fÉ©≤ØdG Qó«H â∏NóJ ,áãdÉãdG Iôª∏d á«°VÉ°†≤fG á≤∏ëªH áÑ«£dG Ió∏H »a »fÉ©≤ØdG Qó«H
 …QÉfh  »fÉNO  AÉ£Z âëJ  äÉHÉ°UE’G  AÓNE’  á«∏«FGô°SEG  á«Mhôe  ÉgôKEG  ≈∏Y …QÉfh  »fÉNO  AÉ£Z âëJ  äÉHÉ°UE’G  AÓNE’  á«∏«FGô°SEG  á«Mhôe  ÉgôKEG  ≈∏Y

.ÜõëdG ø∏YCG Éªc ,∞«ãc.ÜõëdG ø∏YCG Éªc ,∞«ãc

 πª©j ¿ÉæÑdh ...ÜôëdG ∞bh ¢†aôj ƒgÉ«æàf
IóëàªdG ºeC’G ≈dEG É¡©aQh ¬°û«L ºFGôL ≥«KƒJ ≈∏Y

äGó∏H 9 ¿Éμ°S Qòæ ojh ájôÑdG ¬JÉ«∏ªY ™«°Sƒàd ó©à°ùj ∫ÓàM’G

áFõéàdG πÑ≤J ’ ácôà°ûe á«dhDƒ°ùe »Hô©dG øWƒdG QGô≤à°SG :»°ù«°ùdG

πJÉ≤ of hCG áeGôμH ¢VhÉØfh óMCG AÉ°VQE’ kÉ££N Æƒ°üf ’h " q»î°S" ÉæMôà≤e :¿Gô¡Wh ..."∫ƒÑ≤e ô«Zh »ÑZ" ¿GôjEG OQ :»cô«eC’G ¢ù«FôdG

 πNGO á©°SGh  §HGhQ  øY »aÉë°U ≥«≤ëJ ∞°ûc :ä’Éch -  º°UGƒY ,Gô«ÑfÉc πNGO á©°SGh  §HGhQ  øY »aÉë°U ≥«≤ëJ ∞°ûc :ä’Éch -  º°UGƒY ,Gô«ÑfÉc
 ™e  ¢VhÉØàdG  óah  ¢ù«FQ  »fGôjE’G  ¿ÉªdôÑdG  ¢ù«FQ  πéf  É¡eÉbCG  ,É«dGôà°SCG ™e  ¢VhÉØàdG  óah  ¢ù«FQ  »fGôjE’G  ¿ÉªdôÑdG  ¢ù«FQ  πéf  É¡eÉbCG  ,É«dGôà°SCG
 á«°SÉ«°S ä’DhÉ°ùJ äQÉKCG á«°†b »a ,±ÉÑ«dÉb ôbÉH óªëe IóëàªdG äÉj’ƒdG á«°SÉ«°S ä’DhÉ°ùJ äQÉKCG á«°†b »a ,±ÉÑ«dÉb ôbÉH óªëe IóëàªdG äÉj’ƒdG
 " "¿ÉjOQÉ¨dG¿ÉjOQÉ¨dG"  áØ«ë°U  ¬JôLCG  …òdG  ≥«≤ëàdG  Ö°ùëHh  ,Gô«ÑfÉc  πNGO  á«æeCGh áØ«ë°U  ¬JôLCG  …òdG  ≥«≤ëàdG  Ö°ùëHh  ,Gô«ÑfÉc  πNGO  á«æeCGh
 É«dGôà°SCÉH Iô°TÉÑe ô«Z äÉWÉÑJQG ∂∏àªj ±ÉÑ«dÉb ôbÉH óªëe ¿EÉa ,á«fÉ£jôÑdG É«dGôà°SCÉH Iô°TÉÑe ô«Z äÉWÉÑJQG ∂∏àªj ±ÉÑ«dÉb ôbÉH óªëe ¿EÉa ,á«fÉ£jôÑdG
 ΩGƒYC’ ¿QƒÑ∏e áæjóe »a πªYh ¢SQOh ¢TÉY …òdG ,±ÉÑ«dÉb ¥Éë°SEG ¬æHG ôÑY ΩGƒYC’ ¿QƒÑ∏e áæjóe »a πªYh ¢SQOh ¢TÉY …òdG ,±ÉÑ«dÉb ¥Éë°SEG ¬æHG ôÑY
 É«dGôà°SCG  ≈dEG  π°Uh  ±ÉÑ«dÉb  ¥Éë°SEG  ¿CG  á«FÉ°†≤dG  ≥FÉKƒdG  äô¡XCGh  ,á∏jƒW É«dGôà°SCG  ≈dEG  π°Uh  ±ÉÑ«dÉb  ¥Éë°SEG  ¿CG  á«FÉ°†≤dG  ≥FÉKƒdG  äô¡XCGh  ,á∏jƒW
 ô«à°ùLÉªdG  áLQO  ≈∏Y  π°üM  ºK  ájõ«∏éfE’G  á¨∏dG  ¢SQO  å«M  , ô«à°ùLÉªdG  áLQO  ≈∏Y  π°üM  ºK  ájõ«∏éfE’G  á¨∏dG  ¢SQO  å«M  ,20142014  ΩÉY ΩÉY
 ¬àeÉbEG  ∫ÓNh  , ¬àeÉbEG  ∫ÓNh  ,20182018h  h  20152015  »eÉY  ø«H  ¿QƒÑ∏e  á©eÉL  øe  á°Sóæ¡dG  »a »eÉY  ø«H  ¿QƒÑ∏e  á©eÉL  øe  á°Sóæ¡dG  »a
 á«bGôdG  AÉ«MC’G  óMCG  »a  ΩÉbCGh  á©eÉédG  õcGôe  óMCG  »a  É k«ãëH  G kóYÉ°ùe  πªY á«bGôdG  AÉ«MC’G  óMCG  »a  ΩÉbCGh  á©eÉédG  õcGôe  óMCG  »a  É k«ãëH  G kóYÉ°ùe  πªY
 É¡Ø°Uh ,ájQÉ≤Y ádÉch øe ájô¡°T á«dÉe äÓjƒëJ ≈≤∏J Éªc ¿QƒÑ∏e §°Sh É¡Ø°Uh ,ájQÉ≤Y ádÉch øe ájô¡°T á«dÉe äÓjƒëJ ≈≤∏J Éªc ¿QƒÑ∏e §°Sh
 …QÉ≤Y QÉªãà°SG  OƒLh ≈dEG  ô«°ûj Ée øjôLCÉà°ùe øe á∏°üëe äGQÉéjEG  É¡fCÉH …QÉ≤Y QÉªãà°SG  OƒLh ≈dEG  ô«°ûj Ée øjôLCÉà°ùe øe á∏°üëe äGQÉéjEG  É¡fCÉH
 Ée ,¬∏jƒªJ QOÉ°üe hCG QÉ≤©dG á©«ÑW í°†àJ ºdh ,É«dGôà°SCG πNGO ¬H §ÑJôe Ée ,¬∏jƒªJ QOÉ°üe hCG QÉ≤©dG á©«ÑW í°†àJ ºdh ,É«dGôà°SCG πNGO ¬H §ÑJôe
 äÉÑ∏W Góæc ¢†aQ ºZQh .Iôé¡dGh á«dÉªdG áHÉbôdG äÉ«dBG ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ QÉKCG äÉÑ∏W Góæc ¢†aQ ºZQh .Iôé¡dGh á«dÉªdG áHÉbôdG äÉ«dBG ∫ƒM ä’DhÉ°ùJ QÉKCG
 πéf  π°üM  ,»`̀fGô`̀jE’G  ΩÉ¶ædÉH  á£ÑJôe  ±hÉîe  ÖÑ°ùH  ø«Jôe  ¬Jô«°TCÉJ πéf  π°üM  ,»`̀fGô`̀jE’G  ΩÉ¶ædÉH  á£ÑJôe  ±hÉîe  ÖÑ°ùH  ø«Jôe  ¬Jô«°TCÉJ

 ¿CG  πÑb  ¿CG  πÑb 20222022 ΩÉY ≈àM É«dGôà°SCG  »a áàbDƒe áeÉbEG  ≈∏Y »fGôjE’G  ∫hDƒ°ùªdG ΩÉY ≈àM É«dGôà°SCG  »a áàbDƒe áeÉbEG  ≈∏Y »fGôjE’G  ∫hDƒ°ùªdG
 á«°SÉ°ùM OGOõJh , á«°SÉ°ùM OGOõJh ,20242024 ΩÉY É k«ª°SQ áªFGódG áeÉbE’G ¬ëæe Ék≤M’ GhÉJhCG ¢†aôJ ΩÉY É k«ª°SQ áªFGódG áeÉbE’G ¬ëæe Ék≤M’ GhÉJhCG ¢†aôJ
 Ék≤HÉ°S ±ÉÑ«dÉb ≈dƒJ PEG ,ájôμ°ù©dGh á«°SÉ«°ùdG √ódGh Iô«°ùªd Gkô¶f á«°†≤dG É k≤HÉ°S ±ÉÑ«dÉb ≈dƒJ PEG ,ájôμ°ù©dGh á«°SÉ«°ùdG √ódGh Iô«°ùªd Gkô¶f á«°†≤dG
 ôNÉØJh  áWô°ûdG  á°SÉFQh  »fGôjE’G ôNÉØJh  áWô°ûdG  á°SÉFQh  »fGôjE’G  " "…QƒãdG  ¢SôëdG…QƒãdG  ¢SôëdG"  »a  ƒédG  ìÓ°S  IOÉ«b »a  ƒédG  ìÓ°S  IOÉ«b
 20202020 ΩÉY ¿ÉªdôÑ∏d É k°ù«FQ íÑ°üj ¿CG πÑb á«HÓW äÉLÉéàMG ™ªb »a √QhóH ΩÉY ¿ÉªdôÑ∏d É k°ù«FQ íÑ°üj ¿CG πÑb á«HÓW äÉLÉéàMG ™ªb »a √QhóH
 á«dGôà°SC’G á«ªjOÉcC’G äôÑàYGh ,á«dÉëdG á«fGôjE’G á°SÉ«°ùdG √ƒLh RôHCG óMCGh á«dGôà°SC’G á«ªjOÉcC’G äôÑàYGh ,á«dÉëdG á«fGôjE’G á°SÉ«°ùdG √ƒLh RôHCG óMCGh
 kÓ«dO á«°†≤dG ¿GôjEG »a É≤HÉ°S äõéàMG »àdG äôÑ∏«Z-Qƒe »∏jÉc á«fÉ£jôÑdG - kÓ«dO á«°†≤dG ¿GôjEG »a É≤HÉ°S äõéàMG »àdG äôÑ∏«Z-Qƒe »∏jÉc á«fÉ£jôÑdG -
 QÉÑc ø«dhDƒ°ùe ÜQÉbCG OƒLh ôWÉîe øe IQ qòëe ,»æeC’G ≥«bóàdG ∞©°V ≈∏Y QÉÑc ø«dhDƒ°ùe ÜQÉbCG OƒLh ôWÉîe øe IQ qòëe ,»æeC’G ≥«bóàdG ∞©°V ≈∏Y
 ∞jO  »dGôà°SC’G  QƒJÉæ«°ùdG  ∫Éb  Éªc  ,á«HôZ  ∫hO  πNGO  »fGôjE’G  ΩÉ¶ædG  »a ∞jO  »dGôà°SC’G  QƒJÉæ«°ùdG  ∫Éb  Éªc  ,á«HôZ  ∫hO  πNGO  »fGôjE’G  ΩÉ¶ædG  »a
 .á«dGôà°SC’G äÉHƒ≤©dG áeƒ¶æe »a Iô«£N äGô¨K ∞°ûμJ á©bGƒdG ¿EG ÉeQÉ°T .á«dGôà°SC’G äÉHƒ≤©dG áeƒ¶æe »a Iô«£N äGô¨K ∞°ûμJ á©bGƒdG ¿EG ÉeQÉ°T
 IõFÉëdG  á£°TÉædG  øY  ádÉØμH  á«fGôjE’G  äÉ£∏°ùdG  âLôaCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a IõFÉëdG  á£°TÉædG  øY  ádÉØμH  á«fGôjE’G  äÉ£∏°ùdG  âLôaCG  ,∂dP  ¿ƒ°†Z  »a
 ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG â∏≤f å«M ,…óªëe ¢ùLôf  ≈Ø°ûà°ùe ≈dEG â∏≤f å«M ,…óªëe ¢ùLôf 20232023 ΩÉ©d ΩÓ°ù∏d πHƒf IõFÉL ΩÉ©d ΩÓ°ù∏d πHƒf IõFÉL
 ó©H ¬fEG ó©H  ¬fEG  " "¢ùcEG¢ùcEG"  á°üæe ≈∏Y É¡ªYO áæéd  âdÉbh  ,êÓ©dG  » q≤∏àd  ¿Gô¡W »a á°üæe ≈∏Y É¡ªYO áæéd  âdÉbh  ,êÓ©dG  » q≤∏àd  ¿Gô¡W »a
 ¢ùLôf âëæe ,¿GôjEG  ∫Éª°ûH ¿ÉéfR  »a ≈Ø°ûà°ùªdG  ∫ƒNO øe ΩÉjCG  Iô°ûY ¢ùLôf âëæe ,¿GôjEG  ∫Éª°ûH ¿ÉéfR  »a ≈Ø°ûà°ùªdG  ∫ƒNO øe ΩÉjCG  Iô°ûY

.á¶gÉH ádÉØμH ºμë∏d k É≤«∏©J …óªëe.á¶gÉH ádÉØμH ºμë∏d k É≤«∏©J …óªëe

É«dGôà°SCG »a kÉ«æeCG k’óL ô«ãj »fGôjE’G ¿ÉªdôÑdG ¢ù«FQ πéf

äÉªààdG

áØdÉîe ∞dCG 8^9

 √ÉÑàf’Gh  ΩGõàd’G  á«ªgCG  É¡fƒª°†e  »a  πªëJ  ájƒYƒJ  ádÉ°SQ  πH  ,IQÉÑY  Oôée  øμj  ºd  QÉ©°ûdG  Gòg √ÉÑàf’Gh  ΩGõàd’G  á«ªgCG  É¡fƒª°†e  »a  πªëJ  ájƒYƒJ  ádÉ°SQ  πH  ,IQÉÑY  Oôée  øμj  ºd  QÉ©°ûdG  Gòg
.™ªàéªdG øeCÉH »¡àæJh OôØdG »Yh øe CGóÑJ ≥jô£dG áeÓ°ùa ,IÉ°ûªdG hCG áÑcôªdG óFÉ≤d AGƒ°S ,á«dhDƒ°ùªdGh.™ªàéªdG øeCÉH »¡àæJh OôØdG »Yh øe CGóÑJ ≥jô£dG áeÓ°ùa ,IÉ°ûªdG hCG áÑcôªdG óFÉ≤d AGƒ°S ,á«dhDƒ°ùªdGh

 »a Éªd ,ájQhôªdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ΩGôàMG h »YƒdG ô°ûf ≈∏YQhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G â°UôM :±É°VCG »a Éªd ,ájQhôªdG äÉª«∏©àdGh áª¶fC’G ΩGôàMG h »YƒdG ô°ûf ≈∏YQhôª∏d áeÉ©dG IQGOE’G â°UôM :±É°VCG
.™«ªé∏d É kfÉeCG ôãcCG ájQhôe áÄ«H ≥«≤ëJh çOGƒëdG π«∏≤Jh ìGhQC’G ájÉªM »a ô°TÉÑe ôKCG øe ∂dP.™«ªé∏d É kfÉeCG ôãcCG ájQhôe áÄ«H ≥«≤ëJh çOGƒëdG π«∏≤Jh ìGhQC’G ájÉªM »a ô°TÉÑe ôKCG øe ∂dP

 á«fÉ°ùfEGh  á«æWh  á«dhDƒ°ùe  πH  ,áàbDƒe  áÑ°SÉæe  â°ù«d  ájQhôªdG  á«YƒàdG  ¿CG  ó«cÉàdG  ¿É£≤dG  OóLh á«fÉ°ùfEGh  á«æWh  á«dhDƒ°ùe  πH  ,áàbDƒe  áÑ°SÉæe  â°ù«d  ájQhôªdG  á«YƒàdG  ¿CG  ó«cÉàdG  ¿É£≤dG  OóLh
 »a ºgÉ°S øe πμdh ,ácQÉ°ûªdG äÉ¡édG πμd ôμ°ûdÉH É¡Lƒàe ,á∏YÉØdG º¡àcQÉ°ûeh ™«ªédG ¿hÉ©J Ö∏£àJ »a ºgÉ°S øe πμdh ,ácQÉ°ûªdG äÉ¡édG πμd ôμ°ûdÉH É¡Lƒàe ,á∏YÉØdG º¡àcQÉ°ûeh ™«ªédG ¿hÉ©J Ö∏£àJ

.´ƒÑ°SC’G Gòg ìÉéfEG.´ƒÑ°SC’G Gòg ìÉéfEG

"á«HôàdG"

 äÉfÉëàeG ∫ÉªYCÉH ø«Ø∏μªdG AÉæãà°SÉH ,ájƒfÉãdG á∏Môª∏d á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G ø«àÄ«¡dG ΩGhO ájÉ¡æd äÉfÉëàeG ∫ÉªYCÉH ø«Ø∏μªdG AÉæãà°SÉH ,ájƒfÉãdG á∏Môª∏d á«ª«∏©àdGh ájQGOE’G ø«àÄ«¡dG ΩGhO ájÉ¡æd
.»fÉãdG Qhó∏d áeÉ©dG ájƒfÉãdG.»fÉãdG Qhó∏d áeÉ©dG ájƒfÉãdG

 IôàØdG  äÉfÉëàeG  ∫hGóL  óªëdG  óªM  á«ª«∏©àdG  ¿hDƒ°û∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  óªàYG  ,RGƒe  §N  ≈∏Y IôàØdG  äÉfÉëàeG  ∫hGóL  óªëdG  óªM  á«ª«∏©àdG  ¿hDƒ°û∏d  óYÉ°ùªdG  π«cƒdG  óªàYG  ,RGƒe  §N  ≈∏Y
 …ƒfÉãdG ô°ûY »fÉãdGh ô°ûY …OÉëdGh ô°TÉ©dG ±ƒØ°ü∏d  …ƒfÉãdG ô°ûY »fÉãdGh ô°ûY …OÉëdGh ô°TÉ©dG ±ƒØ°ü∏d 20262026 -  - 20252025 »°SGQódG ΩÉ©∏d á«fÉãdG á«°SGQódG »°SGQódG ΩÉ©∏d á«fÉãdG á«°SGQódG

.»æjódGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe »a.»æjódGh ΩÉ©dG º«∏©àdG ¢SQGóe »a
 øeR ≈∏Y á≤«bO  øeR ≈∏Y á≤«bO 1515 âØ«°VCG Éªc ,OGƒªdG ™«ªL »a º∏©àdG äÉHƒ©°U áÑ∏£d áYÉ°S ∞°üf áaÉ°VEG Qô≤Jh âØ«°VCG Éªc ,OGƒªdG ™«ªL »a º∏©àdG äÉHƒ©°U áÑ∏£d áYÉ°S ∞°üf áaÉ°VEG Qô≤Jh
 IAGô≤d Éàbh áÑ∏£dG íæªd ∂dPh ,áeÉ©dG ¬«LGƒàdG ¢ù∏ée QGôb ≈∏Y AÉæH ,»°SGQO ∫Éée πμd äÉfÉëàe’G IAGô≤d Éàbh áÑ∏£dG íæªd ∂dPh ,áeÉ©dG ¬«LGƒàdG ¢ù∏ée QGôb ≈∏Y AÉæH ,»°SGQO ∫Éée πμd äÉfÉëàe’G

.á∏Ä°SC’G ¥GQhCG OóY øe ócCÉàdGh äÉª«∏©àdG.á∏Ä°SC’G ¥GQhCG OóY øe ócCÉàdGh äÉª«∏©àdG
 á≤∏©e ó©J É¡æY ¿ÓYE’G ºJ »àdG ¢ShQódG ¿CG óªëdG ócCG ,áKÓãdG ±ƒØ°üdG »a á≤∏©ªdG ¢ShQódG ¿CÉ°ûHh á≤∏©e ó©J É¡æY ¿ÓYE’G ºJ »àdG ¢ShQódG ¿CG óªëdG ócCG ,áKÓãdG ±ƒØ°üdG »a á≤∏©ªdG ¢ShQódG ¿CÉ°ûHh
 §≤a äÉfÉëàe’G ≈∏Y ô°üà≤j É¡≤«∏©J ¿CGh ,»°SGQódG è¡æªdG øe GAõL ÉgQÉÑàYÉH ,áahòëe â°ù«dh §≤a äÉfÉëàe’G ≈∏Y ô°üà≤j É¡≤«∏©J ¿CGh ,»°SGQódG è¡æªdG øe GAõL ÉgQÉÑàYÉH ,áahòëe â°ù«dh

.»°SGQódG è¡æªdG øe É¡aòM ¿hO.»°SGQódG è¡æªdG øe É¡aòM ¿hO

¿ÉæNódG

.âjƒμdG ≈dEG É¡JQOÉ¨e πÑb ôØ°ùdG äÉª«∏©àH ΩGõàd’ÉH »ª°SQ ó¡©J ™«bƒJ ≈dG áaÉ°VEG ,áeRÓdG äÉª«∏©àdG.âjƒμdG ≈dEG É¡JQOÉ¨e πÑb ôØ°ùdG äÉª«∏©àH ΩGõàd’ÉH »ª°SQ ó¡©J ™«bƒJ ≈dG áaÉ°VEG ,áeRÓdG äÉª«∏©àdG
 ≈∏Y  á«μfÓjô°ùdG  á«dõæªdG  ádÉª©dG  ∫ƒ°üM  •ôà°ûJ  âfÉc  è«∏îdG  ∫hO  äGQÉØ°S  ¢†©H  ¿EG  :±É°VCGh ≈∏Y  á«μfÓjô°ùdG  á«dõæªdG  ádÉª©dG  ∫ƒ°üM  •ôà°ûJ  âfÉc  è«∏îdG  ∫hO  äGQÉØ°S  ¢†©H  ¿EG  :±É°VCGh
 ,äÉWGôà°T’G √òg øe á«é«∏îdG äGQÉØ°ùdG  øe OóY AÉæãà°SG ºJ ¬fCG  ’EG  ,ôØ°ùdG  πÑb áæ«©e äÉª«©£J ,äÉWGôà°T’G √òg øe á«é«∏îdG äGQÉØ°ùdG  øe OóY AÉæãà°SG ºJ ¬fCG  ’EG  ,ôØ°ùdG  πÑb áæ«©e äÉª«©£J
.âjƒμdG É¡æeh ,è«∏îdG ∫hO ≈dEG »©«ÑW πμ°ûH á«μfÓjô°ùdG ádÉª©dG ΩGó≤à°SG QGôªà°SÉH íª°S …òdG ôeC’G.âjƒμdG É¡æeh ,è«∏îdG ∫hO ≈dEG »©«ÑW πμ°ûH á«μfÓjô°ùdG ádÉª©dG ΩGó≤à°SG QGôªà°SÉH íª°S …òdG ôeC’G

 ¿CG í°VhCG ,k ÉØ«ØW k ÉYÉØJQG ÉμfÓjô°S øeh ,∞©°†dG ≈dEG â©ØJQG ø«Ñ∏ØdG øe ôØ°ùdG ôcGòJ QÉ©°SCG ¿CG ócCG Éª«ah ¿CG í°VhCG ,k ÉØ«ØW k ÉYÉØJQG ÉμfÓjô°S øeh ,∞©°†dG ≈dEG â©ØJQG ø«Ñ∏ØdG øe ôØ°ùdG ôcGòJ QÉ©°SCG ¿CG ócCG Éª«ah
.äÉÑ∏£dG ôaGƒJ ™e ,ô¡°T øe ôãcCG òæe »©«ÑW πμ°ûH ôªà°ùe á«μfÓjô°ùdG ádÉª©dG ∫ƒ°Uh.äÉÑ∏£dG ôaGƒJ ™e ,ô¡°T øe ôãcCG òæe »©«ÑW πμ°ûH ôªà°ùe á«μfÓjô°ùdG ádÉª©dG ∫ƒ°Uh
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 ¿hÉ©àdÉH âjƒμdG ÉæjQÉe ¥óæa ΩÉbCG äGó«°ùdG IÉ«M »a á°VÉjôdG á«ªgCG øY »YƒdG ™aQ ±ó¡H  ¿hÉ©àdÉH âjƒμdG ÉæjQÉe ¥óæa ΩÉbCG äGó«°ùdG IÉ«M »a á°VÉjôdG á«ªgCG øY »YƒdG ™aQ ±ó¡H 
 á«fóÑdG ábÉ«∏dG »a á°ü°üîàªdG áHQóªdG Ö«£îdG á«fGQ áaôàëªdG á«fóÑdG ábÉ«∏dG áHQóe ™e á«fóÑdG ábÉ«∏dG »a á°ü°üîàªdG áHQóªdG Ö«£îdG á«fGQ áaôàëªdG á«fóÑdG ábÉ«∏dG áHQóe ™e

.¿ÉæÑdh âjƒμdG »a á°VÉjôdG ±ƒØ°U ºjó≤J »a IôÑîdG áÑMÉ°Uh.¿ÉæÑdh âjƒμdG »a á°VÉjôdG ±ƒØ°U ºjó≤J »a IôÑîdG áÑMÉ°Uh
 øjQÉ°S  âcQÉ°Th  ,ÅWÉ°ûdG  ≈∏Y  ≥∏£dG  AGƒ¡dG  »a  á«FÉ°ùædG  á«°VÉjôdG  á«dÉ©ØdG  √òg  âª«bCG øjQÉ°S  âcQÉ°Th  ,ÅWÉ°ûdG  ≈∏Y  ≥∏£dG  AGƒ¡dG  »a  á«FÉ°ùædG  á«°VÉjôdG  á«dÉ©ØdG  √òg  âª«bCG
 OÉªàYG ≈∏Y ICGôª∏d É¡©«é°ûJh É¡ªYO øY äô qÑY »àdGh ,¥óæØdG »a ≥jƒ°ùàdG Iôjóe ,¿ÉjQÉÑeÉg OÉªàYG ≈∏Y ICGôª∏d É¡©«é°ûJh É¡ªYO øY äô qÑY »àdGh ,¥óæØdG »a ≥jƒ°ùàdG Iôjóe ,¿ÉjQÉÑeÉg

.á«°ùØædGh ájó°ùédG áë°üdG ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG øe É¡d Éªd »eƒj IÉ«M Üƒ∏°SCÉc á°VÉjôdG.á«°ùØædGh ájó°ùédG áë°üdG ≈∏Y »HÉéjEG ôKCG øe É¡d Éªd »eƒj IÉ«M Üƒ∏°SCÉc á°VÉjôdG
 ¢ùØædÉH  á≤Kh  ábÉW  ICGôªdG  íæªJ  ΩÉ¶àfÉH  á°VÉjôdG  á°SQÉªe  ¿EG  Ö«£îdG  âdÉb  ,É¡à¡L  øe ¢ùØædÉH  á≤Kh  ábÉW  ICGôªdG  íæªJ  ΩÉ¶àfÉH  á°VÉjôdG  á°SQÉªe  ¿EG  Ö«£îdG  âdÉb  ,É¡à¡L  øe

.π°†aCG áë°Uh.π°†aCG áë°Uh

 ájƒà°ûdG ÜÉ©dC’G …OÉf º¶f ájƒà°ûdG ÜÉ©dC’G …OÉf º¶f
 ,¢`̀ù`̀eCG  ø`̀e  ∫hCG  »àjƒμdG ,¢`̀ù`̀eCG  ø`̀e  ∫hCG  »àjƒμdG
 ≈``dhC’G  á«æWƒdG  ádƒ£ÑdG ≈``dhC’G  á«æWƒdG  ádƒ£ÑdG
 ( (3  × ×  3)  ó«∏édG  »cƒ¡d)  ó«∏édG  »cƒ¡d
 äÉ≤HÉ°ùe  çÓ`̀K  â∏ª°Th äÉ≤HÉ°ùe  çÓ`̀K  â∏ª°Th
 äGó«°S  -  ∫É``̀LQ)  äÉÄØd äGó«°S  -  ∫É``̀LQ)  äÉÄØd
 iƒà°ùe  §°Sh  (∫ÉÑ°TCG  - iƒà°ùe  §°Sh  (∫ÉÑ°TCG  -
 äô``̀Ø``̀°``̀SCGh .â````̀ a’ »`̀ æ`̀ a äô``̀Ø``̀°``̀SCGh .â````̀ a’ »`̀ æ`̀ a
 ≈∏Y  âª«bCG  »àdG  ádƒ£ÑdG ≈∏Y  âª«bCG  »àdG  ádƒ£ÑdG
 øY  …OÉædÉH  èdõàdG  ádÉ°U øY  …OÉædÉH  èdõàdG  ádÉ°U
 (RQÉà°S ¢ùjCG) ≥jôa èjƒàJ (RQÉà°S ¢ùjCG) ≥jôa èjƒàJ
 RGô`̀ MEGh  ∫É`̀Lô`̀dG  áÄa  Ö≤∏H RGô`̀ MEGh  ∫É`̀Lô`̀dG  áÄa  Ö≤∏H
 ¢ùjCG) ≥jôa π«fh äGó«°ùdG áÄa Ö≤d (¢ùJÉc ó∏jGh) ≥jôa ¢ùjCG) ≥jôa π«fh äGó«°ùdG áÄa Ö≤d (¢ùJÉc ó∏jGh) ≥jôa
 »ªé©dG ó«¡a …OÉædG ¢ù«FQ ∫Ébh .∫ÉÑ°TC’G áÄa Ö≤d (ÉØ«e »ªé©dG ó«¡a …OÉædG ¢ù«FQ ∫Ébh .∫ÉÑ°TC’G áÄa Ö≤d (ÉØ«e
 »°VÉjôdG  •É°ûædG  ±ÉæÄà°SGh  ÉæeGõJ  äAÉL  »àdG  ádƒ£ÑdG  ¿EG »°VÉjôdG  •É°ûædG  ±ÉæÄà°SGh  ÉæeGõJ  äAÉL  »àdG  ádƒ£ÑdG  ¿EG
 äÉjQÉÑªdG  AGƒ``̀LCG  ø«ÑYÓdG  IOÉ©à°SG  âaó¡à°SG  »∏ëªdG äÉjQÉÑªdG  AGƒ``̀LCG  ø«ÑYÓdG  IOÉ©à°SG  âaó¡à°SG  »∏ëªdG
 iƒà°ùªH  Gó«°ûe  ,á«æØdG  ºJÉjƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  á«°ùaÉæàdG iƒà°ùªH  Gó«°ûe  ,á«æØdG  ºJÉjƒà°ùªH  AÉ≤JQ’Gh  á«°ùaÉæàdG

.ø«cQÉ°ûªdG äÉÑYÓdGh ø«ÑYÓdG.ø«cQÉ°ûªdG äÉÑYÓdGh ø«ÑYÓdG
 »æWƒdG …QhódG ádƒ£H äÉ°ùaÉæe ±ÉæÄà°SG ºà«°S ¬fCG í°VhCGh »æWƒdG …QhódG ádƒ£H äÉ°ùaÉæe ±ÉæÄà°SG ºà«°S ¬fCG í°VhCGh
 ¥ôa ™«ªL äOÉY Éª«a á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÉLô∏d ó«∏édG »cƒ¡d ¥ôa ™«ªL äOÉY Éª«a á∏Ñ≤ªdG IôàØdG ∫ÉLô∏d ó«∏édG »cƒ¡d

.äÉÑjQóà∏d É¡«∏Y ±ô°ûj »àdG ¢ùªîdG ÜÉ©dCÓd …OÉædG.äÉÑjQóà∏d É¡«∏Y ±ô°ûj »àdG ¢ùªîdG ÜÉ©dCÓd …OÉædG
 äGOGó©à°SG  ≈∏Y ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æà°S äÉjQÉÑªdG  IOƒY ¿CG  ócCGh äGOGó©à°SG  ≈∏Y ÉHÉéjEG  ¢ùμ©æà°S äÉjQÉÑªdG  IOƒY ¿CG  ócCGh
 á«dhódG  ádƒ£ÑdG  äÉ°ùaÉæe  ¢Vƒîd  ∫hC’G  âjƒμdG  Öîàæe á«dhódG  ádƒ£ÑdG  äÉ°ùaÉæe  ¢Vƒîd  ∫hC’G  âjƒμdG  Öîàæe
 É«°ShQ »a É¡àeÉbEG  ™eõªdG á«eÓ°SE’G ∫hódG ióàæªd á©HGôdG É«°ShQ »a É¡àeÉbEG  ™eõªdG á«eÓ°SE’G ∫hódG ióàæªd á©HGôdG

.πÑ≤ªdG ƒ«fƒj.πÑ≤ªdG ƒ«fƒj

 " "»HôjódG»HôjódG"  á¡LGƒe  ájOƒ©°ùdG  Ωó≤dG  Iôc  ô«gÉªL  ÖbôàJ á¡LGƒe  ájOƒ©°ùdG  Ωó≤dG  Iôc  ô«gÉªL  ÖbôàJ
.3232 `dG ádƒédG øª°V Ωƒ«dG ,∫Ó¡dGh ô°üædG ø«H áª°SÉëdG `dG ádƒédG øª°V Ωƒ«dG ,∫Ó¡dGh ô°üædG ø«H áª°SÉëdG

 á¡LGƒªdG  √ò`̀ g  áé«àæH  á£ÑJôªdG  ä’É`̀ª`̀à`̀M’G  Oó©àJ á¡LGƒªdG  √ò`̀ g  áé«àæH  á£ÑJôªdG  ä’É`̀ª`̀à`̀M’G  Oó©àJ
 πLCÉà«°S  ,∫OÉ©àdÉH  IGQÉÑªdG  â¡àfG  ∫ÉM  »Øa  ,ájô«°üªdG πLCÉà«°S  ,∫OÉ©àdÉH  IGQÉÑªdG  â¡àfG  ∫ÉM  »Øa  ,ájô«°üªdG
 á«∏°†aC’G AÉ≤H ™e ,Iô«NC’Gh  á«∏°†aC’G AÉ≤H ™e ,Iô«NC’Gh 3434 ádƒédG ≈dEG π£ÑdG ájƒg º°ùM ádƒédG ≈dEG π£ÑdG ájƒg º°ùM
 áLÉëH  ô°üædG  ≈≤Ñ«°S  ,¿É≤jôØdG  ∫OÉ©J  GPEÉa  .ô°üædG  ój  »a áLÉëH  ô°üædG  ≈≤Ñ«°S  ,¿É≤jôØdG  ∫OÉ©J  GPEÉa  .ô°üædG  ój  »a
 ≈àM ,Ö≤∏dG ¿Éª°†d Iô«NC’G ¬à£ëe »a ∂ª°V ≈∏Y QÉ°üàfÓd ≈àM ,Ö≤∏dG ¿Éª°†d Iô«NC’G ¬à£ëe »a ∂ª°V ≈∏Y QÉ°üàfÓd
 º°ùàÑj  ób  Éªc  .ø«à«≤ÑàªdG  ¬«JGQÉÑªH  ∫Ó¡dG  Rƒa  ∫ÉM  »a º°ùàÑj  ób  Éªc  .ø«à«≤ÑàªdG  ¬«JGQÉÑªH  ∫Ó¡dG  Rƒa  ∫ÉM  »a
 ∫Ó¡dG  ôã©J  ∫ÉM  »a  Iô«NC’G  πÑb  ádƒédG  »a  ô°üæ∏d  ßëdG ∫Ó¡dG  ôã©J  ∫ÉM  »a  Iô«NC’G  πÑb  ádƒédG  »a  ô°üæ∏d  ßëdG
 ∞bƒe ø°ùëJ ,πHÉ≤ªdG »a .Ωƒ«f ΩÉeCG ∫OÉ©àdG hCG IQÉ°ùîdÉH ∞bƒe ø°ùëJ ,πHÉ≤ªdG »a .Ωƒ«f ΩÉeCG ∫OÉ©àdG hCG IQÉ°ùîdÉH
 »a á«°SOÉ≤dG  ΩÉeCG  ô°üædG  IQÉ°ùN ó©H ®ƒë∏e πμ°ûH ∫Ó¡dG »a á«°SOÉ≤dG  ΩÉeCG  ô°üædG  IQÉ°ùN ó©H ®ƒë∏e πμ°ûH ∫Ó¡dG
.√ô«°üe ≈∏Y Iô£«°ùdG.√ô«°üe ≈∏Y Iô£«°ùdG " "¥QRC’G¥QRC’G" OÉ©à°SG å«M , OÉ©à°SG å«M ,3131 `dG ádƒédG `dG ádƒédG

 »a  á«fÉãdG  Iôª∏d  ô°üe  ¢SCÉc  ádƒ£ÑH  Ró«eGô«H  ≥jôa  êƒJ »a  á«fÉãdG  Iôª∏d  ô°üe  ¢SCÉc  ádƒ£ÑH  Ró«eGô«H  ≥jôa  êƒJ
 º«bCG  …òdG AÉ≤∏dG  »a , º«bCG  …òdG AÉ≤∏dG  »a ,1-2 OR ≥jôa ≈∏Y RÉa Éeó©H ,¬îjQÉJ OR ≥jôa ≈∏Y RÉa Éeó©H ,¬îjQÉJ
 ôãcC’G  áªFÉb  »∏gC’G  Qó°üàjh  .»dhódG  IôgÉ≤dG  OÉà°S  ≈∏Y ôãcC’G  áªFÉb  »∏gC’G  Qó°üàjh  .»dhódG  IôgÉ≤dG  OÉà°S  ≈∏Y
 Ü ∂dÉeõdG  ¬«∏jh  ,Iôe   Ü ∂dÉeõdG  ¬«∏jh  ,Iôe  3939  ó«°UôH  »∏ëªdG  Ö≤∏dÉH  k ÉéjƒàJ ó«°UôH  »∏ëªdG  Ö≤∏dÉH  k ÉéjƒàJ
 ÉeCG  ,ÜÉ≤dCG   ÉeCG  ,ÜÉ≤dCG  6 ó«°UôH áfÉ°SôàdGh …Qóæμ°ùdG OÉëJ’G ,k ÉÑ≤d  ó«°UôH áfÉ°SôàdGh …Qóæμ°ùdG OÉëJ’G ,k ÉÑ≤d 2929
 »∏«YÉª°SE’G ∂∏ªj Éªc .ÜÉ≤dCG  »∏«YÉª°SE’G ∂∏ªj Éªc .ÜÉ≤dCG 3 ∂∏ª«a Üô©dG ∂∏ª«a Üô©dG " "¿ƒdhÉ≤ªdG¿ƒdhÉ≤ªdG"
 πμd Ö≤dh ,ø«Ñ≤d Ró«eGô«Hh OhóëdG ¢SôMh »ÑfEGh »Ñª«dhC’Gh πμd Ö≤dh ,ø«Ñ≤d Ró«eGô«Hh OhóëdG ¢SôMh »ÑfEGh »Ñª«dhC’Gh
 áé«àædG  √ò¡Hh  .ΩGôàdGh  IÉæ≤dGh  …ó«©°SQƒÑdG  …ô°üªdG  øe áé«àædG  √ò¡Hh  .ΩGôàdGh  IÉæ≤dGh  …ó«©°SQƒÑdG  …ô°üªdG  øe
 …ô°üªdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  ádƒ£H »a óLGƒàdG  Ró«eGô«H øª°†j …ô°üªdG  ôHƒ°ùdG  ¢SCÉc  ádƒ£H »a óLGƒàdG  Ró«eGô«H øª°†j
 π£Hh ,…QhódG π£H É¡«a ∑QÉ°ûj »àdGh á∏Ñ≤ªdG áî°ùædG »a π£Hh ,…QhódG π£H É¡«a ∑QÉ°ûj »àdGh á∏Ñ≤ªdG áî°ùædG »a

.á«ÑgòdG ábÉ£ÑdGh á£HGôdG ¢SCÉc π£Hh ¢SCÉμdG.á«ÑgòdG ábÉ£ÑdGh á£HGôdG ¢SCÉc π£Hh ¢SCÉμdG

 º¶æj "ájƒà°ûdG ÜÉ©dC’G"
≈dhC’G á«æWƒdG ádƒ£ÑdG

"π¡°S ƒe" ...¢VÉjôdG »HôjO

ô°üe ¢SCÉμd kÓ£H Ró«eGô«H

حسن موسى     �

 AÉ°ùe  ¬JÉÑjQóJ  âjƒμdG  ºààîj AÉ°ùe  ¬JÉÑjQóJ  âjƒμdG  ºààîj
 …ÉØ°S  á¡LGƒªd  kGô«°†ëJ  ,Ωƒ`̀«`̀dG …ÉØ°S  á¡LGƒªd  kGô«°†ëJ  ,Ωƒ`̀«`̀dG
 ôHÉL OÉà°S ≈∏Y GóZ …OƒÑªμdG ≠æjQ ôHÉL OÉà°S ≈∏Y GóZ …OƒÑªμdG ≠æjQ
 á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a ,»dhódG óªMC’G á«FÉ¡ædG IGQÉÑªdG »a ,»dhódG óªMC’G

.…ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO ádƒ£Ñd.…ƒ«°SB’G …óëàdG …QhO ádƒ£Ñd
 ¢Vƒîd ¬àjõgÉL øe ¢Vƒîd ¬àjõgÉL øe " "¢†«HC’G¢†«HC’G" ™aQh ™aQh
 ≥«≤ëJ  øY  åëÑj  å«M  ,»FÉ¡ædG ≥«≤ëJ  øY  åëÑj  å«M  ,»FÉ¡ædG
 Ö≤∏dG  ≥≤M  ¿CG  ó©H  ,ó`̀jó`̀L  RÉ`̀é`̀fG Ö≤∏dG  ≥≤M  ¿CG  ó©H  ,ó`̀jó`̀L  RÉ`̀é`̀fG

.á≤HÉ°S äÉÑ°SÉæe çÓK »a …QÉ≤dG.á≤HÉ°S äÉÑ°SÉæe çÓK »a …QÉ≤dG
 …ô¨æ«àfƒªdG âjƒμdG ÜQóe ¢UôMh …ô¨æ«àfƒªdG âjƒμdG ÜQóe ¢UôMh
 ´ÉªàL’G  ≈∏Y  ,¢ûà«aƒaƒj  É°TƒÑ«f ´ÉªàL’G  ≈∏Y  ,¢ûà«aƒaƒj  É°TƒÑ«f
 »aÓJ  ≈∏Y  Oó`̀°`̀Th  ,ø«ÑYÓdG  ™`̀e »aÓJ  ≈∏Y  Oó`̀°`̀Th  ,ø«ÑYÓdG  ™`̀e
 ≥jôØdG É¡«a ™bh »àdG AÉ£NC’G ¢†©H ≥jôØdG É¡«a ™bh »àdG AÉ£NC’G ¢†©H
 ¢`̀SGQƒ`̀eh  »fÉª©dG  ÜÉÑ°ûdG  ΩÉ``̀eG ¢`̀SGQƒ`̀eh  »fÉª©dG  ÜÉÑ°ûdG  ΩÉ``̀eG
 ø`̀jQhó`̀dG  »`̀a  …õ`̀«`̀Zô`̀≤`̀dG  óàjÉfƒj ø`̀jQhó`̀dG  »`̀a  …õ`̀«`̀Zô`̀≤`̀dG  óàjÉfƒj
 ,É«dGƒJ  ádƒ£ÑdG  »FÉ¡f  ∞°üfh  ™HQ ,É«dGƒJ  ádƒ£ÑdG  »FÉ¡f  ∞°üfh  ™HQ
 ,õ«côàdG  iƒà°ùe  ™`̀ aQ  IQhô`̀ °`̀ Vh ,õ«côàdG  iƒà°ùe  ™`̀ aQ  IQhô`̀ °`̀ Vh
 Gô«ãc ™aô«°S ôeC’G Gòg ¿CG É°Uƒ°üN Gô«ãc ™aô«°S ôeC’G Gòg ¿CG É°Uƒ°üN
.Ö≤∏dG ≥«≤ëJ »a ≥jôØdG ®ƒ¶M øe.Ö≤∏dG ≥«≤ëJ »a ≥jôØdG ®ƒ¶M øe

 …OÉ`̀æ`̀d …ô`̀î`̀Ø`̀dG ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG ™`̀ HÉ`̀ Jh …OÉ`̀æ`̀d …ô`̀î`̀Ø`̀dG ¢`̀ù`̀«`̀Fô`̀dG ™`̀ HÉ`̀ Jh
 á°üëdG  º`̀fÉ`̀¨`̀dG  ¥hRô```̀e  â`̀jƒ`̀μ`̀dG á°üëdG  º`̀fÉ`̀¨`̀dG  ¥hRô```̀e  â`̀jƒ`̀μ`̀dG
 ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  ≥jôØ∏d  á«ÑjQóàdG ,¢ùeCG  øe  ∫hCG  ≥jôØ∏d  á«ÑjQóàdG
 ,ø«ÑYÓdG äÉjƒæ©e ™aQ ≈∏Y ¢UôMh ,ø«ÑYÓdG äÉjƒæ©e ™aQ ≈∏Y ¢UôMh
 ∫òÑHh  AGOCG  π°†aG  ºjó≤àH  º¡ÑdÉWh ∫òÑHh  AGOCG  π°†aG  ºjó≤àH  º¡ÑdÉWh
 RÉéfG  RGô`̀MEG  πLCG  øe  Oƒ¡édG  ≈°übG RÉéfG  RGô`̀MEG  πLCG  øe  Oƒ¡édG  ≈°übG

.…OÉæ∏d ±É°†j ójóL.…OÉæ∏d ±É°†j ójóL

…ô«gÉªL ºYO
 " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  »`̀Ñ`̀Y’  ¢†©H  Ö`̀dÉ`̀W »`̀Ñ`̀Y’  ¢†©H  Ö`̀dÉ`̀W
 »a  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG  IófÉ°ùªH  ô«gÉªédG »a  ≥`̀jô`̀Ø`̀dG  IófÉ°ùªH  ô«gÉªédG
 πeÉY  É¡fCG  ≈∏Y  øjOó°ûe  ,»FÉ¡ædG πeÉY  É¡fCG  ≈∏Y  øjOó°ûe  ,»FÉ¡ædG
 π`̀LCG  ø`̀e  õ«ªe  ófÉ°ùeh  »°SÉ°SG π`̀LCG  ø`̀e  õ«ªe  ófÉ°ùeh  »°SÉ°SG
 ≥«≤ëàd  ™Ø°ûj  ™æ≤e  AGOG  ºjó≤J ≥«≤ëàd  ™Ø°ûj  ™æ≤e  AGOG  ºjó≤J

 IQhód  áª¶æªdG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ájô£≤dG  á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  ¢ù«FQ  …ƒ«°SB’G  »ÑªdhC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  πÑ≤à°SG IQhód  áª¶æªdG  áæé∏dG  ¢ù«FQ  ájô£≤dG  á«ÑªdhC’G  áæé∏dG  ¢ù«FQ  …ƒ«°SB’G  »ÑªdhC’G  ¢ù∏éªdG  ¢ù«FQ  πÑ≤à°SG
 á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh áMhódÉH ¢ùeG »fÉK ∫BG óªM øH ¿ÉYƒL ï«°ûdG á©HGôdG á«é«∏îdG ÜÉ©dC’G á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh áMhódÉH ¢ùeG »fÉK ∫BG óªM øH ¿ÉYƒL ï«°ûdG á©HGôdG á«é«∏îdG ÜÉ©dC’G

.áªgÓédG ¥QÉW QƒàcódG.áªgÓédG ¥QÉW QƒàcódG
 äÉbÓ©dG ó«WƒJh ∑ôà°ûªdG »°VÉjôdG ¿hÉ©àdG õjõ©J QÉWEG »a AÉL ∂dP ¿EG ájô£≤dG á«ÑªdhC’G áæé∏d ¿É«H ∫Ébh äÉbÓ©dG ó«WƒJh ∑ôà°ûªdG »°VÉjôdG ¿hÉ©àdG õjõ©J QÉWEG »a AÉL ∂dP ¿EG ájô£≤dG á«ÑªdhC’G áæé∏d ¿É«H ∫Ébh
 ø«H »°VÉjôdG πeÉμàdGh §HGôàdG øe Gójõe ≥≤ëJ á«°VÉjôdG äGQhódGh á£°ûfC’G ¿CG QÉÑàYÉH øjó∏ÑdG ø«H ájƒNC’G ø«H »°VÉjôdG πeÉμàdGh §HGôàdG øe Gójõe ≥≤ëJ á«°VÉjôdG äGQhódGh á£°ûfC’G ¿CG QÉÑàYÉH øjó∏ÑdG ø«H ájƒNC’G

.»é«∏îdG ÜÉÑ°ûdG.»é«∏îdG ÜÉÑ°ûdG
 áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a á©HGôdG á«é«∏îdG ÜÉ©dC’G IQhO »a ácQÉ°ûªdG á«ªgCG ,áªgÓédG ócCG ,ôNBG ÖfÉL øe áMhódG ájô£≤dG áª°UÉ©dG »a á©HGôdG á«é«∏îdG ÜÉ©dC’G IQhO »a ácQÉ°ûªdG á«ªgCG ,áªgÓédG ócCG ,ôNBG ÖfÉL øe
 áÑY’h ÉÑY’  áÑY’h ÉÑY’ 127127 øe ¿ƒμàj óaƒH âjƒμdG É¡«a ∑QÉ°ûJh …QÉédG ƒjÉe  øe ¿ƒμàj óaƒH âjƒμdG É¡«a ∑QÉ°ûJh …QÉédG ƒjÉe 2222 ≈dEG  ≈dEG 1111 øe IôàØdG ∫ÓN ΩÉ≤J »àdGh øe IôàØdG ∫ÓN ΩÉ≤J »àdGh

.áÑ©d .áÑ©d 1313 »a »a
 óªMCG ô£b iód âjƒμdG ô«Ø°S ¬eÉbCG …òdG ∫ÉÑ≤à°S’G πØM ¢ûeÉg ≈∏Y ,áªgÓédG ¬H ≈dOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL óªMCG ô£b iód âjƒμdG ô«Ø°S ¬eÉbCG …òdG ∫ÉÑ≤à°S’G πØM ¢ûeÉg ≈∏Y ,áªgÓédG ¬H ≈dOCG íjô°üJ »a ∂dP AÉL
 IQhO »a ∑QÉ°ûªdG ≥aGôªdG óaƒdGh á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ±ô°T ≈∏Y IQÉØ°ùdG ô≤e »a ºjô°ûdG IQhO »a ∑QÉ°ûªdG ≥aGôªdG óaƒdGh á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG ¿hDƒ°ûd ádhódG ôjRh ±ô°T ≈∏Y IQÉØ°ùdG ô≤e »a ºjô°ûdG

.áMhódG »a á©HGôdG á«é«∏îdG ÜÉ©dC’G.áMhódG »a á©HGôdG á«é«∏îdG ÜÉ©dC’G
 ∫hO  ø«H  ∑ôà°ûªdG  »°VÉjôdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈dG  ±ó¡J  IQhódG  »a  á«àjƒμdG  ácQÉ°ûªdG  ¿CG  áªgÓédG  í°VhCGh ∫hO  ø«H  ∑ôà°ûªdG  »°VÉjôdG  ¿hÉ©àdG  õjõ©J  ≈dG  ±ó¡J  IQhódG  »a  á«àjƒμdG  ácQÉ°ûªdG  ¿CG  áªgÓédG  í°VhCGh
 »°VÉjôdG πeÉμàdGh §HGôàdG øe Gójõe ≥≤ëJ á«°VÉjôdG äGQhódGh á£°ûfC’G ¿CG QÉÑàYÉH »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée »°VÉjôdG πeÉμàdGh §HGôàdG øe Gójõe ≥≤ëJ á«°VÉjôdG äGQhódGh á£°ûfC’G ¿CG QÉÑàYÉH »é«∏îdG ¿hÉ©àdG ¢ù∏ée

.»é«∏îdG ÜÉÑ°ûdG ø«H.»é«∏îdG ÜÉÑ°ûdG ø«H
 á«ª«∏bE’Gh  á«Hô©dG  πaÉëªdG  ∞∏àîe  »a  É«dÉY  âjƒμdG  º∏Y  ™aôd  á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥«≤ëàd  ¬©∏£J  øY  ÜôYCGh á«ª«∏bE’Gh  á«Hô©dG  πaÉëªdG  ∞∏àîe  »a  É«dÉY  âjƒμdG  º∏Y  ™aôd  á«HÉéjEG  èFÉàf  ≥«≤ëàd  ¬©∏£J  øY  ÜôYCGh
 èFÉàædG π°†aCG ≥«≤ëJ ≈dEG ¿ƒ©∏£àj PEG Iô«Ñc á«ªgCG πãªJ âjƒμdG äÉÑY’h »ÑY’ ácQÉ°ûe ¿CG ø«Hh .á«dhódGh èFÉàædG π°†aCG ≥«≤ëJ ≈dEG ¿ƒ©∏£àj PEG Iô«Ñc á«ªgCG πãªJ âjƒμdG äÉÑY’h »ÑY’ ácQÉ°ûe ¿CG ø«Hh .á«dhódGh

.É«dÉY âjƒμdG º∏Y ™aQh.É«dÉY âjƒμdG º∏Y ™aQh

.Ö≤∏dG.Ö≤∏dG
 ódÉN  ≥jôØdG  ≈`̀eô`̀e  ¢`̀SQÉ`̀M  ∫É``̀bh ódÉN  ≥jôØdG  ≈`̀eô`̀e  ¢`̀SQÉ`̀M  ∫É``̀bh
 ¿hô¶àæj  ø«ÑYÓdG  ¿EG  …ó«°TôdG ¿hô¶àæj  ø«ÑYÓdG  ¿EG  …ó«°TôdG
 Ωƒj Ωƒj  " "¢†«HC’G¢†«HC’G"  IófÉ°ùªd  ô«gÉªédG IófÉ°ùªd  ô«gÉªédG
 óªMC’G  ôHÉL  OÉà°S  ≈∏Y  ƒjÉe   óªMC’G  ôHÉL  OÉà°S  ≈∏Y  ƒjÉe  1313

.»dhódG.»dhódG
 »∏Y  Ö`̀YÓ`̀dG  ôÑàYG  ,¬à«MÉf  ø`̀e »∏Y  Ö`̀YÓ`̀dG  ôÑàYG  ,¬à«MÉf  ø`̀e
 ô«Ñc  º`̀YGO  ô«gÉªédG ô«Ñc  º`̀YGO  ô«gÉªédG"  ¿CG  ø«°ùM ¿CG  ø«°ùM
 ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  π`̀LCG  ø`̀e  ø«ÑYÓd ≈∏Y  á°ùaÉæªdG  π`̀LCG  ø`̀e  ø«ÑYÓd

 IófÉ°ùªdG  √òg  ¿G  Éë°Vƒe  ,Ö≤∏dG IófÉ°ùªdG  √òg  ¿G  Éë°Vƒe  ,Ö≤∏dG
 ≈∏Y óYÉ°ùj ™FGQ AGOG ºjó≤àd Oƒ≤à°S ≈∏Y óYÉ°ùj ™FGQ AGOG ºjó≤àd Oƒ≤à°S

.Ö≤∏dG RGôMEG.Ö≤∏dG RGôMEG
 πª«c  º«gGôHG  ÖYÓdG  ∫Éb  ,√Qhó`̀H πª«c  º«gGôHG  ÖYÓdG  ∫Éb  ,√Qhó`̀H
 IQRGDƒ```̀e  ¿hô`̀¶`̀à`̀æ`̀j  ø`̀«`̀Ñ`̀YÓ`̀dG  ¿EG IQRGDƒ```̀e  ¿hô`̀¶`̀à`̀æ`̀j  ø`̀«`̀Ñ`̀YÓ`̀dG  ¿EG
 ¿CG  É«æªàe  ,»FÉ¡ædG  »a  ô«gÉªédG ¿CG  É«æªàe  ,»FÉ¡ædG  »a  ô«gÉªédG

.ôHÉL OÉà°S ô«gÉªédG CÓªJ.ôHÉL OÉà°S ô«gÉªédG CÓªJ
 ≥jôa  π°UGƒj  ,π°üàe  ¥É«°S  »a ≥jôa  π°UGƒj  ,π°üàe  ¥É«°S  »a
 Ö©∏ªdG  ≈∏Y  ¬JÉÑjQóJ  ≠æjQ  …ÉØ°S Ö©∏ªdG  ≈∏Y  ¬JÉÑjQóJ  ≠æjQ  …ÉØ°S

 ºààîj ¿CG ≈∏Y ,ôHÉL OÉà°ùd »YôØdG ºààîj ¿CG ≈∏Y ,ôHÉL OÉà°ùd »YôØdG
  .Ωƒ«dG ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ¬JÉÑjQóJ  .Ωƒ«dG ôHÉL OÉà°S ≈∏Y ¬JÉÑjQóJ

 
Ωƒ«dG »aÉë°üdG ôªJDƒªdG

 »aÉë°üdG  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  Ωƒ`̀«`̀ dG  ó≤©j »aÉë°üdG  ô`̀ª`̀JDƒ`̀ª`̀dG  Ωƒ`̀«`̀ dG  ó≤©j
 ôHÉL  OÉà°S  »`̀a  ∂``̀dPh  ,IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀∏`̀d ôHÉL  OÉà°S  »`̀a  ∂``̀dPh  ,IGQÉ`̀Ñ`̀ª`̀∏`̀d
 ÜQóe Qƒ°†ëH ∂dPh ,»dhódG óªMC’G ÜQóe Qƒ°†ëH ∂dPh ,»dhódG óªMC’G
 ó≤©«°S  Éªc  ,≥jôa  πc  øe  Ö`̀Y’h ó≤©«°S  Éªc  ,≥jôa  πc  øe  Ö`̀Y’h

.»æØdG ´ÉªàL’G.»æØdG ´ÉªàL’G

 »FÉ¡æ∏d äGô«°†ëàdG ºààîj "¢†«HC’G" áªgÓédG πÑ≤à°ùj ¿ÉYƒL ï«°ûdG

âjƒμdG ÉæjQÉe ¥óæØH á«FÉ°ùf á«°VÉjQ á«dÉ©a

حديث متبادل بين الشيخ جوعان والجلاهمة

(نادي الكويت)  أحمد الزنكي في تدريبات "ا&بيض" أول من أمس  

بدر الخرافي ومشعل الانصاري خلال بطولة الكويت الدولية للبادل

البرشا يحصد اللقب السادس من النسخ العشر ا&خيرة

 ≈∏Y á«àjƒμdG äÉMÉéædG πé°S ≈dEG ±É°†oj ójóL »°VÉjQ RÉéfEG »a ≈∏Y á«àjƒμdG äÉMÉéædG πé°S ≈dEG ±É°†oj ójóL »°VÉjQ RÉéfEG »a
 ¢ù∏ée ¢ù«FQ á°SÉFôH ¢ù∏ée ¢ù«FQ á°SÉFôH " "BNKBNK" ácô°T âëéf ,á«dhódG áMÉ°ùdG ácô°T âëéf ,á«dhódG áMÉ°ùdG
 ∫ƒ°üëdG »a »aGôîdG ô°UÉf QóH á°†HÉ≤dG  ∫ƒ°üëdG »a »aGôîdG ô°UÉf QóH á°†HÉ≤dG BNKBNK áYƒªée IQGOEG áYƒªée IQGOEG
 á«ªdÉ©dG á«ªdÉ©dG " "ôé«ªdGôé«ªdG" ä’ƒ£H ióMEG áaÉ°†à°SGh º«¶æJ RÉ«àeG ≈∏Y ä’ƒ£H ióMEG áaÉ°†à°SGh º«¶æJ RÉ«àeG ≈∏Y
 ó©H  ∂`̀ dPh  ,á«aGôàM’G ó©H  ∂`̀ dPh  ,á«aGôàM’G  " "Premier PadelPremier Padel"  ádƒL  øª°V ádƒL  øª°V
 áÄa ≈dEG áÄa ≈dEG " "P1" áÄa øe âjƒμdG ádƒ£H á«bôJ øY »ª°SôdG ¿ÓYE’G áÄa øe âjƒμdG ádƒ£H á«bôJ øY »ª°SôdG ¿ÓYE’G
 á≤ãdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a , á≤ãdG ¢ùμ©J Iƒ£N »a ,20262026 º°Sƒe áeÉfRhQ øª°V º°Sƒe áeÉfRhQ øª°V " "MajorMajor"
 áeó≤àªdG É¡àfÉμeh á«ª«¶æàdG âjƒμdG äGQó≤H á«eÉæàªdG á«dhódG áeó≤àªdG É¡àfÉμeh á«ª«¶æàdG âjƒμdG äGQó≤H á«eÉæàªdG á«dhódG

.á«ªdÉ©dG á«°VÉjôdG çGóMC’G iôÑc áaÉ°†à°SG »a.á«ªdÉ©dG á«°VÉjôdG çGóMC’G iôÑc áaÉ°†à°SG »a
 âjƒμdG  »a  ∫OÉÑdG  á°VÉjôd  á«îjQÉJ  á£ëe  RÉéfE’G  Gòg  ó©ojh âjƒμdG  »a  ∫OÉÑdG  á°VÉjôd  á«îjQÉJ  á£ëe  RÉéfE’G  Gòg  ó©ojh
 äÉÄØdG  º``gCGh  ≈∏YCG äÉÄØdG  º``gCGh  ≈∏YCG  " "ôé«ªdGôé«ªdG"  ä’ƒ£H  πãªJ  PEG  ,á≤£æªdGh ä’ƒ£H  πãªJ  PEG  ,á≤£æªdGh
 ,á«æØdG áª«≤dG å«M øe á«ªdÉ©dG ∫OÉÑdG áeÉfRhQ »a Ióªà©ªdG ,á«æØdG áª«≤dG å«M øe á«ªdÉ©dG ∫OÉÑdG áeÉfRhQ »a Ióªà©ªdG
 ,»dhódG  ∞«æ°üàdG  •É≤fh  ,á«dÉªdG  õFGƒédGh  ,äÉ°ùaÉæªdG  Iƒbh ,»dhódG  ∞«æ°üàdG  •É≤fh  ,á«dÉªdG  õFGƒédGh  ,äÉ°ùaÉæªdG  Iƒbh
 ôÑcC’  áØ«°†à°ùªdG  ∫hódG  áÑîf  øª°V  É k«ª°SQ  âjƒμdG  ™°†j  Ée ôÑcC’  áØ«°†à°ùªdG  ∫hódG  áÑîf  øª°V  É k«ª°SQ  âjƒμdG  ™°†j  Ée
 ≈∏Y GkQÉ°ûàfGh G kƒªf ´ô°SC’G á°VÉjôdG √òg »a á«ªdÉ©dG ä’ƒ£ÑdG ≈∏Y GkQÉ°ûàfGh G kƒªf ´ô°SC’G á°VÉjôdG √òg »a á«ªdÉ©dG ä’ƒ£ÑdG

.ºdÉ©dG iƒà°ùe.ºdÉ©dG iƒà°ùe
 BNKBNK  áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÜôYCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh áYƒªée  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  ÜôYCG  ,áÑ°SÉæªdG  √ò¡Hh
 ô«ÑμdG ºYó∏d ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ≠dÉH øY »aGôîdG ô°UÉf QóH á°†HÉ≤dG ô«ÑμdG ºYó∏d ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ≠dÉH øY »aGôîdG ô°UÉf QóH á°†HÉ≤dG
 »ah  ,á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  øe  á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  ¬H  ≈¶ëJ  …òdG »ah  ,á«°SÉ«°ùdG  IOÉ«≤dG  øe  á«àjƒμdG  á°VÉjôdG  ¬H  ≈¶ëJ  …òdG
 π©°ûe ï«°ûdG âjƒμdG ô«eCG ƒª°S øe »eÉ°ùdG ºYódG ∂dP áeó≤e π©°ûe ï«°ûdG âjƒμdG ô«eCG ƒª°S øe »eÉ°ùdG ºYódG ∂dP áeó≤e
 ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G ï«°ûdG ó¡©dG »dh ƒª°Sh ,√ÉYQh ˆG ¬¶ØM ìÉÑ°üdG ôHÉédG óªMC’G
 ΩÉªàgG  øe  ¬fÉ«dƒj  Éªd  ,ˆG  ¬¶ØM  ìÉÑ°üdG  óªëdG  ódÉN  ìÉÑ°U ΩÉªàgG  øe  ¬fÉ«dƒj  Éªd  ,ˆG  ¬¶ØM  ìÉÑ°üdG  óªëdG  ódÉN  ìÉÑ°U
 á«àjƒμdG  äGRÉéfE’G  Iô«°ùe ºYOh ,á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdÉH  π°UGƒàe á«àjƒμdG  äGRÉéfE’G  Iô«°ùe ºYOh ,á°VÉjôdGh  ÜÉÑ°ûdÉH  π°UGƒàe

.á«dhódGh á«ª«∏bE’G πaÉëªdG ∞∏àîe »a.á«dhódGh á«ª«∏bE’G πaÉëªdG ∞∏àîe »a
 øe  Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdGh  ºYódG  »aGôîdG  QóH  ó«°ùdG  ø qªK  Éªc øe  Iôªà°ùªdG  á©HÉàªdGh  ºYódG  »aGôîdG  QóH  ó«°ùdG  ø qªK  Éªc

 ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh  »a  ká∏ãªe  ,á«ª°SôdG  äÉ¡édGh  áeƒμëdG ¿hDƒ°ûd  ádhódG  ô`̀jRh  »a  ká∏ãªe  ,á«ª°SôdG  äÉ¡édGh  áeƒμëdG
 áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY ôjóeh ,áªgÓédG ¥QÉW .O á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG áeÉ©dG áÄ«¡dG ΩÉY ôjóeh ,áªgÓédG ¥QÉW .O á°VÉjôdGh ÜÉÑ°ûdG
 »àdG á∏eÉμàªdG Oƒ¡édÉH kGó«°ûe ,ˆGóÑY QÉ°ûH ∞«∏μàdÉH á°VÉjô∏d »àdG á∏eÉμàªdG Oƒ¡édÉH kGó«°ûe ,ˆGóÑY QÉ°ûH ∞«∏μàdÉH á°VÉjô∏d
 iôÑμdG  ä’ƒ£ÑdG  áaÉ°†à°SG  ºYO  »a  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  É¡dòÑJ iôÑμdG  ä’ƒ£ÑdG  áaÉ°†à°SG  ºYO  »a  á«æ©ªdG  äÉ¡édG  É¡dòÑJ
 πeÉμJ  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á«°VÉjôdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  äÉÑ≤©dG  π«dòJh πeÉμJ  ¢ùμ©j  ÉªH  ,á«°VÉjôdG  á«æÑdG  ôjƒ£Jh  äÉÑ≤©dG  π«dòJh
 ï«°SôJ »a º¡°ùjh ,¢UÉîdG ´É£≤dGh ádhódG äÉ°ù°SDƒe ø«H QGhOC’G ï«°SôJ »a º¡°ùjh ,¢UÉîdG ´É£≤dGh ádhódG äÉ°ù°SDƒe ø«H QGhOC’G

.Ωó≤àe »dhOh »ª«∏bEG »°VÉjQ õcôªc âjƒμdG ádhO áfÉμe.Ωó≤àe »dhOh »ª«∏bEG »°VÉjQ õcôªc âjƒμdG ádhO áfÉμe
 äÉ¡édG ™«ªL ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉîH ∂dòc »aGôîdG Ω qó≤Jh äÉ¡édG ™«ªL ≈dEG ôjó≤àdGh ôμ°ûdG ¢üdÉîH ∂dòc »aGôîdG Ω qó≤Jh
 RÉéfE’G  Gòg  ≥«≤ëJ  »a  GƒªgÉ°S  øjòdG  AÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdGh RÉéfE’G  Gòg  ≥«≤ëJ  »a  GƒªgÉ°S  øjòdG  AÉcô°ûdGh  äÉ°ù°SDƒªdGh
 ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  º¡àeó≤e  »`̀ah  ,ô«ÑμdG  »°VÉjôdG ácô°T  IQGOEG  ¢ù∏ée  ¢ù«FQ  º¡àeó≤e  »`̀ah  ,ô«ÑμdG  »°VÉjôdG
 πª©dG  ¥ôa  ÖfÉL  ≈dEG  ,¥hRôªdG  º°SÉL  óªëe  ájQÉ≤©dG  øjóªàdG πª©dG  ¥ôa  ÖfÉL  ≈dEG  ,¥hRôªdG  º°SÉL  óªëe  ájQÉ≤©dG  øjóªàdG
 GkQhO  GƒÑ©d  øjòdG  ø««é«JGôà°ùdG  AÉcô°ûdGh  á«æWƒdG  QOGƒμdGh GkQhO  GƒÑ©d  øjòdG  ø««é«JGôà°ùdG  AÉcô°ûdGh  á«æWƒdG  QOGƒμdGh
 , ,"øjóªJøjóªJ" ácô°T º¡æ«H øeh ,áaÉ°†à°S’G ∞∏e ìÉéfEG »a É kjQƒëe ácô°T º¡æ«H øeh ,áaÉ°†à°S’G ∞∏e ìÉéfEG »a É kjQƒëe
 , ,"Grand Hyatt KuwaitGrand Hyatt Kuwait" ¥óæah , ¥óæah ,"ÉæjQCG ∫OÉHÉæjQCG ∫OÉH"h ,h ,"∫É"QCG∫É"QCG"h
 Qƒ£J  ¢ùμ©J  áaqô°ûe  IQƒ°U  ºjó≤J  »a  É©«ªL  GƒªgÉ°S  øjòdG Qƒ£J  ¢ùμ©J  áaqô°ûe  IQƒ°U  ºjó≤J  »a  É©«ªL  GƒªgÉ°S  øjòdG
 áaÉ°†à°SG ≈∏Y É¡JQóbh âjƒμdG »a á«ª«¶æàdGh á«°VÉjôdG á«æÑdG áaÉ°†à°SG ≈∏Y É¡JQóbh âjƒμdG »a á«ª«¶æàdGh á«°VÉjôdG á«æÑdG

.á«dÉY á«aGôàMÉH á«ªdÉ©dG çGóMC’G ôÑcCG.á«dÉY á«aGôàMÉH á«ªdÉ©dG çGóMC’G ôÑcCG
 π©°ûe  ∫OÉ`̀H  ô«eôH  âjƒμdG  ádƒ£H  ôjóe  ∞°Uh  ,¬à¡L  øeh π©°ûe  ∫OÉ`̀H  ô«eôH  âjƒμdG  ádƒ£H  ôjóe  ∞°Uh  ,¬à¡L  øeh
 »a  ∫OÉÑdG  á°VÉjôd  á«îjQÉJ  á£ëe  ¬fCÉH  RÉéfE’G  Gòg  …QÉ°üfC’G »a  ∫OÉÑdG  á°VÉjôd  á«îjQÉJ  á£ëe  ¬fCÉH  RÉéfE’G  Gòg  …QÉ°üfC’G
 ºgCGh ≈∏YCG πãªJ ºgCGh ≈∏YCG πãªJ " "ôé«ªdGôé«ªdG" ä’ƒ£H ¿CG G kócDƒe ,á≤£æªdGh âjƒμdG ä’ƒ£H ¿CG G kócDƒe ,á≤£æªdGh âjƒμdG
 áª«≤dG å«M øe á«ªdÉ©dG ∫OÉÑdG áeÉfRhQ øª°V Ióªà©ªdG äÉÄØdG áª«≤dG å«M øe á«ªdÉ©dG ∫OÉÑdG áeÉfRhQ øª°V Ióªà©ªdG äÉÄØdG
 ∞«æ°üàdG  •É≤fh  ,á«dÉªdG  õFGƒédGh  ,äÉ°ùaÉæªdG  Iƒbh  ,á«æØdG ∞«æ°üàdG  •É≤fh  ,á«dÉªdG  õFGƒédGh  ,äÉ°ùaÉæªdG  Iƒbh  ,á«æØdG
 áØ«°†à°ùªdG ∫hódG áÑîf øª°V É k«ª°SQ âjƒμdG ™°†j Ée ,»dhódG áØ«°†à°ùªdG ∫hódG áÑîf øª°V É k«ª°SQ âjƒμdG ™°†j Ée ,»dhódG
 GkQÉ°ûàfGh G kƒªf ´ô°SC’G á°VÉjôdG √òg »a á«ªdÉ©dG ä’ƒ£ÑdG ôÑcC’ GkQÉ°ûàfGh G kƒªf ´ô°SC’G á°VÉjôdG √òg »a á«ªdÉ©dG ä’ƒ£ÑdG ôÑcC’

.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y.ºdÉ©dG iƒà°ùe ≈∏Y

 0-2 ¬Ñ∏¨àH ¬îjQÉJ »a   ¬Ñ∏¨àH ¬îjQÉJ »a  2929 Iôª∏d »fÉÑ°SE’G …QhódG Ö≤d áfƒ∏°TôH º°ùM Iôª∏d »fÉÑ°SE’G …QhódG Ö≤d áfƒ∏°TôH º°ùM
.¢ùeCG øe ∫hCG ójQóe ∫ÉjQ  ô°TÉÑªdG  ¬°ùaÉæe ≈∏Y.¢ùeCG øe ∫hCG ójQóe ∫ÉjQ  ô°TÉÑªdG  ¬°ùaÉæe ≈∏Y

 ¢SƒcQÉe  Éª¡∏é°S  ,∫hC’G  •ƒ°ûdG  »a  ø«aó¡H  áª¡ªdG  áfƒ∏°TôH  õéfCGh ¢SƒcQÉe  Éª¡∏é°S  ,∫hC’G  •ƒ°ûdG  »a  ø«aó¡H  áª¡ªdG  áfƒ∏°TôH  õéfCGh
 ÖeÉc Ö©∏e ≈∏Y ∂dPh , ÖeÉc Ö©∏e ≈∏Y ∂dPh ,1818h h 9 ø«à≤«bódG »a ¢ùjQƒJ ¿Gô«ah OQƒØ°TGQ ø«à≤«bódG »a ¢ùjQƒJ ¿Gô«ah OQƒØ°TGQ
 ¬îjQÉJ »a  ¬îjQÉJ »a 2929 Ö≤∏dG ≥«≤ëàH πØàMG …òdG »fƒdÉàμdG ≥jôØdG π≤©e ƒf Ö≤∏dG ≥«≤ëàH πØàMG …òdG »fƒdÉàμdG ≥jôØdG π≤©e ƒf
 »a  »a 2 - -1 IQÉ°ùîdG øe √QÉÑàYG áfƒ∏°TôH OQ RƒØdG Gò¡Hh .√ô«gÉªL §°Sh IQÉ°ùîdG øe √QÉÑàYG áfƒ∏°TôH OQ RƒØdG Gò¡Hh .√ô«gÉªL §°Sh
 9191 ≈dEG √ó«°UQ ™aô«d ,ƒ«HÉfôH ƒZÉ«àfÉ°S Ö©∏e ≈∏Y ∫hC’G QhódG IGQÉÑe ≈dEG √ó«°UQ ™aô«d ,ƒ«HÉfôH ƒZÉ«àfÉ°S Ö©∏e ≈∏Y ∫hC’G QhódG IGQÉÑe

.»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG º°Sƒª∏d Ö≤∏dÉH êƒàjh ,IQGó°üdG »a á£≤f.»dGƒàdG ≈∏Y »fÉãdG º°Sƒª∏d Ö≤∏dÉH êƒàjh ,IQGó°üdG »a á£≤f
 ,»fÉãdG õcôªdG »a á£≤f  ,»fÉãdG õcôªdG »a á£≤f 7777 óæY ójQóe ∫ÉjQ ó«°UQ óªéJ ,πHÉ≤ªdG »ah óæY ójQóe ∫ÉjQ ó«°UQ óªéJ ,πHÉ≤ªdG »ah

.ÉÑ≤d .ÉÑ≤d 3636 óæY √ó«°UQ óªéàjh , óæY √ó«°UQ óªéàjh ,"…ôØ°U…ôØ°U" º°SƒªH ¬LhôN ócCÉà«d º°SƒªH ¬LhôN ócCÉà«d
 IÉaƒH áªdDƒe áeó°U ≈≤∏J …òdG áfƒ∏°TôH ÜQóe ∂«∏a …õfÉg ≥≤Mh IÉaƒH áªdDƒe áeó°U ≈≤∏J …òdG áfƒ∏°TôH ÜQóe ∂«∏a …õfÉg ≥≤Mh
 ,≥jôØdG  ™e  ¢ùeÉîdG  ¬Ñ≤d  ,ƒμ«°SÓμdG  øe  á∏«∏b  äÉYÉ°S  πÑb  √ódGh ,≥jôØdG  ™e  ¢ùeÉîdG  ¬Ñ≤d  ,ƒμ«°SÓμdG  øe  á∏«∏b  äÉYÉ°S  πÑb  √ódGh
 ¢SOÉ°ùH  RÉa  Éªc  ,»°VÉªdG  º°SƒªdG  »a  á«∏ëªdG  á«KÓãdG  ≥≤M  Éeó©H ¢SOÉ°ùH  RÉa  Éªc  ,»°VÉªdG  º°SƒªdG  »a  á«∏ëªdG  á«KÓãdG  ≥≤M  Éeó©H

.7 π°UG øe π°UG øe " "ƒμ«°SÓcƒμ«°SÓc"

á«°SÉ«°ùdG IOÉ«≤dG ºYOh á«dhódG á≤ã∏d èjƒàJ âjƒμdG »a "ôé«ªdG" áaÉ°†à°SG :»aGôîdG

29 `dG Ö≤∏dG ∑hôÑe ...áfƒ∏°TôH
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 áæÑ∏dG »g á«àjƒμdG Iô°SC’G ¿CÉH ¿ÉªjE’G øe k ÉbÓ£fG áæÑ∏dG »g á«àjƒμdG Iô°SC’G ¿CÉH ¿ÉªjE’G øe k ÉbÓ£fG
 ¢ùªj ™jô°ûJ …CG ¿EÉa ,™ªàéªdG AÉæH »a á«°SÉ°SC’G ¢ùªj ™jô°ûJ …CG ¿EÉa ,™ªàéªdG AÉæH »a á«°SÉ°SC’G
 å«ëH  ,áªμMh  ábóH  ÆÉ°üoj  ¿CG  Öéj  ¿É«μdG  Gòg å«ëH  ,áªμMh  ábóH  ÆÉ°üoj  ¿CG  Öéj  ¿É«μdG  Gòg
 …CG  øe  Iô`̀°`̀SC’G  OGô`̀ aCG  ájÉªM  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG  ≥≤ëj …CG  øe  Iô`̀°`̀SC’G  OGô`̀ aCG  ájÉªM  ø«H  ¿RGƒ`̀à`̀dG  ≥≤ëj
 Iô°SC’G  QGô≤à°SG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ø«Hh  ,»≤«≤M  AGóàYG Iô°SC’G  QGô≤à°SG  ≈∏Y  ®ÉØëdG  ø«Hh  ,»≤«≤M  AGóàYG

.É¡μ°SÉªJh.É¡μ°SÉªJh
 ¿ƒfÉb ≈∏Y ô«NC’G πjó©àdG ô«ãj ,≥∏£æªdG Gòg øeh ¿ƒfÉb ≈∏Y ô«NC’G πjó©àdG ô«ãj ,≥∏£æªdG Gòg øeh
 ,ä’DhÉ°ùàdG  øe  á∏ªL  …ô°SC’G  ∞æ©dG  øe  ájÉªëdG ,ä’DhÉ°ùàdG  øe  á∏ªL  …ô°SC’G  ∞æ©dG  øe  ájÉªëdG
 ÖJôàj  ób  Éªd  ,á«YÉªàL’Gh  á«fƒfÉ≤dG  äÉ¶ØëàdGh ÖJôàj  ób  Éªd  ,á«YÉªàL’Gh  á«fƒfÉ≤dG  äÉ¶ØëàdGh
.¿ƒfÉ≤∏d ø∏©ªdG ±ó¡dG RhÉéàJ á«°ùμY QÉKBG øe ¬«∏Y.¿ƒfÉ≤∏d ø∏©ªdG ±ó¡dG RhÉéàJ á«°ùμY QÉKBG øe ¬«∏Y
 ∞jô©J ™ q°Sh ¬fCG πjó©àdG ≈∏Y äÉ¶MÓªdG RôHCG øeh ∞jô©J ™ q°Sh ¬fCG πjó©àdG ≈∏Y äÉ¶MÓªdG RôHCG øeh
 πãe  ,á°VÉØ°†a  k ÉaÉ°UhCG  πª°û«d  …ô°SC’G  ∞æ©dG πãe  ,á°VÉØ°†a  k ÉaÉ°UhCG  πª°û«d  …ô°SC’G  ∞æ©dG
 á≤«bO §HGƒ°V ™°Vh ¿hO ,»dÉªdGh »°ùØædG ∞æ©dG á≤«bO §HGƒ°V ™°Vh ¿hO ,»dÉªdGh »°ùØædG ∞æ©dG
 á«eƒ«dG äÉaÓîdG ø«Hh ,»≤«≤ëdG AGóàY’G ø«H õ«ªJ á«eƒ«dG äÉaÓîdG ø«Hh ,»≤«≤ëdG AGóàY’G ø«H õ«ªJ
 .Iô`̀°`̀SCG  …CG  É¡æe  ƒ∏îJ  OÉμJ  ’  »àdG  ,á«©«Ñ£dG .Iô`̀°`̀SCG  …CG  É¡æe  ƒ∏îJ  OÉμJ  ’  »àdG  ,á«©«Ñ£dG
 hCG ,ô¶ædG äÉ¡Lh »a ±ÓàN’Gh ,ÜÉà©dGh ,¢TÉ≤ædÉa hCG ,ô¶ædG äÉ¡Lh »a ±ÓàN’Gh ,ÜÉà©dGh ,¢TÉ≤ædÉa
 ô°ùØoJ ób ,Iô°SC’G πNGO á«dÉªdG äGQGô≤dG ¢†©H ≈àM ô°ùØoJ ób ,Iô°SC’G πNGO á«dÉªdG äGQGô≤dG ¢†©H ≈àM

.É¡d QôÑe ’ ihÉμ°T ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØj ƒëf ≈∏Y.É¡d QôÑe ’ ihÉμ°T ΩÉeCG ÜÉÑdG íàØj ƒëf ≈∏Y
 ∫ÓN øe äÉZÓÑdG ºjó≤J äGAGôLEG ¿ƒfÉ≤dG π q¡°S Éªc ∫ÓN øe äÉZÓÑdG ºjó≤J äGAGôLEG ¿ƒfÉ≤dG π q¡°S Éªc
 ób Ée ƒgh ,øNÉ°ùdG  §îdGh ,á«fhôàμdE’G  äÉ°üæªdG ób Ée ƒgh ,øNÉ°ùdG  §îdGh ,á«fhôàμdE’G  äÉ°üæªdG
 øe ô«ãc πjƒëJh ,ihÉμ°ûdG OóY ºî°†J ≈dEG …ODƒj øe ô«ãc πjƒëJh ,ihÉμ°ûdG OóY ºî°†J ≈dEG …ODƒj
 ,áHÉ«ædGh ≥«≤ëàdG »a äÉØ∏e ≈dEG á£«°ùÑdG äÉaÓîdG ,áHÉ«ædGh ≥«≤ëàdG »a äÉØ∏e ≈dEG á£«°ùÑdG äÉaÓîdG
 í∏°üdÉH  ÉgDhGƒàMG  øμªj  ¿Éc  ø«M  »a  ,ºcÉëªdGh í∏°üdÉH  ÉgDhGƒàMG  øμªj  ¿Éc  ø«M  »a  ,ºcÉëªdGh

.…ô°SC’G ìÓ°UE’Gh.…ô°SC’G ìÓ°UE’Gh
 ihÉμ°ûdG  ájó«c  äÉÑKEG  áHƒ©°U  ™e  ≥∏≤dG  OGOõ`̀jh ihÉμ°ûdG  ájó«c  äÉÑKEG  áHƒ©°U  ™e  ≥∏≤dG  OGOõ`̀jh
 Oôéªa .ÆÓÑdG ßØëH ôeC’G  ≈¡àfG ¿EGh ≈àM ,k É«∏ªY Oôéªa .ÆÓÑdG ßØëH ôeC’G  ≈¡àfG ¿EGh ≈àM ,k É«∏ªY
 ÖÑ°ùj ób ,Iô°SC’G OGôaCG óMCG AÉYóà°SGh ,≥«≤ëàdG íàa ÖÑ°ùj ób ,Iô°SC’G OGôaCG óMCG AÉYóà°SGh ,≥«≤ëàdG íàa
 ôJƒJ ≈dEG …ODƒjh ,Iô«Ñc á«YÉªàLGh á«°ùØf kGQGô°VCG ôJƒJ ≈dEG …ODƒjh ,Iô«Ñc á«YÉªàLGh á«°ùØf kGQGô°VCG
 ádGó©dG  ¿EÉa  qºK  øeh  ,ájô°SC’Gh  á«LhõdG  äÉbÓ©dG ádGó©dG  ¿EÉa  qºK  øeh  ,ájô°SC’Gh  á«LhõdG  äÉbÓ©dG
 ¢†jƒ©àH  áÑdÉ£ªdG  øe  Qô°†àªdG  ø«μªJ  »°†à≤J ¢†jƒ©àH  áÑdÉ£ªdG  øe  Qô°†àªdG  ø«μªJ  »°†à≤J
.¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG »a ∞°ù©àdG äƒÑK ∫ÉM »a ,´OGQ.¿ƒfÉ≤dG ΩGóîà°SG »a ∞°ù©àdG äƒÑK ∫ÉM »a ,´OGQ
 á«©jô°ûàdG äÉ©°SƒàdG √òg …ODƒJ ¿CG ™bƒàªdG øeh á«©jô°ûàdG äÉ©°SƒàdG √òg …ODƒJ ¿CG ™bƒàªdG øeh
 ä’ÉM IOÉjR πãe ,áHƒZôe ô«Z á«YÉªàLG èFÉàf ≈dEG ä’ÉM IOÉjR πãe ,áHƒZôe ô«Z á«YÉªàLG èFÉàf ≈dEG
 äÉYGõædG  ´É°ùJGh  ,êGhõ``̀dG  øY  ±hõ`̀©`̀dGh  ,¥Ó£dG äÉYGõædG  ´É°ùJGh  ,êGhõ``̀dG  øY  ±hõ`̀©`̀dGh  ,¥Ó£dG
 á«HôàdG »a øjódGƒdG QhO ±É©°VEG øY kÓ°†a ,ájô°SC’G á«HôàdG »a øjódGƒdG QhO ±É©°VEG øY kÓ°†a ,ájô°SC’G

.¬«LƒàdGh.¬«LƒàdGh
 äÉ«MÓ°U ºcÉëªdGh ≥«≤ëàdG äÉ¡L ¿ƒfÉ≤dG íæªj Éªc äÉ«MÓ°U ºcÉëªdGh ≥«≤ëàdG äÉ¡L ¿ƒfÉ≤dG íæªj Éªc
 hCG ,∫É°üJ’G ™æe πãe ,ájÉªM ôeGhCG QGó°UE’ á©°SGh hCG ,∫É°üJ’G ™æe πãe ,ájÉªM ôeGhCG QGó°UE’ á©°SGh
 πÑb  ô`̀eGhC’G  √òg  Qó°üJ  óbh  ,∫õæªdG  øY  OÉ©HE’G πÑb  ô`̀eGhC’G  √òg  Qó°üJ  óbh  ,∫õæªdG  øY  OÉ©HE’G
 k É°VQÉ©J ≥∏îj ób Éªe ,iƒμ°ûdG »a »FÉ¡ædG π°üØdG k É°VQÉ©J ≥∏îj ób Éªe ,iƒμ°ûdG »a »FÉ¡ædG π°üØdG
 ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN ,á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ΩÉμMCG ™e ≥∏©àj Ée »a É°Uƒ°üN ,á«°üî°ûdG ∫GƒMC’G ΩÉμMCG ™e

.ájDhôdGh áfÉ°†ëdÉH.ájDhôdGh áfÉ°†ëdÉH
 ô«KCÉJ  ió`̀e  ∫ƒ`̀M  »Yô°T  ∫DhÉ`̀°`̀ù`̀J  ∂`̀dò`̀c  QÉ`̀ã`̀ ojh ô«KCÉJ  ió`̀e  ∫ƒ`̀M  »Yô°T  ∫DhÉ`̀°`̀ù`̀J  ∂`̀dò`̀c  QÉ`̀ã`̀ ojh
 »a  ,êhõdGh  ,ÜC’G  QhO  ≈∏Y  á°VÉØ°†ØdG  äÉZÉ«°üdG »a  ,êhõdGh  ,ÜC’G  QhO  ≈∏Y  á°VÉØ°†ØdG  äÉZÉ«°üdG
 ´ô°ûdG  √ qôbCG  QhO ƒgh ,¬«LƒàdGh  ,ájÉYôdGh  áeGƒ≤dG ´ô°ûdG  √ qôbCG  QhO ƒgh ,¬«LƒàdGh  ,ájÉYôdGh  áeGƒ≤dG
 QÉWEG  »a  ìôÑªdG  ô«Z  ÖjOCÉàdG  RÉLCG  Éªc  ,»eÓ°SE’G QÉWEG  »a  ìôÑªdG  ô«Z  ÖjOCÉàdG  RÉLCG  Éªc  ,»eÓ°SE’G

.AGòjEG hCG ∞°ù©J ¿hO ,áYhô°ûªdG á«HôàdG.AGòjEG hCG ∞°ù©J ¿hO ,áYhô°ûªdG á«HôàdG
 OGô`̀aC’G  ΩGõ`̀ dEG  k É°†jCG  ≥∏≤∏d  Iô«ãªdG  ÖfGƒédG  øeh OGô`̀aC’G  ΩGõ`̀ dEG  k É°†jCG  ≥∏≤∏d  Iô«ãªdG  ÖfGƒédG  øeh
 ,…ô°SCG ∞æY É¡fCG »a ¬Ñà°ûoj á©bGh …CG øY ÆÓHE’ÉH ,…ô°SCG ∞æY É¡fCG »a ¬Ñà°ûoj á©bGh …CG øY ÆÓHE’ÉH
 ƒgh ,ÆÓHE’G øY ™æàªj øe ≈∏Y áHƒ≤Y ¢Vôa ™e ƒgh ,ÆÓHE’G øY ™æàªj øe ≈∏Y áHƒ≤Y ¢Vôa ™e
 Aƒ°S øY áéJÉædG äÉZÓÑdG ºî°†J ≈dEG …ODƒj ób Ée Aƒ°S øY áéJÉædG äÉZÓÑdG ºî°†J ≈dEG …ODƒj ób Ée

.™FÉbƒ∏d ÅWÉN ôjó≤J hCG ,º¡a.™FÉbƒ∏d ÅWÉN ôjó≤J hCG ,º¡a
 á°üàîªdG  äÉ¡édG  äÉ°UÉ°üàNG  »a  ™°SƒàdG  ¿CG  Éªc á°üàîªdG  äÉ¡édG  äÉ°UÉ°üàNG  »a  ™°SƒàdG  ¿CG  Éªc
 ,Iô°SC’G  ¿hDƒ°T »a »°ù°SDƒªdG πNóàdG øe ójõj ób ,Iô°SC’G  ¿hDƒ°T »a »°ù°SDƒªdG πNóàdG øe ójõj ób
 äGôjó≤àd á©°VÉN ájô«°üªdG äGQGô≤dG ¢†©H π©éjh äGôjó≤àd á©°VÉN ájô«°üªdG äGQGô≤dG ¢†©H π©éjh

.∫õæªdG πNGO …ôéj Ée á≤«≤M k ÉªFGO ¢ùμ©J ’.∫õæªdG πNGO …ôéj Ée á≤«≤M k ÉªFGO ¢ùμ©J ’
 ’  π«Ñf  ±ó`̀g  …ô`̀°`̀SC’G  ∞æ©dG  ÉjÉë°V  ájÉªM  ¿EG ’  π«Ñf  ±ó`̀g  …ô`̀°`̀SC’G  ∞æ©dG  ÉjÉë°V  ájÉªM  ¿EG
 ìƒ°VƒH  ¿ƒgôe  ¿ƒfÉb  …CG  ìÉéf  øμd  ,¬«∏Y  ±ÓN ìƒ°VƒH  ¿ƒgôe  ¿ƒfÉb  …CG  ìÉéf  øμd  ,¬«∏Y  ±ÓN
 »àdG  äÉfÉª°†dG  ôaGƒJh  ,¬JGAGôLEG  ábOh  ,¬JÉØjô©J »àdG  äÉfÉª°†dG  ôaGƒJh  ,¬JGAGôLEG  ábOh  ,¬JÉØjô©J

.¬eGóîà°SG IAÉ°SEG ™æªJ.¬eGóîà°SG IAÉ°SEG ™æªJ
 »a  ô¶ædG  IOÉ`̀ YEG  ƒg  Ωƒ«dG  Üƒ∏£ªdG  ¿EÉ`̀a  ,∂dòd »a  ô¶ædG  IOÉ`̀ YEG  ƒg  Ωƒ«dG  Üƒ∏£ªdG  ¿EÉ`̀a  ,∂dòd
 kGójóëJ ôãcCG §HGƒ°V ™°Vhh ,¿ƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üf ¢†©H kGójóëJ ôãcCG §HGƒ°V ™°Vhh ,¿ƒfÉ≤dG ¢Uƒ°üf ¢†©H
 ,ájô°SC’G  áWÉ°SƒdG  õjõ©Jh ,…ô°SC’G  ∞æ©dG  Ωƒ¡Øªd ,ájô°SC’G  áWÉ°SƒdG  õjõ©Jh ,…ô°SC’G  ∞æ©dG  Ωƒ¡Øªd
 äÉZÓÑdG ä’ÉM »a äÉ°†jƒ©àdGh ,äÉHƒ≤©dG ójó°ûJh äÉZÓÑdG ä’ÉM »a äÉ°†jƒ©àdGh ,äÉHƒ≤©dG ójó°ûJh

.ájó«μdG.ájó«μdG
 øe  É¡«ªëJ  äÉ©jô°ûJ  ≥ëà°ùJ  á«àjƒμdG  Iô°SC’Éa øe  É¡«ªëJ  äÉ©jô°ûJ  ≥ëà°ùJ  á«àjƒμdG  Iô°SC’Éa
 á«f  ø°ùëH  `  …ODƒJ  ób  ø«fGƒb  ’  ,»≤«≤ëdG  ∞æ©dG á«f  ø°ùëH  `  …ODƒJ  ób  ø«fGƒb  ’  ,»≤«≤ëdG  ∞æ©dG
 ,ájô°SC’G  §HGhôdG  ±É©°VEGh  ,äÉYGõædG  IOÉjR  ≈dEG  ` ,ájô°SC’G  §HGhôdG  ±É©°VEGh  ,äÉYGõædG  IOÉjR  ≈dEG  `
 »°VÉ≤à∏d  áMƒàØe  áMÉ°S  ≈``̀dEG  â«ÑdG  πjƒëJh »°VÉ≤à∏d  áMƒàØe  áMÉ°S  ≈``̀dEG  â«ÑdG  πjƒëJh

 .±ÓîdGh .±ÓîdGh
 ø«H  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJ  ƒg  »≤«≤ëdG  …óëàdG  ≈≤Ñjh ø«H  ¿RGƒàdG  ≥«≤ëJ  ƒg  »≤«≤ëdG  …óëàdG  ≈≤Ñjh
 ¿ƒfÉ≤dG  ≈≤Ñj  ≈àM  ,Iô°SC’G  ¿ƒ°Uh  OGô`̀aC’G  ájÉªM ¿ƒfÉ≤dG  ≈≤Ñj  ≈àM  ,Iô°SC’G  ¿ƒ°Uh  OGô`̀aC’G  ájÉªM

.∂μØàdG »a k ÉÑÑ°S ’ ìÓ°UEÓd á∏«°Sh.∂μØàdG »a k ÉÑÑ°S ’ ìÓ°UEÓd á∏«°Sh

 QGô≤à°S’ ójó¡J ΩCG ™jô°ûJ
?á«àjƒμdG Iô°SC’G

بسام فهد ثنيان الغانم

 Éª«¶æJ ,…QÉédG ƒjÉe  Éª«¶æJ ,…QÉédG ƒjÉe 9 âÑ°ùdG Ωƒj ,øjôëÑdG â£Ñ°V âÑ°ùdG Ωƒj ,øjôëÑdG â£Ñ°V
 ¢SôëdG ¢SôëdG"`H  ø«£ÑJôªdG  ¢UÉî°TC’G  øe äGô°û©dG  º°†j`H  ø«£ÑJôªdG  ¢UÉî°TC’G  øe äGô°û©dG  º°†j
 øjôëÑdG  πNGO  ¬HÉ°ùëd  ø«∏eÉ©dGh  ,»fGôjE’G øjôëÑdG  πNGO  ¬HÉ°ùëd  ø«∏eÉ©dGh  ,»fGôjE’G  " "…QƒãdG…QƒãdG

.ÉgQGô≤à°SG áYõYRh ,É¡æeCÉH QGô°VEÓd.ÉgQGô≤à°SG áYõYRh ,É¡æeCÉH QGô°VEÓd
 ó°V  ¿Gô`̀jG  É¡°SQÉªJ  »àdG  ≈`̀dhC’G  IôªdG  â°ù«d  √òg ó°V  ¿Gô`̀jG  É¡°SQÉªJ  »àdG  ≈`̀dhC’G  IôªdG  â°ù«d  √òg
 »°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG  OÓÑdG  πgÉY  ôeCÉa  ,øjôëÑdG »°ù«Y  øH  óªM  ∂∏ªdG  OÓÑdG  πgÉY  ôeCÉa  ,øjôëÑdG
 äGAGóàY’G  …ójDƒe  øY  á«°ùæédG  •É≤°SÉH  áØ«∏N  ∫BG äGAGóàY’G  …ójDƒe  øY  á«°ùæédG  •É≤°SÉH  áØ«∏N  ∫BG
 •É≤°SEG  äÉ£∏°ùdG  âæ∏YCÉa  ,√OÓ``̀H  ≈∏Y  á`̀«`̀fGô`̀jE’G •É≤°SEG  äÉ£∏°ùdG  âæ∏YCÉa  ,√OÓ``̀H  ≈∏Y  á`̀«`̀fGô`̀jE’G
 ∂dP  »a  ÉªH  ,k É°üî°T  ø«à°Sh  á©°ùJ  øY  á«°ùæédG ∂dP  »a  ÉªH  ,k É°üî°T  ø«à°Sh  á©°ùJ  øY  á«°ùæédG
 ºgó«éªJh º¡ØWÉ©J ºgó«éªJh º¡ØWÉ©J" ÖÑ°ùH ,á«©ÑàdÉH ºgô°SCG OGôaCG ÖÑ°ùH ,á«©ÑàdÉH ºgô°SCG OGôaCG
 ó≤àfG  Éªc  , ó≤àfG  Éªc  ,"áªKB’G  á`̀«`̀fGô`̀jE’G  á«FGó©dG  ∫ÉªYCÓdáªKB’G  á`̀«`̀fGô`̀jE’G  á«FGó©dG  ∫ÉªYCÓd
 Gƒ°VôàYG  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  »a  AÉ°†YCG  I qó°ûH  ∂∏ªdG Gƒ°VôàYG  ÜGƒædG  ¢ù∏ée  »a  AÉ°†YCG  I qó°ûH  ∂∏ªdG
 A’Dƒg ΩÉeCG A’Dƒg ΩÉeCG"  : q¿EG  ÓFÉb  á«°ùæédG  •É≤°SEG  äÉ«∏ªY ≈∏Y : q¿EG  ÓFÉb  á«°ùæédG  •É≤°SEG  äÉ«∏ªY ≈∏Y
 QGò`̀à`̀Y’G  É``eEG  ,Éª¡d  ådÉK  ’  ø«≤jôW  ø«Yô°ûªdG QGò`̀à`̀Y’G  É``eEG  ,Éª¡d  ådÉK  ’  ø«≤jôW  ø«Yô°ûªdG
 GhQÉàNG øªH Gƒ≤ëà∏«∏a ÉeEGh ,øjôëÑdG Ö©°ûd íjô°üdG GhQÉàNG øªH Gƒ≤ëà∏«∏a ÉeEGh ,øjôëÑdG Ö©°ûd íjô°üdG

 . ."º¡©e ±ÉØ£°U’Gº¡©e ±ÉØ£°U’G
 áμ∏ªªdG øeCG áYõYR ¿GôjEG É¡«a âdhÉM á∏jƒW äGƒæ°S áμ∏ªªdG øeCG áYõYR ¿GôjEG É¡«a âdhÉM á∏jƒW äGƒæ°S
 á«HÉgQEG  ÉjÓN  ´QRh  ,á«∏ëe á«HÉgQEG  ÉjÓN  ´QRh  ,á«∏ëe  " "á°VQÉ©eá°VQÉ©e"  ∂jôëJ  ôÑY ∂jôëJ  ôÑY
 ∞àμJ ºdh ,âjƒμdÉH ∂dòch ,øjôëÑdÉH QGô°V’G ±ó¡H ∞àμJ ºdh ,âjƒμdÉH ∂dòch ,øjôëÑdÉH QGô°V’G ±ó¡H
 ∫hO  »a  á«HÉgQ’G  ÉgÉjÓN  ô°ûæJ  πH  ∂dòH  ¿Gô``jEG ∫hO  »a  á«HÉgQ’G  ÉgÉjÓN  ô°ûæJ  πH  ∂dòH  ¿Gô``jEG
 â≤∏WG  á«°VÉªdG  ™«HÉ°SC’G  hCG  ΩÉ`̀jC’G  ∫ÓNh  ,è«∏îdG â≤∏WG  á«°VÉªdG  ™«HÉ°SC’G  hCG  ΩÉ`̀jC’G  ∫ÓNh  ,è«∏îdG
 É¡H â≤ëdCÉa ,äGô q«°ùªdGh ïjQGƒ°üdG è«∏îdG ¿Gó∏H ≈∏Y É¡H â≤ëdCÉa ,äGô q«°ùªdGh ïjQGƒ°üdG è«∏îdG ¿Gó∏H ≈∏Y
 á°SÉ«°S â©ÑJG É¡fGó∏H øμd ,ájô°ûHh ájOÉe äÉHÉ°UG á°SÉ«°S â©ÑJG É¡fGó∏H øμd ,ájô°ûHh ájOÉe äÉHÉ°UG
 ƒ∏a  ,kÓ«ãe  ºdÉ©dG  É¡d  ó¡°ûj  ºd  »àdG  ,¢ùØædG  §Ñ°V ƒ∏a  ,kÓ«ãe  ºdÉ©dG  É¡d  ó¡°ûj  ºd  »àdG  ,¢ùØædG  §Ñ°V
 ∫hO øμd ,ø«YÉ°U ´É°üdG äOôd iôNG ∫hO »a âfÉc ∫hO øμd ,ø«YÉ°U ´É°üdG äOôd iôNG ∫hO »a âfÉc
 ,á«bGQh áªdÉ°ùe ∫hO É¡fCG áÑWÉb ºdÉ©∏d âàÑKCG è«∏îdG ,á«bGQh áªdÉ°ùe ∫hO É¡fCG áÑWÉb ºdÉ©∏d âàÑKCG è«∏îdG

 .ô«î∏d áÑëeh .ô«î∏d áÑëeh
 â∏ªgCG  ó≤d  ,∂°T  ÓH  á«FGóY  á°SÉ«°S  â©ÑJG  ¿GôjEG â∏ªgCG  ó≤d  ,∂°T  ÓH  á«FGóY  á°SÉ«°S  â©ÑJG  ¿GôjEG
 á°SÉ«°S  »`̀gh  ,êQÉîdÉH  âªàgGh  ,»∏ëªdG  É¡©°Vh á°SÉ«°S  »`̀gh  ,êQÉîdÉH  âªàgGh  ,»∏ëªdG  É¡©°Vh
 äGƒæ°S  â∏Xh  ,®ÉØdC’G  QÉ«àNG  ÉæHòg  Éægh  ,IQƒ¡àe äGƒæ°S  â∏Xh  ,®ÉØdC’G  QÉ«àNG  ÉæHòg  Éægh  ,IQƒ¡àe
 í°üæàd áª«μëdG áfÉ£ÑdG ∂∏ªJ ’ ¬æ«M ≈àM á∏jƒW í°üæàd áª«μëdG áfÉ£ÑdG ∂∏ªJ ’ ¬æ«M ≈àM á∏jƒW
 .OÉ°üàbÓd k Éμæëe kGôjRh ≈àM ∂∏àªJ ºdh ,ádhódG ¢ù«FQ .OÉ°üàbÓd k Éμæëe kGôjRh ≈àM ∂∏àªJ ºdh ,ádhódG ¢ù«FQ
 ¿ƒæëj ¿ƒ«fGôjE’G íÑ°UCG ó≤d ,Ö©°ûdG ∫ÉM ≈dEG Ghô¶fG ¿ƒæëj ¿ƒ«fGôjE’G íÑ°UCG ó≤d ,Ö©°ûdG ∫ÉM ≈dEG Ghô¶fG
 áªjôL  äOGORGh  ,ô≤ØdG  ¿ƒfÉ©j  PEG  ,√É°ûdG  ó¡Y  ≈dG áªjôL  äOGORGh  ,ô≤ØdG  ¿ƒfÉ©j  PEG  ,√É°ûdG  ó¡Y  ≈dG
 »a  OÉëdG  ¢VÉØîf’G  ÖÑ°ùH  ,´QGƒ°ûdG  »a  ábô°ùdG »a  OÉëdG  ¢VÉØîf’G  ÖÑ°ùH  ,´QGƒ°ûdG  »a  ábô°ùdG
 áÑ°ùf  ´ÉØJQGh  ,Q’hó`̀dG  πHÉ≤e  »fGôjE’G  ∫ÉjôdG  ô©°S áÑ°ùf  ´ÉØJQGh  ,Q’hó`̀dG  πHÉ≤e  »fGôjE’G  ∫ÉjôdG  ô©°S
 ,∞æ©dG  ∫ÉªYCÉH  ´QÉ°ûdG  ∑ôëj Ée  ,ádÉ£ÑdGh  ºî°†àdG ,∞æ©dG  ∫ÉªYCÉH  ´QÉ°ûdG  ∑ôëj Ée  ,ádÉ£ÑdGh  ºî°†àdG
 ódGô«g ódGô«g"  áØ«ë°U  »`̀a  QOÉ`̀ f  Gõ```jQhCG  ÖJÉμdGô«°ûjh áØ«ë°U  »`̀a  QOÉ`̀ f  Gõ```jQhCG  ÖJÉμdGô«°ûjh
 ¿ƒ°ûîj’  ¿Gô`̀jG  ΩÉμM  ¿CG ¿ƒ°ûîj’  ¿Gô`̀jG  ΩÉμM  ¿CG"  ≈dG  á«cô«eC’G ≈dG  á«cô«eC’G  " "¿ƒ«HôJ¿ƒ«HôJ
 Ö°†¨dG ¿ƒ°ûîj ÉªfEG  ,Üô¨dG øe ájôμ°ù©dG áHô°†dG Ö°†¨dG ¿ƒ°ûîj ÉªfEG  ,Üô¨dG øe ájôμ°ù©dG áHô°†dG
 " "≈gÉÑàj≈gÉÑàj"  ¿Gô`̀jEG  »a  ≈∏YC’G  ó°TôªdG  ¿Éch. ¿Gô`̀jEG  »a  ≈∏YC’G  ó°TôªdG  ¿Éch."»∏NGódG»∏NGódG
 πbÓb øe á«Hô©dG ∫hódG »a çóëj ÉªH áfQÉ≤e ,∫ƒ≤«a πbÓb øe á«Hô©dG ∫hódG »a çóëj ÉªH áfQÉ≤e ,∫ƒ≤«a
 ,ájƒb  »¡a  ,∞∏àîe  ¿GôjEG  »a  ™°VƒdG  ¿EG ,ájƒb  »¡a  ,∞∏àîe  ¿GôjEG  »a  ™°VƒdG  ¿EG"  :≈°Vƒah :≈°Vƒah
 çóM  , çóM  ,20172017  ƒ«fƒj   ƒ«fƒj  7  »a  øμd  , »a  øμd  ,"  Iô≤à°ùe  ¿GôjEG Iô≤à°ùe  ¿GôjEG
 ôÑb √QGƒL ≈dEGh ,»æ«ªîdG íjô°V πNGO …QÉëàfG Ωƒég ôÑb √QGƒL ≈dEGh ,»æ«ªîdG íjô°V πNGO …QÉëàfG Ωƒég
 ¢UÉî°TCG á«fÉªK ¬dÓN πà ob ,»fÉéæ°ùaQ ádhódG ¢ù«FQ ¢UÉî°TCG á«fÉªK ¬dÓN πà ob ,»fÉéæ°ùaQ ádhódG ¢ù«FQ
 ≈æÑe ¿ƒdƒ¡ée ºëàbG ¬°ùØf âbƒdG »ah ,πbC’G ≈∏Y ≈æÑe ¿ƒdƒ¡ée ºëàbG ¬°ùØf âbƒdG »ah ,πbC’G ≈∏Y
 ™e  ,¢UÉî°TCG  á©Ñ°S  Gƒ∏àbh  (¿ÉªdôÑdG)  iQƒ°ûdG ™e  ,¢UÉî°TCG  á©Ñ°S  Gƒ∏àbh  (¿ÉªdôÑdG)  iQƒ°ûdG
 Ωƒé¡dG ∂dP »a iôL Éªa ,øFÉgQ õéMh ≈MôL •ƒ≤°S Ωƒé¡dG ∂dP »a iôL Éªa ,øFÉgQ õéMh ≈MôL •ƒ≤°S
 óëJh áeƒμëdG ≈∏Y πFÉg §¨°Vh , óëJh áeƒμëdG ≈∏Y πFÉg §¨°Vh ,"ájƒb ádÉ°SQájƒb ádÉ°SQ" ƒg ƒg

.É¡d.É¡d
 πNóàdG  ≈`̀∏`̀Y  π`̀FÉ`̀g  πμ°ûH  ≥ØæJ  ¿Gô```̀ jEG  â`̀fÉ`̀c πNóàdG  ≈`̀∏`̀Y  π`̀FÉ`̀g  πμ°ûH  ≥ØæJ  ¿Gô```̀ jEG  â`̀fÉ`̀c
 , ,"¢SÉªM¢SÉªM"h  " "ˆG  ÜõMˆG  ÜõM"  πjƒªJh  ,øª«dGh  ájQƒ°ùH πjƒªJh  ,øª«dGh  ájQƒ°ùH
 ,§`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  »`̀a  áë∏°ùªdG  äÉYÉªédG  »`̀bÉ`̀Hh ,§`̀°`̀ShC’G  ¥ô°ûdG  »`̀a  áë∏°ùªdG  äÉYÉªédG  »`̀bÉ`̀Hh
 20172017  áæ°S  ájÉ¡f  »Øa  ,´QÉ°ûdG  ∑ô`̀M  Ée  Gò`̀gh áæ°S  ájÉ¡f  »Øa  ,´QÉ°ûdG  ∑ô`̀M  Ée  Gò`̀gh
 Aƒ°S  ≈∏Y  k ÉLÉéàMG  ø«æWGƒªdG  äÉë«°U  â≤∏£fG Aƒ°S  ≈∏Y  k ÉLÉéàMG  ø«æWGƒªdG  äÉë«°U  â≤∏£fG
 ∞àgh  ,AÓ¨dGh  OÉ°ùØdGh  ,ádÉ£ÑdGh  á«eƒμëdG  IQGOE’G ∞àgh  ,AÓ¨dGh  OÉ°ùØdGh  ,ádÉ£ÑdGh  á«eƒμëdG  IQGOE’G
 ,QƒJÉàμjó∏d  äƒªdG  ,»fÉMhôd  äƒªdG ,QƒJÉàμjó∏d  äƒªdG  ,»fÉMhôd  äƒªdG":¿hôgÉ¶àªdG:¿hôgÉ¶àªdG
 , ,"¿GôjE’  »JÉ«M  ,ø«£°ù∏Ød  äƒªdG  ,¿ÉæÑd  ’h  IõZ  ’¿GôjE’  »JÉ«M  ,ø«£°ù∏Ød  äƒªdG  ,¿ÉæÑd  ’h  IõZ  ’
 ,á`«ë«°ùªdG  Gƒ≤æàYGh ΩÓ°SE’G  øe GƒdƒëJ k ÉaB’BG  ¿EG  πH ,á`«ë«°ùªdG  Gƒ≤æàYGh ΩÓ°SE’G  øe GƒdƒëJ k ÉaB’BG  ¿EG  πH
 áØ«ë°U »a ∫ƒ«cCG ≈Ø£°üe »côàdG ÖJÉμdG ô°ûf ó≤a áØ«ë°U »a ∫ƒ«cCG ≈Ø£°üe »côàdG ÖJÉμdG ô°ûf ó≤a
 20182018  ¢SQÉe   ¢SQÉe  2525)  á«cô«eC’G)  á«cô«eC’G  " "õªjÉJ  ∑Qƒjƒ«fõªjÉJ  ∑Qƒjƒ«f"
 º¡eÉ¶f  Gƒgôc  ø««fGôjE’G  ¢†©H º¡eÉ¶f  Gƒgôc  ø««fGôjE’G  ¢†©H"  ¿Gƒæ©H  ádÉ≤e  ( ¿Gƒæ©H  ádÉ≤e  (
 ôãcCG  äô`̀e  ó≤d  . ôãcCG  äô`̀e  ó≤d  ."á«ë«°ùªdG  ≈`̀dG  GƒdƒëJh  »æjódGá«ë«°ùªdG  ≈`̀dG  GƒdƒëJh  »æjódG
 ™°VƒdG  ø°ùëàj  ºdh  ,IQƒãdG  AóH  òæe áæ°S   ™°VƒdG  ø°ùëàj  ºdh  ,IQƒãdG  AóH  òæe áæ°S  4646  øe øe
 áeƒμëdG  äQô`̀b  Éªdh  ,kGAƒ`̀°`̀S  OGORG  πH  ,»°û«©ªdG áeƒμëdG  äQô`̀b  Éªdh  ,kGAƒ`̀°`̀S  OGORG  πH  ,»°û«©ªdG
 áeQÉY äÉLÉéàMG áLƒe â≤∏£fG ,øjõæÑdG ô©°S IOÉjR áeQÉY äÉLÉéàMG áLƒe â≤∏£fG ,øjõæÑdG ô©°S IOÉjR
 ¿ƒéàëªdG  ¥ôMCÉa  ,É¡∏c  OÓÑdG  ¿óe  »a  ΩÉ¶ædG  ó°V ¿ƒéàëªdG  ¥ôMCÉa  ,É¡∏c  OÓÑdG  ¿óe  »a  ΩÉ¶ædG  ó°V
 GƒKóMCGh  ,øjõæH  äÉ£ëeh  ,á«eƒμM  ÉcƒæHh  ,»fÉÑe GƒKóMCGh  ,øjõæH  äÉ£ëeh  ,á«eƒμM  ÉcƒæHh  ,»fÉÑe
 •ƒ≤°ùH  GƒØàgh  ,áeÉ©dG  äÉμ∏àªªdG  »a  k É©°SGh  kGQÉeO •ƒ≤°ùH  GƒØàgh  ,áeÉ©dG  äÉμ∏àªªdG  »a  k É©°SGh  kGQÉeO
 GƒbôM Éªc ,≈∏YC’G ó°TôªdGh ,»fÉMhQ ,∑GòfBG ,¢ù«FôdG GƒbôM Éªc ,≈∏YC’G ó°TôªdGh ,»fÉMhQ ,∑GòfBG ,¢ù«FôdG
 ,k ÉØ«æY áeƒμëdG π©a OQ ¿Éch ,ø««æjódG AÉªYõdG Qƒ°U ,k ÉØ«æY áeƒμëdG π©a OQ ¿Éch ,ø««æjódG AÉªYõdG Qƒ°U
 ∞æ©dG âeóîà°SGh ,âfôàf’G áμÑ°T πªY â∏£Y ó≤a ∞æ©dG âeóîà°SGh ,âfôàf’G áμÑ°T πªY â∏£Y ó≤a
 äÉ°VÉØàf’G π©°ûj Ée ƒgh ,¿hô«ãμdG äÉªa ,ºgó°V äÉ°VÉØàf’G π©°ûj Ée ƒgh ,¿hô«ãμdG äÉªa ,ºgó°V
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 ,¢TÉ©ªdG  Gò¡H  á«°û«©ªdG  IÉ«ëdG  óHÉμj  ¿G  ™«£à°ùj ,¢TÉ©ªdG  Gò¡H  á«°û«©ªdG  IÉ«ëdG  óHÉμj  ¿G  ™«£à°ùj
 ≈∏Y  ,äGƒæ°S  πÑb  ø««fGôj’G  ∫ÉM  √òg  âfÉc  GPEÉ`̀a ≈∏Y  ,äGƒæ°S  πÑb  ø««fGôj’G  ∫ÉM  √òg  âfÉc  GPEÉ`̀a
 á«°SÉb ÉYÉ°VhCG ¿ƒ°û«©j º¡fG ∂°T Óa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S á«°SÉb ÉYÉ°VhCG ¿ƒ°û«©j º¡fG ∂°T Óa ,∫ÉãªdG π«Ñ°S
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OÉ°üàbÓd ∂æëe ôjRh ’h

مختصر مفيد

أحمد الدواس 

aldawas.ahkwt@yahoo.com

سلوى 

ضاحية عبد ا� السالم 

الفيحاء

 الشويخ السكني  

 ● ديوان معالي الشيخ حمد جابر العلي (سلوى موقت) بعد صلاة المغرب.

● ديوان البدر ق 3 ش عبد اللطيف العثمان م 9 
● ديوان البرجس ق 3 ش ابو يوسف القاضي ج 30 م 10  

● ديوان الجاراP ق3 ش ابن عباس م 17 
● ديوان الخميس/ عبد الرزاق يوسف الخميس ق1ش 14 متفرع من ش اليوسف م 19  

● ديوان السداح/ محمد جاسم السداح ق 4 ش 43 م 13 وذلك مرة واحدة او مرتين بالشهر، وبموجب 
إشعار يتم ارساله مسبقاً.  

● ديوان ناصر عبد المحسن السعيد ق 1 ش نصف اليوسف م 38 
● ديوان الصانع / ق 1 ش نصف اليوسف جادة 13 م 7  

● ديوان حمد عبد الرزاق العثمان / ق3 ش عبد اللطيف العثمان م 4 مقابل بيت التمويل الكويتي.
 ● ديوان عبد العزيز سليمان العثمان/ ق 4 ش سيد علي سليمان جادة 47 م 13 

 ● ديوان عائلة البحر (بعد صلاة المغرب يومياً)
● ديوان بدر وناصر الساير ق 3 ش عبد الوهاب الفارس م 10 يومياً (بعد صلاة المغرب)   

● ديوان فهد المعجل (في الفترة الصباحية يومياً)، ما عدا يوم الجمعة
 ● ديوان المزيني، بعد صلاة المغرب

 ديوان بهبهاني/ د.مصطفى بهبهاني ق 5 ش 50 م 4
من السابعة والنصف الى الحادية عشرة مساءً.

وتحرص "                   " على نشر المواعيد يومياً
كما تدعو السادة أصحاب الدواوين إلى التواصل 'بداء أي ملاحظات عبر رسائل "واتساب" على الرقم: 66665897

                  

تنشر "                   " مواعيد استقبال عدد من الدواوين اليوم الثلاثاء، في إطار الحرص على تنظيم الزيارات، وتسهيل التواصل 
بين رواد الدواوين، بما يعكس ما تمثله هذه المجالس من مساحة للتلاقي الاجتماعي وتبادل اYراء.

"                  

إنا � وإنا إليه راجعون
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إلى رحمة ا�

https://alseyassah.com/%D8%A7%D9%84%D8%A3%D8%AE%D9%8A%D8%B1%D8%A9/
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